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ABSTRACT 
 

The process of linking vocational and technical education to the needs of the 
labor market is a true indication of the policies of economic development, the 
fact that vocational and technical education is concerned Ptdhuad the 
production process in any society with the skills and productive capacities in 
various fields, especially in light of what the world is witnessing the explosion 
of cognitive and technical methods of work and production make the process 
habilitation and rehabilitation fundamental challenge faced and will face all 
economic systems. 
The study aimed to: the study of the relationship between the efficiency of 
technical and vocational education and its role in achieving the needs of the 
labor market. the study of the relationship between the equipment available in 
the technical and vocational education and its role in achieving the needs of 
the labor market. 
The study was descriptive analytical method, which has been configured 
theoretical framework for the study through books , periodicals and previous 
studies related to the subject of study . As well as the method has been 
adopted survey by collecting data from the sample using the study tool 
( questionnaire) , the purpose of the completion of the field study. 
One of the most important findings of the study : 
1-The technical and vocational education strengths make it with high 
efficiency, and it appears that through the participation of teachers in 
curriculum development are good , and the availability of scientific 
foundations and objectivity in the preparation of professional cadres , and the 
availability of planning educational and clear leaves the field of technical 
education in front of Ragheb and capable students, participation and 
coordination with the institutions of the public sector in the areas of 
professional training , and to prevent waste and loss in potential equipment 
and education institutions, vocational and technical . 
2 - There is a clear weakness in the role of vocational and technical education 
in achieving the needs of the labor market , despite the existence of legislation 
and laws to qualify him to carry out his role in the development of work skills. 
3 - There is a correlation between a strong positive correlation and efficiency 
of vocational education and its role in achieving the needs of the labor market, 
that is, the greater the efficiency of vocational and technical education the 
greater role in achieving the needs of the labor market. 
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 اخخلاف الدراصت الحاليت عً الدراصاث الضابقت -ج
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 مىهجيت الدراصت عاشرا
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 :اخخلاف الدراصت الحاليت عً الدراصاث الضابقت -ج

:
ً
 :مشكلت الدراصت ثالثا
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ً
 :أهداف الدراصترابعا

4

:
ً
 أهميت الدراصت: خامضا

:
ً
 الدراصت:مخغرراث  صادصا
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 فرضياث الدراصت:صابعا

 :
ً
 :وعيىتها مجخمع الدراصتثامىا
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304

:
ً
 :وأدواجه ادر حمع البياهاثمص جاصعا

0 

2

3

:
ً
 اصت:مىهجيت الدر  عاشرا

 حدود الدراصت: حادي عشر:

21002104
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الأوشطت المرجبطت بخطبيق مدخل الخخطيط الاصتراجيجي في  -1-11

 مؤصضاث الخعليم:

swotswot
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ججارب بعض الدول في الخخطيط الاصتراجيجي للخعليم المهني  -1-12

 والخقني:

(www.almania.diplo.de   

ITE (Institute of Technical Education) 

ITE

http://www.unevoc.unesco.org/


 التخطيط الاستراتيجي في التعليم المهني والتقني ودوره في التنمية الاقتصادية

48 
 

www.blogs-staticmaktoob.com).

ANPRO MODEL

 :توالخقني في صىريالإصتراجيجيت الىطىيت للخعليم المهني  -1-13
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 الخطت الخمضيت العاشرة )قطاع الخعليم والبحث العلمي(: -1-14
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 الثاويالفصل 

 عليم المهني والخقنيالخ
 مقدمت: -2-1

 مفهىم الخعليم المهني والخقني: -2-2

UNESCO.2005.P7)
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 أهميت الخعليم المهني والخقني: -2-3

Importance of Vocational ,2009)

Technical and Vocation 2001. P9
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 المهني والخقني وصىق العمل:العلاقت برن مخرحاث الخعليم  -2-7

www.syrian economic.com)
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 والاقخصاد: الخقني العلاقت برن الخعليم -2-8
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www.syrianeconomic.com)
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 لثالثاالفصل 

 الدراصت الميداهيت

 مجخمع الدراصت وعينها: -3-1

5

 عدد الإدارييه وانمدرّسيه انمدرسة

 47 ثإَٚح ػهٙ فشٚذ يخهٕف

 57 ثإَٚح أدًذ تٓٛج شٕياٌ

 85 ثإَٚح اتشاْٛى َؼايح

 581 انمجموع

4

 هعدد الإدارييه وانمدرّسي انمدرسة

 207 انصُاػٛح الأٔنٗ فٙ انلارلٛح

 047 انصُاػٛح فٙ انمشدادح

 264 انشٓٛذ يٕٛٓب صانخ يذًذ

 067 انشٓٛذ يذًٕد يشتضٗ

 262 انشٓٛذ أدًذ دغٍ أدًذ

 021 انصُاػٛح فٙ انذفح

 5511 انمجموع

4

 عدد الإدارييه وانمدرّسيه انمدرسة

 001 عؼٛذدثٛة َٕٚظ 

3

 عدد الإدارييه وانمدرّسيه انمدرسة

 61 يذًذ كايم صانخ

 29 انفٌُٕ انُغٕٚح فٙ انذفح

 21 انشٓٛذ فٓذ ػذسِ

 06 انُغٕٚح )تذًشا(

 24 انًُٓٛح )انذانٛح(

 08 انًُٓٛح )انجُذٚشٚح(

 26 يذًذ دثٛة لاعى

 42 كهًاخٕ

 4 انشايٙ

 441 انمجموع
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 خصائص عيىت الدراصت: - 3-2

 أفراد العيىت حضب الجيط:جىزع -3-2-1

 %65977 096 ركش

 %34923 012 أَثٗ

 %511 298 انمجموع

 لمي:جىزع أفراد العيىت حضب المؤهل الع -3-2-2

 %05944 46 ثإَٚح

 %3499 014 يؼٓذ يتٕعط

 %4593 035 إجاصج جايؼٛح

 %4936 03 دساعاخ ػهٛا

 %511 298 انمجموع

32

4593

3499

 جىزع أفراد العيىت حضب صىىاث الخبرة: -3-2-3

 %07978 53 عُٕاخ 5 ألم يٍ

 %37925 000 عُٕاخ 5-01

 %44997 034 عُٕاخ 01أكثش يٍ 

 %511 298 انمجموع

3301

44997501

37925
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 جىزع أفراد العيىت حضب الاخخصاص: -3-2-4

 انتكرار انىسبي انتكرار انمطهق انمستوى انتعهيمي

 %01974 32 تجاس٘

 %68946 214 صُاػٙ

 %6970 21 يشتشن

 %04919 42 َغٕ٘

 %511 418 انمجموع

32

6894604919

019746970

 أداة الدراصت: -3-3

023
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3237

4831

 صدق وثباث أداة الدراصت: -3-4

 صدق الأداة: -3-4-1
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 الأداة: ثباث -3-4-2

Cronbach- alpha

 الأصاليب الإحصائيت: -3-5

5432

0

SPSS

4tOne- Sample T Test

5ONE WAY ANOVA
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29603941

39404921

49205

009809802961

29603941
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49205

1915

 فضررها:جحليل الىخائج وج -3-6

 الإحصاء الىصفي: -3-6-1
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قم
نر

ا
 

 انعبارات
انمتوسط 

 انحسابي

الاوحراف 

 انمعياري

الأهمية 

انىسبية 

% 

Test Value = 3 

مؤشر 

الاختبار 

t 

درجة 

 انحرية

احتمال 

 اندلانة

sig 

 انقرار

عىد 

0.05 

0 
ٚتٕفّش َظاو تأيٍٛ ضذّ انذٕادث نهًذسّتٍٛ 

 انًؼهًٍّٛ فٙ ٔسػ راخ خطٕسج ػانٛح9
 دال 033. 297 2.84 62.24 0.681 3.112

2 
هًُاْج تمذستٓا ػهٗ تأْٛم تتغى الأطش انؼايّح ن

 انطانة نهذخٕل إنٗ عٕق انؼًم انًذه9ٙ
 دال 011. 297 79693 65982 0.653 3.291

3 
تتلاءو يُاْج انتؼهٛى انًُٓٙ يغ يغتٕٚاخ انًُٓح 

 فٙ انًذسعح9
 دال 000. 297 12.72 67.9 0.536 3.395

4 
ٚتىّ يشاسكح انًؼهًٍٛ فٙ إػذاد انًُاْج تصٕسج 

 جّٛذج9
 دال 000. 297 16.29 69.38 0.497 3.469

5 
تتٕافش الأعظ انؼهًٛح ٔانًٕضٕػٛح فٙ إػذاد 

 9انكٕادس انًُّٓٛح
 دال 022. 297 35.57 77.02 0.413 3.851

 دال 000. 297 34.81- 28.26 0.787 1.413 تتاتغ يذسعح انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتمُٙ خشٚجٛٓا9 6

7 
ٛى ٚتٕفش تخطٛط تؼهًٛٙ ٔاضخ ٚفغخ يجال انتؼه

 انتمُٙ أياو انشاغة ٔانمادس يٍ انطهثح9
 دال 000. 297 41.88 79.12 0.394 3.956

8 
ٚتىّ انًشاسكح ٔانتُغٛك يغ يؤعغاخ انمطاع 

 انخاص انًُّٓٛح فٙ يجالاخ انتذسٚة9
 دال 000. 297 9.12 67.52 0.712 3.376

9 
ٚتىّ انًشاسكح ٔانتُغٛك يغ يؤعغاخ انمطاع انؼاو 

 خ انتذسٚة9انًُّٓٛح فٙ يجالا
 دال 013. 297 27.45 77.62 0.554 3.881

01 
ٚتىّ سعى عٛاعاخ يغتمثهّٛح دٕل الادتٛاجاخ 

 انتؼهًٛٛح انتٙ تُغجى يغ عٕق انؼًم9
 دال 033. 297 5.781 64.32 0.645 3.216

00 
ٚتىّ يُغ انٓذس ٔانخغاسج فٙ إيكاَاخ ٔتجٓٛضاخ 

 يؤعغاخ انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتم9ُٙ
 دال 000. 297 33.68 76.04 0.411 3.802

02 
لا تٕجذ ػٕائك تًُغ انتذاق انشاغثٍٛ فٙ انتؼهٛى 

 انتمُٙ يٍ الانتذاق تًؤعغات9ّ
 دال 000. 297 17.99 70.36 0.497 3.518

03 
تتٕفش ٔعائم انتمُٛح انذذٚثح لإٚصال انتؼهٛى انتمُٙ 

 نهشاغث9ٍٛ
 دال 000. 297 9997 67918 0.613 3.354

04 
انتؼهٛى انذانٙ خططاً نشفغ َغة لثٕل ٕٚفش َظاو 

 انطهثح فٙ ْزا انُٕع يٍ انتؼهٛى9
 دال 002. 297 13.66 69.86 0.623 3.493

05 
ٌّ انًؼاٚٛش انتٙ ٚتىّ ػهٗ أعاعٓا لثٕل انطهثح  إ

 يُاعثح9
 دال 000. 297 19.46 72.58 0.558 3.629

06 
تتغى انتخصصاخ انًتٕفّشج فٙ انًذسعح تأَٓا 

 نًتطهّثاخ عٕق انؼًم9 تتٕصّع ٔفماً
 دال 000. 297 34.01 77.02 0.432 3.851

07 
تشتثط أْذاف انتؼهٛى انًُٓٙ يغ يتطهّثاخ عٕق 

 انؼًم9
 دال 004. 297 9.92 67.16 0.623 3.358

 دال 000. 297 32.53 76.28 0.432 3.814 تؼتثش ػذد عُٕاخ انذساعح كافٛح9 08

09 
ٔيؼاٚٛش ضثط  ٕٚفّش َظاو انتؼهٛى انًُٓٙ آنٛاخ

 انجٕدج9
 دال 000. 297 7.105 65.12 0.622 3.256

21 

ٕٚفّش انُظاو انتؼهًٛٙ فٙ إطاس انتخطٛط انتؼهًٛٙ 

الاعتشاتٛجٙ أدٔاخ ًٚكٍ يٍ خلانٓا خذيح 

 انًجتًغ انًذه9ّٙ

 دال 041. 297 3.47 62.68 0.667 3.134

20 
ٚؼًم انُظاو انتؼهًٛٙ ػهٗ تؼضٚض الأخلاق نذٖ 

 انتشكٛض ػهٗ جٕدج انًُتج999(9 -نذلّحانطانة )ا
 دال 001. 297 34.99 76.54 0.408 3.827

 دال 000. 297 27.64 73.58 0.424 3.679 أْذاف انتؼهٛى انتمُٙ لاتهح نهتذمٛك9 22

23 
ًٚكٍ نهخشٚج إٚجاد فشصح ػًم فٙ انغّٕق 

 انًذهّٛح9 
 دال 022. 297 8.99 66.16 0.591 3.308

 دال 000. 297 13.47 68.68 0.556 44343 انمتوسط انموزون
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قم
نر

ا
 

 انعبارات
انمتوسط 

 انحسابي

الاوحراف 

 انمعياري

الأهمية 

انىسبية 

% 

Test Value = 3 

مؤشر 

الاختبار 

t 

درجة 

 انحرية

احتمال 

 اندلانة

sig 

 عىدانقرار

0.05 

0 

تتغى ٔعائم ٔتجٓٛضاخ 

الأيٍ ٔانغلايح فٙ 

انًذاسط انًُّٓٛح تأَّٓا 

ّٕسج9ي  تط

 دال 000. 297 16.39- 46.48 0.712 2.324

2 

تجٓٛضاخ انًذاسط انًُّٓٛح 

تؤيٍّ تاعتًشاس فٙ إطاس 

 خطط ٔاضذح9

 غٛش دال 214. 297 0.36- 61913 0.664 39104

3 
انًختثشاخ ٔانٕسػ 

 ٔانًشاغم كافٛح انؼذد9
 دال 000. 297 14.43- 48.38 0.695 2.419

4 

ٚشاػٗ فٙ تجٓٛض الأتُٛح 

نًماٚٛظ ٔانًؼاٚٛش انتٙ ا

تتلاءو يغ طثٛؼح 

 انتخصصاخ انًتٕفّشج فٛٓا9

 دال 000. 297 19.73- 43.22 0.734 2.161

5 

تؼتثش انًشاغم ٔانًختثشاخ 

انؼهًٛح ٔانٕسػ كافٛح 

 نهتأْٛم9 

 دال 022. 297 3999 63912 0.653 3.051

6 

تتٕافش تجٓٛضاخ فٙ 

انًذسعح تتُاعة يغ 

 انًُاْج انًطثّمح9

 دال 000. 297 10.67 67.34 0.594 3.367

7 

انتجٓٛضاخ انًتٕافشج فٙ 

انًذسعح تتُاعة نهؼًم ػهٗ 

 يثٛلاتٓا فٙ انغٕق9

 دال 000. 297 12.84 67.78 0.523 3.389

8 

تغتثًش انتجٓٛضاخ فٙ 

انًذاسط انًُٓٛح تفاػهّٛح 

 ػانٛح9

 دال 000. 297 31.1 78.24 0.492 3.912

 غير دال 321. 297 0.98- 59.28 0.633 2.964 انمتوسط انموزون

302034

3

469484893843922
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Test Value = 3

t 

sig

0.05 

 
09086 0.747 23972 -40992  دال 000. 297 

 

 دال 000. 297 14.27 70.12 0.612 3.506

 

 دال 000. 297 21.57 74.82 0.593 3.741

 
2.387 0.712 47974 -04986  دال 002. 297 

 
 دال 000. 297 9960 6793 0.656 3.365

 

 دال 017. 297 4.88 63.88 0.687 3.094

 دال 000. 297 2.69- 57.92 0.667 2.896 المخىصط المىزون 

3030

323972

4

347974

563

679363988
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Test Value = 3

t 

sig 

 

0,05

 

 دال 000. 297 20.89 72.88 0.532 3.644

 دال 000. 297 4.49 63.3 0.635 3.165

 دال 000. 297 35.13- 28.5 0.774 1.425

 دال 000. 297 35.44- 27.48 0.792 1.374

 دال 000. 297 21.14- 42.46 0.716 2.123

 

 دال 000. 297 3.30- 57.5 0.654 2.875

 دال 000. 297 19.27- 44.48 0.695 2.224

 

 دال 000. 297 9.93 66.94 0.603 3.347

 دال 000. 297 12.24- 50.442 0.675 2.522 المخىصط المىزون 

30434

32895
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353 ,4 ,5 ,6 ,7

 

 اخخبار الفرضياث: -3-6-2

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

0 .829a .687 .685 .50860 

The independent variable is :ُٙكفاءج انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتم 
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ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.345 0 7.345 19.228 .000a 

Residual 113.154 296 .382   

Total 120.499 297    

The independent variable is :ُٙكفاءج انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتم 

6897

306228.19F

39840296sig=0.000<a=0.05

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

0 .905a .819 .816 .30334 

The independent variable is  ًُٙٓٔانتمُٙ:انتجٓٛضاخ انًتٕافشج فٙ انتؼهٛى ان  

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.369 0 5.369 14.356 .000a 

Residual 110.687 296 .374   

Total 116.056 297    

The independent variable is :ُٙانتجٓٛضاخ انًتٕافشج فٙ انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتم 
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8099

308356.14F

39840296sig=0.000<a=0.05

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

0 .865a .748 .745 .41262 

The independent variable is :ُٙتًٕٚم انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتم 

7498

ANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.435 0 4.435 13.439 .000a 

Residual 97.097 296 .330   

Total 101.532 297    

The independent variable is :ُٙتًٕٚم انتؼهٛى انًُٓٙ ٔانتم 

321439.13F

3.840296sig=0.000<a=0.05



 التخطيط الاستراتيجي في التعليم المهني والتقني ودوره في التنمية الاقتصادية

98 
 

ONE WAY ANOVA 

ANOVA 

 .F Sig متوسط انمربعات df مجموع انمربعات مصدر انتبايه

 088. 2.052 392. 3 1.176 انتبايه بيه انمجموعات

   191. 294 56.193 انتبايه داخم انمجموعات

Total 20.269 297    

052.2F

F

sig=0.088>a=0.05

ONE WAY ANOVA 

ANOVA 

 .F Sig متوسط انمربعات df مجموع انمربعات مصدر انتبايه

 153. 1.711 635. 3 1.906 انتبايه بيه انمجموعات

   371. 294 109.091 انتبايه داخم انمجموعات

Total 110.997 297    
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711.1F

F

sig=0.153>a=0.05

ONE WAY ANOVA 

ANOVA 

 .F Sig متوسط انمربعات df مجموع انمربعات مصدر انتبايه

 359. 1.311 523. 3 1.569 انتبايه بيه انمجموعات

نتبايه داخم انمجموعاتا  117.561 294 .399   

Total 119.13 297    

311.1F

F

sig=0.359>a=0.05

ANOVA 

 .F Sig متوسط انمربعات df مجموع انمربعات مصدر انتبايه

 651. 1.296 381. 3 1.143 انتبايه بيه انمجموعات

   294. 294 86.490 انتبايه داخم انمجموعات

Total 87.633 297    

296.1F

F
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sig=0.651>a=0.05
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