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 تقدير شكر و
  ارررررررر  نيسرررررررروفقني رررررررر نيعافررررررررقنانسرررررررر   ف ني  رررررررر   ن   رررررررر  ن رررررررر  ن    رررررررر ن  ن

ن  ررررر ك يونصنيررررربنلرررررف ي ن ا ي ررررر ن  شرررررو بنص ررررر ن ررررر  إ ررررر نن   شررررركون  ك يرررررو
,ن   ررررقن هفرررر ن رررر  ن    رررر    ررررقن رررر    ن ررررقنينن  اي ررررلن  وسرررر  لنين   ت ظرررر  

 افرررررلنإ ررررر ن  سررررر  ضن  ارررررت ن ص ررررر  نن لا  فررررر  ن  اررررر  ن اليررررر ن  شررررركونيك ررررر ن
  سررررر   ن  ررررر ك يون كرررررو ن   ررررريو فقني  سررررر   ن  ررررر ك يونص رررررقنكف ررررر  ,نن   ف  شرررررل

و  ن ,ني شررررررك ايي  ررررررني  رررررر ي ن ن رررررر ي ن اررررررو  ضن رررررر  ن  وسرررررر  لنين   كرررررر نص ي رررررر ن
  ثررررررون  يارررررر  قنعررررررقنإفارررررر لني    ياررررررلني   ررررررقنكرررررر  ن  رررررر نن  ت ظرررررر    ن  اي ررررررل

ا يررررررذن سرررررر    قن  ع  رررررر ننك رررررر ن  ياررررر ن   شرررررركون  ك يررررررونإ ررررر ن, ررررر  ن  وسرررررر  ل
عررررررقنك يرررررررلن لا  لررررررر  ن  سررررررر نصطرررررر    ن   سررررررر  وني  ررررررر     ن     ررررررر لن رررررررت ن

ن. و س قن  ا   يل
ن

 وبن      ي ني     نللهنننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
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  الإهداء

 قن ي  ن ي  قنن,نإ  نفيونطوياقني ط  و لن  نإ رررر ن ف ذن   ف  ني  
ن.    ي لن نظ  نا

 قنن ن و قن  ي قنين       ن ي  نصلي  ق,نإ  ن  نك  ن   نيإ ررررررررررر ن  
 .  غ  قن نظ نا

 ن ي   قإ رررررررررر ن ا   نيرررر ن  ن   ي ن     ن    ن ي صش ن  ن,  قن  
ن.ا يذن   و قنإ ي قني

 ك في ن  قنعقن  سو  نن ص يفقن إ تصنينإ ررررر ن  نش وكيفقن ي   قني
 .    قننس يون   قن   ك يونإيت نين   و  ني
 وضنن يسنآ وً ن   ين   ن  وس  لنإ  ن     ن   في نين  يوً نيني  

 سيويل.ن  غ  ق  طي لنيطفقن
ن
ن
 

نشكرررررررررررررو نًنينننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
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 أ آية قرآنية

 ب تقدير شكر و
 ت الإهداء
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 ذ الأشكالقائمة 
 ذ الجداولقائمة 

 1 الإطار العام لمدراسة 
 1ن   ا  ل
 3نن   و سلن   يل
 3نن   و سلن    ب
 4ن   و سلن شك ل
 5ن   و سلن  غيو  

 5نعو ي  ن   و سل
 6ن   و سلن ف ج

 6ن   و س  ن  س  الن
 11 الودائع المصرفية الادخار و: الفصل الأول

 13 تمهيد
 14ن   ي   ن   ؤثوضنعقن ا ن     و  ن     يل:نالمبحث الأول
 14نلا  ل  ن  يطفق:ن   يلن     و  ن     يلنعقن المطمب الأول

 14ن في عن     و  ن:ن ن ي ن لا   ونيأولاا 
 19ن:ن   يلن     و  ن     يلنكأ  ن   ن ل  ون  يي ن   ف يلثانياا 
 11نيظ  بن لا   و:نثالثاا 

 13ن     نعقن لا   ون ثو:نالمطمب الثاني
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 14ن وكلنك ن  ن     ني لا   ونعقنسيويل:نأولاا 
 18  نسوضن     :ن  فظوي  ن  ثانياا 
 35ن:ن   ي ن    يسطن لإي  عن   لوعقثالثاا 
 37ن:ن   ي ن    ين لإي  عن   لوعقرابعاا 

 44نا بن     و  ن     يلنعق:ن ثون   غيونعقنس ون  ن   ضنالمطمب الثالث
 41ن:ن أثيون  سي سلن   وي يلنعقنإ ك فيلن لا   والمطمب الرابع

 43ن     و  ن     يلن ا نىن   ؤثوضنعق:ن   ي   ن   ونالمطمب الخامس
 43ن:ن أثيون      نعقن ا ن     و  ن     يلأولاا 

 44نفيصيلن       ن   لوعيلن  سي ن س يىنين:ثانياا 
 45نإ و كن  ا  يون أ  يلن       ن ذن  فظ  ن   لوعقن ين ف ش ون     ضن   لوعيل:نثالثاا 
 46ن ثالن  فنسيلن    لوب نص  ن  نويعنين ي ذن   لوبنين:رابعاا 

 46نص  ن     و  ن  ش ليلن يليذن      ثونن:خامساا 
 47ن   شوي قن لا  ل  ينين لاس او ون  سي سقنين:سادساا 
 47نصي   ن ي يهو عيلن:سابعاا 

 49  ثون     و  ن     يلنعقن  اي ن  ف ين لا  ل  يالمطمب السادس: 
 51نكينيلن   نفاي ن  ي   ذنييلن ن ي ن  ي   ذن   لوع:نالمبحث الثاني

 51 تمهيد
 53ن ن ي ن  ي   ذن   لوعيلالمطمب الأول: 

 53ن   لوعيلن  ي ي ل  ويبنأولاا: 
 54ن   يلن  ي ي لن   لوعيلثانياا: 

 55ن سسن  يي   ن لفيبن  ي   ذن   لوعيلنيالمطمب الثاني: 
 55  لفيبن  ي   ذن   لوعيلن سبن  ا    أولاا: 

 55نيعاً ن  ي صي ن س  ا       لوعيلن لفيبن  ي   ذن: نياا ثا
 58ن سبن  فش طن لا  ل  ين   ي صي    لوعيلن لفيبن  ي   ذن: ثالثاا 

 59 كينيلن   نفاي ن  ي   ذالمطمب الثالث: 
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 59نعكوضنفاي ن  ي   ذأولاا: 
 61نآ يلن   نفاي ن  ي   ذثانياا: 
 67ن  ي   ذ ي  طنص  يلن   نفاي نثالثاا: 

  ف يلنيا بنن   ن      ل س و  ياي ني   ا ويلنن   ل وبسي س  ن:نالمبحث الثالث
ن شايذن لا   ون  ي   ذن   لوعيلني

69 

 69نسي سلن  ي   ذن   لوعيلالمطمب الأول: 
 71 س و  ياي  ن  س سيلن ا بن  ي   ذن   لوعيل لاالمطمب الثاني: 

 71     ن   لوعيل س و  يايلن ا ي ن   أولاا: 
 71    ف عسلن  س ويلأولاا: 
ن74    ف عسلنهيون  س ويلثانياا: 

 79ن ا لا ن س ث  و  نطو ن يظيبن  ي   ذن   لوعيلني:نالمبحث الرابع
 79 تمهيد

 79ن كيي ن  نظلن  يو  ن    للن    لوبالمطمب الأول: 
 79ن  بن   ل وبن  ن   كن   عظن  يو  ن     يلأولاا: 
 81ن كيف  ن   عظن  يو  ن     يلثانياا: 

 86  لا     ن لاس ث  ونعقن  اويضنيالمطمب الثاني: 
 87ن ن ي ن  اوضن   لوعق أولاا:

 87ن ف  طن فحن لا     نعقن   ل وبن   ا ويلثانياا: 
 94نالنظام المصرفي السوري و المصارف التجارية :الفصل الثاني
 91    لوعقن  سيويني طيونفش ط ن  اط ع:نالمبحث الأول

 91ن  اط عن   لوعقن  سيويالمطمب الأول: 
 91ن ن ي ن   ل وبن   ا ويلأولاا: 

 144نفشأضن   ل وبن  سيويلنثانياا:

 147  طيونفش طن   ل وبن  سيويلالمطمب الثاني: 
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 147ن يك يلن  اط عن   لوعقن  سيوي:نأولاا 
 111ن  سيوي ل  صن  فظ  ن   لوعقن:نثانياا 
 119نفش طن   ل وبن  سيويل:نثالثاا 

 119ن يون   ل وبن  سيويلنعقن لا  ل  ن  يطفق:ن1
 114ن يون   ل وبن  سيويلنعقن   طلن    سيلن    شوضن:1
 111ن   س ين  نعقن  ا  لن   لوعقن  سيوين:ن و سلن لاو   طن ي ن  ي   ذني3
 118ن قن  ا   ق:نصت لن  ي   ذن   لوعيلن   ف  جن    4
 131ن  ف  جن     قن  ا   قن:ن و سلن لاو   طن ي نإا   قن   س ين  ني5

عقن  ا  لنن  ىن   ل وبن      لن   س ين  ني  ي   ذننك ن  ن طيو:نالثانيالمبحث 
ن  سيوينقوع   ل

135 
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 156  ل  صنصيفلن   و سل: ثالثاا 
 159    ضن     : رابعاا 
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 الاَتشبس اندغشافٍ انًتجؼخ يٍ لجم انًظشف
184 



 ‌س

 

51 
: انؼلالخ ثٍُ زدى انىدائغ انًظشفُخ فٍ انًظبسف انسبدستسهُم أسئهخ انًسىس 

 فانخذيبد انًمذيخ يٍ لجم انًظش و خىدح زدى ثٍُ يستىي و انسىسَخ, و
187 

53 
 ثٍُ كفبءح و : انؼلالخ ثٍُ خزة ودائغ انؼًلاء, وانسبثغتسهُم أسئهخ انًسىس 

 الاستثًبساد فؼبنُخ سُبسبد انمشوع و
191 

 



 
1 

 الإطار العام للذراسة

 أولاً: هقذهة:

اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ٍمٟ  اٌزؾشس الالزظبدٞ ٚ ٠ؼ١ش اٌؼبٌُ فٟ وً ٌؾظخ ػظشاً عذ٠ذاً فٟ ظً الأفزبػ ٚ

٠ٍضَ  ٚ اٌغبئشح فٟ ؽش٠ك إٌّٛ, ٚأاٌّزمذِخ  عٛاءً أوبٔذ ١غ الزظبد٠بد دٚي اٌؼبٌُثؤصشٖ ػٍٝ عّ

, ٚ ِٓ أعً ٘زا وجخ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخأعً ِٛا٘زٖ اٌذٚي ِّٙب وبْ رظ١ٕفٙب ػٍٝ اٌزؾشن ِٓ 

, ٚ ٟ٘ ٌُ رفمذ الأًِ فٟ ثشوت اٌذٚي اٌّزمذِخ الاٌزؾبقرغؼٝ اٌذٚي اٌغبئشح فٟ ؽش٠ك إٌّٛ إٌٝ 

إر  ,, ٚ اٌغ١ش فٟ اٌّغبس اٌزٞ ٠مٛد٘ب ٔؾٛ اٌزمذَ ٚ الاصد٘بسٌٍؾبق ثٙب ٚ ِؼب٠شخ ٘زٖ اٌزطٛسادا

 ػٔغبعجت , ٚ ػٍٝ ػذح ١٘بوً لبػذ٠خ طؾ١ؾخ أْ ِؼظُ الزظبد٠بد اٌذٚي اٌّزمذِخ رمَٛ

٘زٖ ا١ٌٙبوً اٌزٟ رز١ّض ثبٌىفبءح اٌؼب١ٌخ لأٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ع١بعبد  ػٔغبرٍه اٌذٚي ٘ٛ  الزظبد٠بد

 .شار١غ١بد ل٠ٛخ ٚ ع١ذحٚ اعز

, فبٌٕظبَ ثّخزٍف أٔٛاػٙب سفاٌّظبِٚٓ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠زُ ثٙب رؾش٠ه إٌشبؽ الالزظبدٞ ٔغذ 

اٌّظشفٟ ٘ٛ اٌغٙبص اٌؼظجٟ ٌٍٕظبَ الالزظبدٞ
1

فٙب ِٓ خلاي ٚظبئ اٌّظبسف رؼزجش , ٚثبٌزبٌٟ

, ؽ١ش أطجؾذ اٌذٌٚخ رزخز٘ب وؤداح رخط١ؾ ِبٌٟ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ ر١ّٕخ الالزظبد ٘بِخً  أداحً 

, ٚ اٌشش٠بْ اٌؾ١ٛٞ ػظت اٌؾ١بح١ٗ أْ الأِٛاي  رؼزجش , ٚ ِّب لا شه فٚ الاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ

, ٚ لا ٠ّىٓ لأٞ ػ١ٍّخ ر٠ّٕٛخ أْ زمشاس ٚ اٌزطٛس لأٞ ٔشبؽ الزظبدٞاٌزٞ ٠ؾمك إٌّٛ ٚ الاع

 .ب ٌُ رغزٕذ إٌٝ سو١ضح ِب١ٌخ ٘بِخرؾمك أ٘ذافٙب ِ

ً فٟ إٌظُ الالزظبد٠خ٠ؾزً اٌمطبع اٌّظشفٟ ِشوضاً ؽ١ٛ ثّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ  ٠ب

عزضّبساد اٌزٛص٠غ اٌىفء ٌٙزٖ اٌّذخشاد ػٍٝ الآِ صُ  ٚ ِٓ خلاي رؼجئخ اٌّذخشاد بد٠خالالزظ

غ رذفغ ػٕذ اٌطٍت ِظشف١خ رمَٛ ثمجٛي ٚدائ اٌزغبس٠خ ٟ٘ ِؤعغبد ِب١ٌخ ٚ ّظبسفاٌّخزٍفخ, فبٌ

 طخ اٌز١ّٕخ ٚاٌخبسعٟ ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف خ رضاٚي ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٚ ٚ, أٚ ٢عبي ِؾذدح

, وّب أْ ٞرؤٌف اٌٛدائغ اٌّظذس اٌشئ١غٟ لأِٛاي اٌّظشف اٌزغبس , ٚلالزظبد اٌمِٟٛدػُ ا

اٌّظبسف اٌزغبس٠خ رؤدٞ خذِخ ٌلالزظبد اٌمِٟٛ ثمجٌٛٙب اٌٛدائغ ٔظشاً ٌّب ٠ؤدٞ رٌه ِٓ رغ١ًٙ 

اعزخذاَ ٌلأِٛاي فٟ اٌّغبلاد  , ٚرشغ١غ ٌلادخبس ٌذفغ إٌبعّخ ػٓ اٌزجبدي اٌزغبسٞ, ٌٚؼ١ٍّبد ا

 زظبد٠خ اٌّخزٍفخ.الال

ً فٟ ر٠ًّٛ الالزظبد ِٓ خلاي ػ١ٍّبرٙب  ٚ فٟ ٘زا اٌشؤْ ٔغذ أْ اٌّظبسف رٍؼت دٚساً ٘بِب

                                                             

, ء الالزظبد٠خ اٌزبعؼخٔذٚح اٌضلاصب عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ, د١ٌٍخ, ػبسف: اٌىزٍخ إٌمذ٠خ فٟ عٛس٠خ, - 1
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ِٓ صُ ٠ؼبد إلشاػٙب  , ٚؼخ ػٓ ؽبعخ اٌغّٙٛس فٟ شىً ٚدائغالأعبع١خ فٟ رغ١ّغ إٌمٛد اٌفبئ

 .رؼٛد ثبٌفبئذح ػٍٝ الالزظبد وىً اعزضّبس٘ب فٟ ِغبلاد ر٠ّٕٛخ ٔبعؾخ ٌٍغ١ش, ٚ

ٚ اٌخبسعٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش  ٚ عٛس٠خ وغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ رغؼٝ ٌّغب٠شح اٌٛػغ اٌذاخٍٟ

وْٛ  ٌغزة اٌٛدائغ ِؼ١ٕخً  ٚعبئً ػٍّٙب ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب, ٚ إرجبػٙب ع١بعخً  رم١ٕبرٙب اٌجٕى١خ ٚ

 .الالزظبد٘زٖ الأخ١شح رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ ِٕؼ اٌمشٚع ٚ رٕش١ؾ الاعزضّبساد, ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ 

صِخ ٌز٠ًّٛ اٌغ١بعبد ٠ؼذ أٞ ولاَ ػٓ اٌز١ّٕخ ثؼ١ذاً ػٓ اٌٛالغ ِٓ دْٚ ٚعٛد الأِٛاي اٌلا ٚ

رؾم١ك  رؼذ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌّظبدس اٌمبدسح ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ ٚ , ٘زا ٚالاعزضّبس٠خ

 الاعزمشاس الالزظبدٞ.

عؼذ ٚ رغؼٝ عٛس٠خ ٚ الزظبد اٌؼبٌُ,  َ رغ١شاد عزس٠خ فٟأؽذصذ إٌظُ اٌّظشف١خ ا١ٌٛ٘زا ٚلذ 

 , ٚاٌخبطخ ثبٌؼًّ فٟ اٌغٛق اٌغٛس٠خ إٌٝ رؾغ١ٓ ِٕبخٙب اٌّظشفٟ ِٓ خلاي اٌغّبػ ٌٍّظبسف

رٕش١ؾ أداء اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ ثؼذ فزشح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌغّٛد ٔز١غخ رؤ١ُِ ػًّ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

ً ٌشلبثخ اٌذٌٚخاد ااٌّشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاس اٌطبثغ اٌخذِٟ ٚ اٌخبطخ ٚ , ِّب ٌّظشف١خ رجؼب

 ً عشػبْ ِب رؾٛي ٘زا اٌشوٛد إٌٝ رخٍف ػٓ ٚالغ إٌظُ  , ٚاٌىٛادس ػٍٝ اٌىفبءاد ٚ أؼىظ عٍجب

أخشعذ اٌّظبسف  ٚ آ١ٌبرٙب عب١ٌجٙب ٚؽٛسد أ ٚ اٌزٟ رؤصشد ثبٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّظشف١خ

إٌٝ رمذ٠ُ خذِبد ِظشف١خ رٍجٟ اٌزغبس٠خ ػٓ دٚس٘ب اٌزم١ٍذٞ ِٓ لجٛي اٌٛدائغ ِٕٚؼ اٌمشٚع 

ٓ أُ٘ ِٓ خلاي رؼجئخ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؼذ ِٚ رٌه الالزظبد اٌٛؽٕٟ  اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚ

إٌمذ٠خ ِٓ  رزؤصش ثبٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚ رؤصش ٚ بٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخِب ٠ؾمك اٌزٛاصْ الالزظبدٞ, ف

, ؽ١ش غ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد ٌلأعؼبس ٚ اٌؼبَاٌّغزٜٛ  اٌذخً ٚ اٌؼشائت ٚ خلاي عؼش اٌفبئذح ٚ

, ث١ّٕب أػبف ثؼؼُٙ ا٢خش اٌضا٠ٚخ الأعبط ٌض٠بدح اٌّذخشاد ٠ؼذ ثؼؼُٙ أْ اٌذخً ٘ٛ ؽغش

 الاعزّبػ١خ. غ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚ ػٛاًِ أخشٜ وؤعؼبس اٌفبئذح ٚ

 ت ٚفٟ ؽبي أخفبع اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ رظٙش ثذائً داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ِٓ لشٚع ٚػشائ ٚ

 .ؤصش فٟ اعزمشاس الالزظبد اٌٛؽٕٟغ١ش٘ب ِٓ اٌجذائً اٌزٟ ر ِٕؼ ٚ ٘جبد ٚ إطذاس ٔمذٞ ٚ

اٌزغبس٠خ ِٓ أُ٘ اٌمٕٛاد اٌمبدسح ػٍٝ رؼجئخ اٌّذخشاد ثّخزٍف أشىبي  اٌّظبسف ِّٚب ٠غؼً

إٌٝ ع١ّغ  اٌّظبسفإِىب١ٔخ ٚطٛي ٘زٖ ٘ٛ اٌزٛف١ش, ٚدائغ  الادخبس٠خ ٚ اٌٛدائغ وبٌغبس٠خ ٚ

طٛس ِؤششاد عزة ٚدائغ ِخزٍف اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ر ٌّغزّغ ٚفئبد ا

, ٚرؾذد زّب١ٔخ رؾذد إٌّبؽك اٌزٟ رخذِٙبع١ّب ِٓ خلاي ٚػغ ع١بعخ ائلا الالزظبد اٌٛؽٕٟ, ٚ

 ٔٛػ١خ اٌمشٚع ٌّغزٕذاد اٌّطٍٛثخ ٚا اٌؼّبٔبد ٚ الاػزجبساد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌغمٛف الائزّب١ٔخ ٚ
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أِٛاي اٌٛدائغ ػّٓ ؽشوخ إٌشبؽ الالزظبدٞ ثّب ٠زّبشٝ ِغ الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ لإػبدح ػخ 

 رغ١شاد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ. ٌٍز١ّٕخ ٚ

اٌزٟ  اٌزٟ رّىٓ اٌّظشف ِٓ رٍج١خ ؽٍجبد الالزشاع خاٌذػبِْ اٌٛدائغ رّضً فٟ ٘زا اٌظذد فئ ٚ

, ثبػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ ١ّٕخ ٘زٖ اٌٛدائغاعزشار١غ١بد ٌز لاثذ ِٓ ٚعٛد ٚ ثبٌزبٌٟ ,٠زمذَ ثٙب اٌؼّلاء

بَ ثغ١ّغ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اٌم١ , ٚفٟ ر٠ًّٛ اعزضّبسارٗ اٌّظبدس اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّظشف

رشزذ إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٓ اٌّظبسف ػٍٝ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛدائغ ِٓ خلاي ٕ٘ب  ٚ, اٌّظشفٟ

 ئغ.اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ص٠بدح اٌٛدا اٌجؾش ػٓ الأٚػ١خ ٚ

 ً  :الذراسة: أهوية ثانيا

أْ اٌٛالغ ِٓ ٛؽ١ٕخ فٟ عٛس٠خ " ِٛػٛع " دٚس اٌّظبسف فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد اٌرؤرٟ أ١ّ٘خ 

فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ الأخشٜ ػٓ ِغب٠شح  اٌزغبس٠خ فٟ عٛس٠خ ٚ اٌّظبسف رشاعغ أداء اٌؼٍّٟ ٠شٙذ

ً ٌٍزؤلٍُ ِغ , اٌزٟ أٍ٘ذ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌّظبسفاٌزطٛس اٌؾبٌٟ اٌزٞ رؼ١شٗ  ٔفغٙب دائّب

زٌذ ث , ٚأدخٍذ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ فٟ ػٍّٙب , ؽ١شاٌّب١ٌخ اٌّزطٛسح بع الالزظبد٠خ ٚالأٚػ

ٔٛػذ ِٓ  , ٚٚعبئً ِشػ١خ ٌغزة ِذخشاد اٌؼّلاءاثزىشد  , ٚاٌغٙٛد ٌز١ّٕخ اٌؼٕظش اٌجششٞ

خ ٚإٌّطماٌزغبس٠خ فٟ عٛس٠خ  اٌّظبسفالزظش ٔشبؽ ِؼظُ , فٟ ؽ١ٓ خذِبرٙب ػ١ٍّبرٙب ٚ

, ِّب عؼٍٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد اٌّزّضٍخ ثمجٛي اٌٛدائغ ِٕٚؼ اٌمشٚع اٌٛظ١فخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝاٌؼشث١خ 

 .اٌٛظ١فخ اٌّظشف١خ ػ١ّمخ فشػزٙب اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ إٌّٙخ ٚ

إٌّشٛد ٠ؼزّذ ثشىً اٌغٛس٠خ ثذٚس٘ب الالزظبدٞ  اٌّظبسفل١بَ  إْ فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌّظشفٟ ٚ

أ٠ؼبً ثبٌزبٌٟ رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش  , ٚاعزضّبس٘ب ثبٌشىً الأِضً ّذخشاد ٚة اٌزأعبعٟ ػٍٝ ع

فٟ  خً ِزجؼ فٟ إظٙبس اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ فٟ ص٠بدح ؽغُ الادخبس ٌذ٠ٙب,

رض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌّذخشاد  ٚ الأدٚاد اٌزٟ رؾفض ػ١ٍّخ الادخبس رٌه ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚ

رٛع١ٙٙب رجؼبً ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ  الالزظبد٠خ فؼلاً ػٓ دٚس٘ب  ِٚٓ صُ اعزغلاٌٙب ثىفبءح ٚ ٛؽ١ٕخاٌ

 .فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ

 ً  :الذراسة: أهذاف ثالثا

 :٘ذاف اٌشئ١غخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟرزّضً الأ

 اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ.١٘ى١ٍخ اٌمطبع  ث١ٕخ ٚ ٚ ث١بْخ, ٚالغ إٌّظِٛخ اٌّظشف١خ فٟ عٛس٠ ث١بْ -1

 اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّذخشاد فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. -2

الأدٚاد  ٚ ٚ شىً الأٚػ١خ, جئخ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخاٌزؼشف ػٍٝ ِٕٙظ إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟ رؼ -3
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 .اٌزٟ رؾفض ػ١ٍّخ الادخبس اٌّظشف ٚاٌّظشف١خ اٌزٟ ٠طشؽٙب 

ر٠ًّٛ  ٟ فٟ ػ١ٍّخ عزة الادخبس ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ إٌشبؽ اٌّظشف -4

 اٌز١ّٕخ عٛاءً وبٔذ رٍه اٌّزغ١شاد رؾذ ع١طشح إٌظبَ اٌّظشفٟ أٚ خبسط إؽبس سلبثزٗ.

دٚس اٌّظبسف فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ثبػزجبس٘ب اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌغزة  اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚ -5

 ر٠ًّٛ الاعزضّبساد. اٌّذخشاد ٚ اٌٛدائغ ٚ

إِىب١ٔخ ص٠بدح  إٌمذ٠خ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ ؽغُ الادخبس اٌٛؽٕٟ ٚ ٚاٌجؾش فٟ اٌؼٛاًِ اٌّب١ٌخ  -6

 ؽغُ الادخبس.

الزشاػ رٛط١بد ٌزط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ ف١ّب ٠زؼٍك  -7

ر٠ًّٛ  رٌه ثٙذف ِٛاوجخ اٌّغزغذاد ٚ , ٚاٌٛدائغ ٚ ر١ّٕخ الادخبس اٌّظشفٟ ثآ١ٌبد عزة

 ١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.الاعزضّبساد فٟ عج١ً رؾم

 ً  :الذراسة: هشكلة رابعا

اٌزطٛساد الالزظبد٠خ اٌزٟ  ِٓ اٌزغ١شاد ٚ ٌمذ شٙذد دٚي اٌؼبٌُ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ِغّٛػخً 

 ً ِٓ ٘زٖ اٌزطٛساد الالزظبد٠خ ِضلاً إٔشبء  ٚ ,عذ٠ذاً ػٍٝ الزظبد٠بد رٍه اٌذٚي فشػذ ٚالؼب

 اٌغٛق .......اٌخع١طشح الزظبد  ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚ

غٍت دٚي اٌؼبٌُ إٌٝ إطلاؽبد الزظبد٠خ عزس٠خ أٖ اٌزطٛساد الالزظبد٠خ إٌٝ رٛعٗ ٚلذ أدد ٘ز

٠ؼذ إطلاػ ٚرط٠ٛش اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌخطٛح الأعبع١خ الأٌٚٝ فٟ  ٚ, زظبد٠خفٟ ث١ٕزٙب الال

 .ػ١ٍّخ الإطلاػ الالزظبدٞ

إٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  فئٔٙب رغؼٝ عب٘ذحً , خبصثشىً  خفٟ عٛس٠ ١ِخ ثشىً ػبَ ٚأِب فٟ اٌجٍذاْ إٌب

ػشٚسح اٌغٙبص  ؽ١ش أصجزذ اٌزطٛساد الالزظبد٠خ اٌزٟ ؽظٍذ ف١ٙب ِذٜ أ١ّ٘خ ٚ, الالزظبد٠خ

ثبٌزبٌٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  ٚ, الادخبسرشغ١غ ػ١ٍّخ  اٌّظشفٟ فٟ عزة اٌّذخشاد ٚ

 ً  ػٍٝ الاعزمشاس الالزظبدٞ. الالزظبد٠خ ِّب ٠ٕؼىظ إ٠غبثب

اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ اٌىبف١خ فٟ ٚعٛد رؾذ٠ذ ِذٜ خ ٟ٘ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ِشىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غ

)خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّذسٚعخ ٟٚ٘ ِٓ  اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد

ث١بْ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ  ٚ, (2011ٚؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ  2004ػبَ 

 ر٠ًّٛ الالزظبد. زة اٌّذخشاد ثٙذف ر٠ًّٛ الاعزضّبساد ٚفٟ ػ١ٍّخ ع

 رؾًّ أػجبء اٌز١ّٕخ ٚ وزٌه فبْ اٌّشىٍخ رىّٓ فٟ ِذٜ ٚعٛد ٘زا إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌمبدس ػٍٝ

لأٔٙب رمَٛ ثبٌغّغ ٚ بً, ؽ٠ٛ١ اً لاع١ّب ٚعٛد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌزٟ رؤخز ِشوض ٚ, اؽز١بعبرٙب
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لطبع الأػّبي ِغ أطؾبة اٌؾبعخ  اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ اٌمطبع اٌؼبئٍٟ ٚاٌٛعبؽخ ث١ٓ أطؾبة اٌّمذسح 

 .اٌز١ٍ٠ّٛخ فٟ لطبع الأػّبي ٚاٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

: و١ف ٠ّىٓ ٚػغ ع١بعخ ٚ إعزشار١غ١خ اٌزٞ ٔٛاعٙٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ والسؤال الوهن

, ضش فبػ١ٍخ فٟ عزة اٌٛدائغرىْٛ أورط٠ٛش٠خ ٌٍٛدائغ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌغٛس٠خ ثؾ١ش 

 .ٟ عج١ً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خٚاعزضّبس٘ب ف

 ً  :الذراسة هتغيزات: خاهسا

 ١خ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌغٛس٠خ.: ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشفالوتغيز التابع -1

 ِغز٠ٛبد: خرمغُ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ صلاص: الوتغيزات الوستقلة -2

 :ٌالاقتصادوستىي الهتغيزات علً  - أ

 .اٌذخً اٌشخظٟ اٌّزبػ 

 ِٟؼذي اٌفبئذح اٌّظشف. 

 هتغيزات علً الوستىي القىهٍ: - ب

 .ٟالاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌزشش٠ؼ 

  ً  .ِذٜ أزشبس اٌؼبدح اٌّظشف١خ ِٚغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌؼبدح الادخبس٠خ ٚأ١ّ٘زٙب ل١ِٛب

 هتغيزات علً هستىي الجهاس الوصزفٍ: - ت

 ِٗٛلغ اٌّظشف ٚ عّؼز. 

 اٌغغشافٟ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظشف. ع١بعخ الأزشبس 

 ٚ ُعٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ. ِغزٜٛ ٚ ؽغ 

 ٚ الاعزضّبساد. فؼب١ٌخ ع١بعبد اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمشٚع ٚ ِذٜ وفبءح 

 ً  :: فزضيات الذراسةسادسا

 ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌؼذ١ِخ اٌزب١ٌخ: اد اٌذساعخ ا٢ٔفخ اٌزوش ٠ّىٓزغ١شخلاي ِِٓ 

ائغ اٌّظشف١خ فٟ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد :الفزضية الأولً -1

 .ِغزٜٛ اٌذخً اٌشخظٟ اٌّزبػ ٌٍّٛدػ١ٓث١ٓ  , ٚاٌّظبسف اٌغٛس٠خ

ائغ اٌّظشف١خ فٟ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد :الفزضية الثانية -2

 .ِؼذي اٌفبئذح اٌّظشفٟث١ٓ  , ٚٛس٠خاٌّظبسف اٌغ

ائغ اٌّظشف١خ فٟ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد :الثالثةالفزضية  -3

 اٌزشش٠ؼٟ. الالزظبدٞ ٚ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚ ِغزٜٛ ث١ٓ , ٚاٌّظبسف اٌغٛس٠خ
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ث١ٓ ّٔٛ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء, ٚ : الزابعةالفزضية  -4

 اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚ إدسان اٌغّٙٛس ٚ اٌّؤعغبد ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبص اٌّظشفٟ.

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ الفزضية الخاهسة:  -5

 اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, ٚ ث١ٓ رٛاعذ اٌّظبسف فٟ اٌّذْ اٌشئ١غخ ٚ راد اٌغّؼخ اٌؾغٕخ.

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء, ٚ ث١ٓ  :السادسةالفزضية  -6

 ع١بعخ الأزشبس اٌغغشافٟ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظشف.

ائغ اٌّظشف١خ فٟ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد :السابعةالفزضية  -7

 اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّظشف. ٚ عٛدح ؽغُ ث١ٓ ِغزٜٛ ٚ , ٚاٌّظبسف اٌغٛس٠خ

ث١ٓ وفبءح  , ٚخ إؽظبئ١خ ث١ٓ عزة ٚدائغ اٌؼّلاءلا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌ :الثاهنةالفزضية  -8

 الاعزضّبساد. فؼب١ٌخ ع١بعبد اٌمشٚع ٚ ٚ

 ً  : هنهج الذراسة:سابعا

ٚ ث١ٕزٙب ٚ ِٓ خلاي إػطبء طٛسح ػٓ ٚالغ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ  :الونهج الىصفٍ التحليلٍ -1

١٘ىٍٙب, ٚ اعزؼشاع رطٛس وً ِٓ اٌٛدائغ ٚ اٌمشٚع فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ٚ رؾ١ًٍ ػلالزٙب 

ٚ  ٌزشغ١غ الادخبساعزؼشاع أُ٘ اٌغ١بعبد ٚ الإعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ  ٚثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ, 

 عزة اٌٛدائغ.

ػ١ٍّخ ط١بغخ ِغّٛع ِٓ الأعئٍخ ِٓ خلاي  الأعٍٛةع١غزخذَ ٘زا  :الإحصائٍ الونهج -2

ِمزجغخ ِٓ فشػ١بد اٌذساعخ ا٢ٔفخ اٌزوش, ٚ رٕظ١ّٙب ػّٓ اعزج١بٔبد, ٚ ِٓ صُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ 

ػ١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌغٛس٠خ )اٌؼبِخ ٚ اٌخبطخ(, ٚ ثؼذ رٌه رؾ١ًٍ إعبثبد الاعزج١بٔبد 

 .عٕشٜ فٟ اٌفظً الأخ١شٚ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌّزوٛسح وّب ( spss) ػٓ ؽش٠ك ثشٔبِظ

 ً  : الذراسات السابقة:ثاهنا

 اٌذوزٛس ػٍٟ وٕؼبْ الأعزبر ٌٍجبؽش اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ": ٌٕظبَ إٌمذٞ ٚثؾش ثؼٕٛاْ "ا ,

 : َ 2000ػبَ دِشك, 

دٚس اٌّظبسف  ٚ, خظبئظٗ ً إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ ٠ٚٙذف اٌجبؽش إٌٝ إظٙبس ١٘ى

شػٙب اٌؼٌّٛخ ػٍٝ إٌظبَ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رف ٚ, ٔٛاؽٟ اٌمظٛس ف١ٙب ظظخ فٟ عٛس٠خ ٚاٌّزخ

اٌخظخظخ  ٚلذ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ػشٚسح الأذِبط اٌّظشفٟ ٚ, اٌغٛسٞ اٌّظشفٟ

 .عٛدحً  بد اٌّظشف١خ الأوضش رٕٛػبً ٚاٌزٕبفظ ثزمذ٠ُ اٌخذِ اٌّظشف١خ ٚ
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 ٟرؾم١ك  دساعخ اٌجبؽش ؽبسق محمد اٌشاػٟ, ثؼٕٛاْ " دٚس اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚ الإعلا١ِخ ف

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ عٛس٠خ " , أػذد ٘زٖ اٌشعبٌخ ١ًٌٕ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ 

 َ:  2011اٌّظشف١خ, عبِؼخ دِشك, و١ٍخ الالزظبد, ػبَ 

ٚرٙذف ٘زٖ اٌشعبٌخ إٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌٍّظبسف 

لإعلا١ِخ, ٚ رم١١ُ وفبءح وً ِٓ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚ اٌّظبسف الإعلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚ اٌّظبسف ا

فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ, إػبفخً إٌٝ ِذٜ وفبءح الأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ ع١بعخ ِٕؼ اٌمشٚع 

 ػٕذ ٘زٖ اٌّظبسف.

 ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب:

ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ لظ١ش الأعً ٌمطبػبد اٌزغبسح ٚ اٌزغضئخ  ارغبٖ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ثشىً ػبَ -1

 ٚ ر٠ًّٛ ِشزش٠بد الأفشاد )الإلشاع الاعزٙلاوٟ(.

أٌف شخض رمش٠جبً, ٚ ثبٌزبٌٟ لٍخ ػذد اٌفشٚع اٌّظشف١خ  45ٚعٛد فشع ِظشفٟ ٚاؽذ ٌىً  -2

 ل١بعبً إٌٝ ػذد اٌغىبْ فٟ عٛس٠خ.

ٔغت اٌزغ١ٍفبد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اعزؾٛار لطبع اٌزغبسح فٟ عٛس٠خ ػٍٝ اٌؾظخ الأوجش ِٓ  -3

 %.50اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, فمذ ثٍغذ ٘زٖ اٌؾظخ ؽٛاٌٟ 

ثبٌٕغجخ ٌٍٛدائغ فمذ وبٔذ إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ ٔظ١ت اٌٛدائغ اٌغبس٠خ )رؾذ اٌطٍت(, ٚلذ  -4

 % ِٓ إعّبٌٟ اٌٛدائغ, ٚرٍزٙب ٚدائغ اٌزٛف١ش.46ثٍغذ فٟ اٌّزٛعؾ 

 بد وبْ ِٓ أّ٘ٙب:ٚلذ خشعذ ٘زٖ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١

ػشٚسح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ )اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ( اٌظغ١شح أٚ  -1

 اٌّزٛعطخ ثٙذف دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚ رم١ًٍ ٔغجخ اٌجطبٌخ.

ػشٚسح أْ رشوض اٌّظبسف فٟ خططٙب اٌغ٠ٕٛخ ٚ اٌخّغ١خ ػٍٝ إٌضاَ اٌّظبسف ثز٠ًّٛ  -2

 ظٕبػخ ٌذػُ إٔغبص رٍه اٌخطؾ.اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ ٚ خبطخً فٟ ِغبي اٌ

إؽذاس ِؤعغبد ٌؼّبْ اٌمشٚع ِّب ٠شغغ اٌّظبسف ػٍٝ إلشاع اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ  -3

 ٚ اٌخذ١ِخ ثششٚؽ ١ِغشح.

  أؽشٚؽخ دوزٛساٖ ٌٍجبؽش ِط١غ أعؼذ اٌشٍجٟ, ثؼٕٛاْ " دٚس اٌّظبسف فٟ ر٠ًّٛ الاعزضّبس

 :2009فٟ عٛس٠خ ", عبِؼخ دِشك, و١ٍخ الالزظبد, 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ وً ِٓ الاعزضّبس ٚاٌّظبسف ٚاٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ّٕٙب 
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ٚاٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ ثشىً ػبَ ٚاٌّظبسف اٌؼبِخ ثشىً خبص فٟ 

الالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌغٛسٞ ثبػزجبس٘ب اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌز٠ًّٛ الاعزضّبس, ٚ رٌه ِٓ خلاي دساعخ 

 ١ًٍ ِزطٍجبد ٚدائغ الاعزضّبس ثٙذف اٌزٛطً إٌٝ ؽغُ اٌفغٛح الاعزضّبس٠خ فٟ عٛس٠خ.ٚرؾ

 ٚلذ خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

٠زُ ٚػغ إعزشار١غ١بد اٌّظبسف ثٙذف إٔغبص أ٘ذاف اٌؾىِٛخ, ٟٚ٘ فٟ اٌغبٌت لا رؼجش  -1

 ؼبسع ث١ٓ ِجذأٞ اٌشثؼ ٚاٌخذِخ الاعزّبػ١خ.ػٓ ِظبٌؼ الإداسح اٌّظشف١خ ٚرٌه ثغجت اٌز

ل١بَ ثؼغ اٌّظبسف اٌخبطخ ثبعزضّبس عضءاً ٘بِبً ِٓ أِٛاٌٙب خبسط عٛس٠خ فٟ اٌّظبسف  -2

 الأَ, ٚ٘زا ٠زؼبسع ِغ أٔظّخ إؽذاس ٘زٖ اٌّظبسف.

اعزؾٛار لطبع اٌزغبسح ٚاٌخذِبد ػٍٝ أغٍت اعزضّبساد ِؾفظخ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ  -3

 ّزخظظخ.اٌّظبسف اٌؼبِخ اٌ

 ٚلذ الزشؽذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٔزوش ِٕٙب:

ً ِغ  2001ٌؼبَ  28رؼذ٠ً لبْٔٛ إؽذاس اٌّظبسف اٌخبطخ سلُ  -1 ثؾ١ش ٠ؤرٟ ِٕغغّب

 اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ ػٍٝ طؼ١ذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌّظشف١خ.

شٚع أٚ إػبدح اٌؼًّ ثبٌمبئّخ اٌغٛداء ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اٌغّبػ ٌٍّظبسف ثؼذَ إػطبء ل -2

رغ١ٙلاد إٌٝ أٞ شخض اِزٕغ ػٓ رغذ٠ذ د٠ٛٔٗ لأعجبة غ١ش ِٛػٛػ١خ, أٚ أٔٗ أعبء اعزخذاَ 

 اٌمشٚع.

اٌؼًّ ػٍٝ إػبدح ١٘ىٍخ ث١ٕخ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌمغُ الأوجش ِٕٙب ٚدائغ لأعً ٚ  -3

 ٚدائغ رٛف١ش.

  " ْر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ  دٚس إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟأؽشٚؽخ دوزٛساٖ ٌٍجبؽش أؽّذ ٠ٛعف, ثؼٕٛا

 َ: 2010و١ٍخ الالزظبد, ", عبِؼخ ؽٍت,  الالزظبد٠خ فٟ عٛس٠خ

ٚ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ إثشاص اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ ٌذفغ ػغٍخ 

أْ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌّزطٛس ٠ّزٍه لذسح اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ إٌٝ الأِبَ, ٚ أٚػؾذ ٘زٖ اٌذساعخ 

الاعزمشاس رٍه اٌّذخشاد فٟ دػُ ٠غزغً  , ٚاٌخبسع١خ عزة اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚ ػب١ٌخ ػٍٝ

ِٓ خلاي رٛع١ٙٙب ٔؾٛ إٌشبؽبد الاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ  رطٛسٖ الالزظبدٞ ٚ

 .الاعزّبػ١خ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ

ٚ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ ػؼف اٌٛػٟ اٌّظشفٟ فٟ عٛس٠خ ٚ 



 
9 

شىً ػبئمبً ِّب ٠, اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ أخفبع ِغز٠ٛبد

 .ػ١خ ف١ٙبالاعزّب سئ١غ١بً ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ

 ِٕٙب: ٚلذ الزشؽذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٔزوش

اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١ش اٌج١ٕخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌٍٕظبَ اٌّظشفٟ اٌغٛسٞ رغ١١شاً عزس٠بً ثبٌشىً اٌزٞ ٠شفغ  -1

 ِٓ أدائٗ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

رغ١١ش ثؼغ رٍه اٌخذِبد, ٌزفؼ١ً آ١ٌبرٙب فٟ عزة  رط٠ٛش ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّظشف١خ, ٚ  -2

 .ساٌٛدائغ ٚإػبدح رٛظ١فٙب فٟ ؽمً الاعزضّب

  ٚآخشْٚ, ثؼٕٛاْ " دٚس اٌجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ فٟ عزة اٌّذخشاد اٌشٚاشذح ِف١ذ دساعخ

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ل١بع١خ ", ِغٍخ أثؾبس ا١ٌشِٛن, عٍٛن اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ,  -اٌّىزٕضح 

 :َ  1999, الأسدْ, 1, اٌؼذد 15اٌّغٍذ 

شاد اٌّىزٕضح ثشىً الأسدٟٔ فٟ عزة اٌّذخ ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ل١بط دٚس اٌجٕه الإعلاِٟ

ؽبٌٚذ ٘زٖ  , َٚ 1993ؽزٝ ػبَ  ١ِٕ1964خ ِٓ ػبَ غطذ اٌفزشح اٌض , ٚل١بعٟ ٚ رؾ١ٍٍٟ

اٌذساعخ إثشاص دٚس اٌجٕه الإعلاِٟ الأسدٟٔ فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

ٌّزغ١شاد ا خ ) اٌّزغ١ش اٌزبثغ ( ّٚٔٛرط ل١بعٟ ٌزمذ٠ش ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ الادخبس٠

فبئذح, اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس, ػذد اٌغىبْ, ػذد اٌفشٚع ( , أعؼبس اٌاٌّغزمٍخ )اٌذخً اٌشخظٟ

 :ٍظذ اٌذساعخ إٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ٚخ

 ؽغُ اٌٛدائغ الادخبس٠خ. ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ أعؼبس اٌفٛائذ ٚ -1

) اٌذخً  :اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزب١ٌخ ً ِٓو ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ ٚ -2

 اٌزؼخُ(. ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌلاعزٙلان ٚ ػذد فشٚع اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ اٌخبسط, اٌشخظٟ,

 .د اٌغىبْ ٚ ؽغُ اٌٛدائغ الادخبس٠خٕ٘بن ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ػذ -3

 ِٓ شؤٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ؽغُ اٌٛدائغ الادخبس٠خ. ٚخشعذ اٌذساعخ ثزٛط١بد

  لافٟ ا١ٌٕف, رشوٟ ِغؾُ اٌفٛاص, ثؼٕٛاْ " رم١١ُ وفبءح اٌّظبسف الأسد١ٔخ فٟ دساعخ خبٌذ

 َ:2008عزة اٌٛدائغ ٚ رؼجئخ اٌّذخشاد ", عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ, ػّبْ, 

ٚلذ اػزّذ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌىّٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚ اٌّؤششاد 

فٟ عزة اٌٛدائغ ٚ اٌّذخشاد, ٚلذ  –وٛؽذح ٚاؽذح  –سد١ٔخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ دٚس اٌّظبسف الأ

رٛطً اٌجؾش إٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ أظٙشد أْ اٌّظبسف الأسد١ٔخ عغٍذ اسرفبػبً ِؼطشداً 

فٟ اٌّٛعٛداد اٌّظشف١خ ٚ رضا٠ذد ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚ فٟ دفغ 
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شاد اٌٛؽ١ٕخ ٚ اعزخذاِٙب فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي ؽشذ اٌّذخ

الالزظبد٠خ إٌّزغخ, وّب أصجزذ إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٚ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ ٚ أْ ِؼذي ّٔٛ الائزّبْ اٌّظشفٟ لذ رغبٚص ِؼذي إٌّٛ فٟ اٌٛدائغ ِّب ٠ؼٕٟ أْ رٛعغ 

زّذ ثظٛسح ِزضا٠ذح ػٍٝ ِٛاسد إػبف١خ خلاف اٌّظبسف اٌزغبس٠خ فٟ ِٕؼ الائزّبْ أطجؼ ٠ؼ

اٌٛدائغ اٌخبطخ, ٚ أٚػؾذ ٘زٖ اٌذساعخ أ٠ؼبً ػذَ ٚعٛد ِغبي  ٚاعغ أِبَ اٌّظبسف ٌزؼجئخ ٚ 

 عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛدائغ.

 ٚ ٘ب ػٍٝ ٔٛع أصش دساعخ اٌجبؽش إثشا١ُ٘ أؽّذ ػجذ اٌّطٍت ثؼٕٛاْ )ع١بعخ اعزمطبة اٌٛدائغ

-1995اٌّّزذح ِٓ )دساعخ ؽبٌخ اٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ ٌٍفزشح  - ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٚ

2004,) 2008  َ: 

ؽ١ش وٍّب صادد اٌٛدائغ , رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ

ٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب ٘زٖ أُ٘ إٌزبئظ اٌز ٚ, ثبٌّظبسف وٍّب رّىٕذ ِٓ ِٕؼ اٌّض٠ذ ِٓ اٌز٠ًّٛ

 :اٌذساعخ

 .لٍخ أزشبس اٌفشٚع ظشفٟ ٌٚٛػٟ اٌّػؼف ا -1

ؽ١ش , اسرفبع ٔغجخ اٌٛدائغ اٌغبس٠خ إٌٝ إعّبٌٟ رشو١جخ اٌٛدائغ فٟ اٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ -2

فشٍذ فٟ اعزمطبة اٌٛدائغ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رؼطٟ اٌّظبسف ؽش٠خ أوجش فٟ رٛظ١فٙب فٟ ر٠ًّٛ 

  .ت فٟ أٞ ٚلذّؼشػخ ٌٍغؾاٌػىظ اٌٛدائغ اٌغبس٠خ , ي ِخزٍفخثآعب اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٚ

اٌزٟ رىْٛ ٟ٘ ِؾٛس اٌؼًّ  ِؼظُ اٌّظبسف لا صاٌذ رمزظش ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد رم١ٍذ٠خ ٚ -3

وزٌه ِؾذٚد٠خ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب  ٚ, رغزخذَ ٚعبئً رم١ٍذ٠خ فٟ رمذ٠ُ رٍه اٌخذِبد اٌّظشفٟ ٚ

 .اٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ

اػزّبد٘ب ػٍٝ ِٛاسد لظ١شح  ػغض اٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ ػٓ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً ثغجت -4

ٟ٘  بس٠خ ٚؽ١ش إْ ِؼظُ ِٛاسد٘ب اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ رزىْٛ ِٓ ٚدائغ ع, الأعً

 : ٌٙزٖ اٌذساعخٚوبْ ِٓ أثشص اٌزٛط١بد . ثطج١ؼزٙب ِؼشػخ ٌٍغؾت

خبطخ اٌٛدائغ الاعزضّبس٠خ ٌض٠بدح ِمذسح ٚ اٌّظشفٟ  ص٠بدح اعزمطبة اٌّٛاسد ِٓ خبسط اٌغٙبص

 .ً الأعًاٌّظبسف ػٍٝ ِٕؼ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٛ

 :الاختلاف بين هذه الذراسة والذراسات الأخزي 

ٌمذ سوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ِٛػٛع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ دْٚ أْ رٌٟٛ ِٛػٛع اٌّذخشاد 

عبٔت , فمذ وبٔذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِمزظشحً ػٍٝ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌٛؽ١ٕخ أ١ّ٘خً وج١شحً 

 فٟ الأعبط عبٔت اٌٛدائغ اٌّظشف١خ اٌزٟ رؼذ اٌّظذس اٌشئ١غٟ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٍِّٙخً 
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ٌٍزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ, فٟ ؽ١ٓ أْ ٘زٖ اٌذساعخ لبِذ ثذساعخ دٚس اٌّظبسف فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد 

اٌٛؽ١ٕخ, وّب سوضد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ؽغُ اٌٛدائغ 

ٌغزة اٌٛدائغ اٌّظشف١خ, ٚعؼذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رط٠ٛش اٌّزجؼخ غ١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد ٚاٌ

 خ فٟ ػ١ٍّخ عزة اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ.اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظبسف اٌغٛس٠

 وّب أْ اٌذساعبد اٌّّبصٍخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٚاٌزٟ عجك ٚأْ أعش٠ذ فٟ عٛس٠خ ٟ٘ ل١ٍٍخ ٚٔبدسح.
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 :ذّهُـــذ

أُلفواد أُؾ٤ِخ أؽل أْٛ رؼل , ؽ٤ش ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٜٓٔخ   خ ٌٓبٗخ  رؾزَ أُلفواد أُؾ٤ِ

اهرلبع  ؽ٤ش إٔ الأٛواف اُز٢ رؾون اُزٞاىٕ ٝالاٍزوواه الاهزٖبك١ ثؼ٤لا  ػٖ ا٥صبه اُزٚق٤ٔخ,

به ٣ٝوَِ اهرلبع ك٢ أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٣ئصو ٍِجب  ك٢ الاكفاُزٚقْ ٝٓب ٣واكوٚ ٖٓ  ٓؼلٍ

ػٖت اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رٞع٤ٚ اُوطبع أُٖوك٢ ٣ؼل  ٝ ,هؿجخ الأكواك ك٢ الاكفبه

أُلفواد ٗؾٞ الاٍزضٔبهاد اُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ روّٞ ثلٝهٛب ثي٣بكح اُلفَ اُو٢ٓٞ اُن١ ٣ؼل أُٖله 

 لأٍب٢ٍ ُِٔلفواد.ا

كٝها  , ٝرِؼت أُٖبهف اُزغبه٣خ كٝهح اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٖٓ ا  ٝثبُزب٢ُ رؼزجو أُلفواد عيء

, ٝثوله ٓب رئصو أُلفواد ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٣ٌٖٔ ُٜنا الاهزٖبك ٜٓٔب  ك٢ ارٔبّ ٛنٙ اُلٝهح

٢ رَزقلّ أكٝارٜب ٖٓ إٔ ٣ئصو ك٢ ؽغْ ٛنٙ أُلفواد ٖٓ فلاٍ ا٤َُبٍز٤ٖ أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ اُز

 ٍؼو اُلبئلح أٝ اُٚو٣جخ أٝ أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٝؿ٤وٛب ُزْغ٤غ الاكفبه.

ٝهل افزِق الاهزٖبك٣ٕٞ ك٢ كهاٍزْٜ ُٜنٙ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ؽغْ أُلفواد أٝ آٌب٤ٗخ 

, ث٤٘ٔب و اُيا٣ٝخ الأٍبً ُي٣بكح الاكفبهالاكفبه, كول اػزجو ٤ً٘ي إٔ اُلفَ اُْق٢ٖ ٛٞ ؽغ

أُلفواد ا٠ُ عبٗت  ًجوٟ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ ؽغْ أٙبف ثؼْٜٚ إٔ ٍؼو اُلبئلح ٣ؤفن أ٤ٔٛخ  

, ًٝنُي اُٚو٣جخ اُز٢ رٔبهً كٝها  ٛبٓب  ك٢ رْغ٤غ الاكفبه ٝاُؾل ٖٓ الإٗلبم اُلفَ اُْق٢ٖ

الاٍزٜلا٢ً كٚلا  ػٖ ػٞآَ أفوٟ ًزلبٝد رٞى٣غ اُلفَ ٝأَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٝؽغْ صوٝح 

ٍٝٔبرٚ اُْق٤ٖخ ٝالاعزٔبػ٤خُلوك ا
1
. 

, ٍٝٞف ٗجؾش ك٢ د أُؾ٤ِخٍٝٞف ٗلهً ك٢ ٛنا اُلَٖ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ؽغْ أُلفوا

, ًٔب ٍ٘جؾش ك٢ ا٤َُبٍبد زجبهٛب أْٛ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ الاكفبهاُٞكائغ أُٖوك٤خ ثبػ

وك٤خ اُٞكائغ أُٖاُزغبه٣خ ثٜلف عنة ٝر٤ٔ٘خ  ٖٔبهفٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ٖٓ هجَ اُٝالا

 .اٍزضٔبهٛبٝٞظ٤ق اُٞكائغ أُٖوك٤خ رٝٓغبلاد ٛوم , ٍٝ٘لهً أ٣ٚب  أْٛ ٝرْغ٤غ الاكفبه

 

 

 

                                                             

ك٢ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ, ٓئٍَخ ّجبة اُغبٓؼخ, الإٌٍ٘له٣خ, لفَ اُؾل٣ش أُ ػجل اُؼي٣ي, ٤ٍٔو محمد: -1

8811 ٓ ,55. 
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  :اٌؼىاًِ اٌّؤششج فٍ ؼعُ اٌّذخشاخ اٌّؽٍُح اٌّثؽس الأوي:

 :أهُّح اٌّذخشاخ اٌّؽٍُح فٍ الالرصاد اٌىغٍٕ: اٌّطٍة الأوي

اٌُض٤و ٖٓ  اُن١ رؼٍٞ ػ٤ِٚرؼل أُلفواد أُؾ٤ِخ ٝاُولهح ػ٠ِ رؼجئزٜب اُؼبَٓ اُؾبٍْ 

ٗغل إٔ ى٣بكح اُولهح , ؾ٤ِخ ك٢ الاهزٖبكاد أُٝأٓبّ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ ُِٔلفوالاهزٖبك٣بد ك٢ ٗٔٞٛب, 

, ٝٓوٕٛٞ أ٣ٚب  لُٝخ ثبهواه ٤ٍبٍخ اكفبه٣خ ٤ٍِٔخالاكفبه٣خ لأ١ اهزٖبك ٓوٕٛٞ ثبُزياّ اُ

, ٝاٍزقلآٜب ًٔقوعبد ُلاٍزضٔبهاد ثزٞاعل ٤ٌَٛ ٓب٢ُ ٤ٍِْ هبكه ػ٠ِ عنة ٝرؼجئخ أُلفو

ٖٝٙٔ ٛنا ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ لا ثل ٖٓ ٝعٞك ٗظبّ ٖٓوك٢ ٤ٍِْ ٤ٍٝبٍخ ٖٓوك٤خ ٤ٍِٔخ ٝماد 

 ُؾبعبد الاهزٖبك. واد ٝرٞع٤ٜٜب ثٌَْ ائزٔبٗبد ٝكوب  كبػ٤ِخ ك٢ عنة أُلف

 :: ِفهىَ الادخاس وأٔىاع اٌّذخشاخأولاا 

 ِفهىَ الادخاس:  -1

ُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝالاػزجبه٤٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبكفبه الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ إٔ الأكواك ارغٔغ اُلهاٍبد ٝالأثؾبس 

اُظوٝف  عيءا  ٖٓ كفُْٜٞ اُلبئٚخ ػٖ الاٍزٜلاى ُٔٞاعٜخ اؽز٤بعبد أَُزوجَ أٝ ُٔوبثِخ

اُطبهئخ
1
أ١ إٔ  ٣٘لوٞٗٚ ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثبلاكفبه, ٍزجؼبك عيء أفو لاأ١ ٣وٕٞٓٞ ثبٗلبم عيء ٝا ,

٣قٖٔ  ٝاُقلٓبد ٝلا اُلفَ اُن١ لا ٣٘لن ػ٠ِ اَُِغ الاٍزٜلا٤ًخٛٞ مُي اُغـيء ٖٓ  الاكفبه

ٝالاٍزضٔبه آب ك٢ ٖ الاٍزٜلاى ك٢ اُلفَ ٣زْ الاؽزلبظ ثٚ ثؼ٤لا ػ اُن١ ٣ؼل كبئٚب  )ُلاًز٘بى 

(ّبثٚ مُي ٖٓ إٍٔٞ أفوٟ ػ٠ِ كهعخ ًج٤وح ٖٓ ا٤َُُٞخ ٕٞهح ٗوٞك ٍبئِخ أٝ ٓب
2

. ٝثؼجبهح 

ِغ ـَُِثٚ ٝاُغيء أُقٖٔ  وفـاُزٖ أٌُٖٔ اُغبه١ اُلفَ ث٤ٖ اُلومٛٞ أفوٟ الاكفبه 

الاٍزٜلا٤ًخ
3
 . 

٣ٝوّٞ الإَٗبٕ ؿبُجب  ثبلاكفبه لأٍجبة ػل٣لح ًٚٔبٕ أَُزوجَ أٝ ا٤ُْقٞفخ أٝ أُوٗ 

أٝ اُلهاٍخ ٝٙٔبٕ َٓزوجَ الأٝلاك, ٝأُلبعئبد أٝ رؤ٤ٖٓ أٌَُٖ أٝ ّواء ؽبعبد ٙوٝه٣خ 

 , ٝاٗٔب ٛٞ ْٗبٛ اعزٔبػ٢ أ٣ٚب  كبلاكفبه ٤ٌُ كوٜ ْٗبٛ اهزٖبك١
4
. 

                                                             

ؽَب٢ٗ, ػجل اُوىام: اُ٘وٞك ٝأُٖبهف, ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن, ٤ًِخ  ا٢ٗ, أًوّ ؛اُؾٞه -1

 .64, 1188ٓالاهزٖبك, 

ُجِلإ عجبه١ ٝكٝهٙ ك٢ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ افبه الإالاك ٕل٣ن, ٤ُٝل ػجل اُوؽٖٔ: - 2

 .8, 8811ٓ , اُوبٛوح, عبٓؼخ ٌٓزجخ ٤ًِخ اُؾوٞم ,كًزٞهاٙ أُزقِلخ , أٛوٝؽخ

وٝة, ه٣غبهك ؛ روعٔخ ػجل اُلزبػ ػجل اُوؽٖٔ ٝ ػجل اُؼظ٤ْ محمد: أٍز عٞاهر٢٘٤, ع٤ٌٔ ؛ - 3

 .132, 8888ٓكاه أُو٣ـ, اُو٣بٗ,  ,الاهزٖبك ا٢ٌُِ

 .15, ٓ 8881اُغياه, عؼلو: الاكفبه ٝالاٍزضٔبه, كاه اُ٘لبئٌ, اُطجؼخ الأ٠ُٝ, ث٤وٝد,   - 4
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َ الاٍزٜلاى اُؾبٙو ا٠ُ ٝػٔٞٓب  كبلاكفبه ٣ٔضَ رٖوف اهزٖبك١ ٣زؾون ٖٓ فلاٍ رؤع٤

 ., ٣ٝ٘طجن ٛنا إُٔٚٔٞ ػ٠ِ الاهزٖبك ًٌَأَُزوجَ

٣زٔضَ ثؤؽل الأٌّبٍ اُزب٤ُخ:ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ الاكفبه ٝ
1
 

ٝٛ٘ب ٣زؤصو اَُِٞى الاكفبه١ ثَؼو  :ٝأُئٍَبدالاكفبه الافز٤به١ ثٞاٍطخ الأكواك  - أ

 ُلأكواك ٝأُئٍَبد ُي٣بكح ؽغْ ٓلفوارْٜ.اُلبئلح, كٌِٔب اهرلغ ٍؼو اُلبئلح ًبٕ مُي ؽبكيا  

 الاكفبه الإعجبه١: أ١ الاكفبه اُن١ ٣لوٗ ثٞاٍطخ اُٚوائت. - ة

ٖٓؾٞثب  ثي٣بكح ك٢  الاكفبه اُن١ ٣ْ٘ؤ ثَجت اُزٚقْ: ٝٛ٘ب كبٕ الاكفبه لا٣ٌٕٞ - د

٣ْ٘ؤ ثَجت اهرلبع الأٍؼبه, ٣ٝلَو مُي ثؤٕ اُزٚقْ ٝرٞهؼبد اهرلبع أَُزٟٞ اُلفَ, ٝ

اُؼبّ ُلأٍؼبه ٣لكغ الأكواك ا٠ُ اُزْبإّ ٝاُقٞف ٖٓ أَُزوجَ الأٓو اُن١ ٣لكؼْٜ ُي٣بكح 

لاى ٓلفوارْٜ, أ١ رؤع٤َ اٍزٜلاًْٜ اُؾب٢ُ ا٠ُ أَُزوجَ ٝثبُزب٢ُ اٗقلبٗ ٓؼلٍ الاٍزٜ

 اُؾب٢ُ, ٝثبُٔوبثَ ٣يكاك الاكفبه.

 اٌّصادس اٌمطاػُح ٌلادخاس: -2

٣وٖل ثبُٖٔبكه اُوطبػ٤خ ُلاكفبه رِي اُوطبػبد اُوبكهح ػ٠ِ ر٤ُٞل الاكفبه ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب 

ثْ٘بٜٛب الاهزٖبك١ أٝ الاعزٔبػ٢, ٝرزؾلك أُٖبكه اُوطبػ٤خ اُوبكهح ػ٠ِ ر٤ُٞل الاكفبه ك٢ 

 صلاصخ هطبػبد ٢ٛٝ:

 :اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ اكفبه -8

اُغبه٤خ أٝ  خـاُؼبٔخ ٝاُ٘لوبد اُؼبٔ الإ٣واكادف الاكقبه اُؾ٢ٌٔٝ ػ٠ِ أ٘ٚ اُلهم ج٤ٕ ه٤ؼ

اُلُٝخَ٘خ ك٢ ٤ٔىا٤٘خ ٍ ٌ رزٌوهزِى اُز٢  ثٔؼ٠٘, اُؼبك٤خ
2
. 

اد اُؾٌٞٓخ ٝٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ, ٣ٝوٟ اٌُض٤و ٖٓ ٖٓ ٓلفواُؾ٢ٌٓٞ اُوطبع ٣ٝزٌٕٞ اكفبه 

ٝػ٠ِ ٓلٟ ٓب  إٔ َٓزٟٞ الاكفبه اُؼبّ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓوؽِخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُِلُٝخ ٤٣ٖالاهزٖبك

ٍٞ ك٢ ا  هزٖبك٣ب  ػذ إٔ رجِؾ رولٓب  ا, ٣ْٝبه ثٜنا اُٖلك ا٠ُ إٔ اُجلاك اُز٢ اٍزطبُلفَثِـزٚ ٖٓ ٗٔ

ؼخ ٓغ ٣ٌٕٞ ٓؼلٍ الاكفبه ا٢ُ٘ٛٞ ك٤ٜب ٓورلؼب ؽ٤ش " رز٘بٍت ٓؼللاد الاكفبه أُورل ِٓؾٞظب  

                                                             

ّوف, ًٔبٍ ؛ أثٞ ػواط, ٛبّْ: اُ٘وٞك ٝأُٖبهف, ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن, ٤ًِخ الاهزٖبك,  - 1

8886 ٓ ,865 – 864. 

 ,8821ث٤وٝد,  اُز٤ٔ٘خ ٝاُزقِق, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و, ٓؾ٢ اُل٣ٖ, ػٔو: - 2

ٓ65. 
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ٓؼللاد الاٍزضٔبه أُورلؼخ"
1

ٖٓ  ٍزضٔبهاد اُلُٝخ ثبُزجؼ٤خ ؽغٔب  , ُٜٝنا روز٢ٚ اُي٣بكح ك٢ ا

اد ا٤ُ٘ٛٞخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ر٣ِٜٞٔبأُلفو
2

, ُنُي كبٕ ٓؼلٍ الاكفبه اُؼبّ ٍٞف ٣ورلغ ثٌَْ آ٢ُ ك٢ 

 ك٤ٜب ؽغْ الاٍزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞخ.الاهزٖبك٣بد اُز٢ ٣يكاك 

رنٛت ا٠ُ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ إٔ اُزلبٝد ك٢ َٓزٟٞ  ػبٓخ   مُي هبػلح  ٣َز٘زظ ٖٓ  ٝهؿْ ٛنا ٣غت إٔ لا

٤و ٖٓ اُلٍٝ , ؽ٤ش ٛ٘بى اٌُضُزلبٝد ك٢ ؽغْ الاٍزضٔبهاد ٝؽلٛبالاكفبه اُؼبّ اٗٔب ٣وعغ ا٠ُ ا

ٍزضٔبه٣خ ٙقٔخ ري٣ل ثٌض٤و ػٖ َٓز٣ٞبد الاكفبه ا٢ُ٘ٛٞ ك٤ٜب ٝرؼزٔل ك٢ روّٞ ثز٘ل٤ن ثـوآظ ا

ع٘ج٢أُبٍ الأر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ هأً 
3
. 

وبد اُغبه٣خ ٣وٟ اُجؼ٘ إٔ اُؾٌٞٓخ لا رلفو, ٝاٗٔب روزطغ اُٚوائت ُٔٞاعٜخ اُ٘لٝ

ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٣يكاك ؽغْ الاهزطبع اُٚو٣ج٢ ػٖ ؽغْ اُ٘لوبد اُؼبٓخ, كزوّٞ ٝالاٍزضٔبه٣خ, ٝ

اُؾٌٞٓخ ثز٤ٌَْ كٞائ٘ ٓب٤ُخ, ٝٛنٙ ر٠َٔ ٓلفواد ؽ٤ٌٓٞخ رلفوٛب اُؾٌٞٓبد َُ٘ٞاد اُؼغي 

ٝثٌَْ ػبّ كبٕ ٓلفواد اُؾٌٞٓخ ػبكح  ٓب رٞعٚ ُلاٍزضٔبه ك٢ ْٓبه٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ  ,أُب٢ُ

 ٖٓبٗغ اُوطبع اُؼبّ.

أ١ اٗقلبٗ َٓزٟٞ  ,الاكقبه اُؾ٢ٌٍٔٝ جب٘قلبٗ ٔؼكاُ٘ب٤ٔخ جٖلخ ػبٔخ ٍ اُكٝرز٤ٔي ٝ

أٝ ثٔؼ٠٘ آفو اٗقلبٗ ؽغْ اُٞكائغ اُز٢ رؼٞك  ٓلفواد اُؾٌٞٓخ ٝٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ

ك٢ الاهزٖبك٣بد  فٖٕٞب   لاكفبه اُؼب٤ٌِّٓزٜب ا٠ُ أُئٍَبد ٝاُْوًبد اُؾ٤ٌٓٞخ, ؽ٤ش إٔ ا

٤غ٢ ك٢ الاٍزوار اُن١ ٣ٔضَ اُوطبعع اُٖبكهاد ػ٠ِ ؽغْ ٝٛج٤ؼخ هطبًج٤وٍ  ٣ؼزٔل ا٠ُ ؽلٍ  اُ٘ب٤ٓخ

ٗؼٌبً إ ٓلفواد ٛنا اُوطبع اٗٔب ٢ٛ لأ وا  ػبٓخ ٝٗظ , ٝثٖٞهح  ٓؼظْ الاهزٖبك٣بد اُ٘ب٤ٓخ

ػلح  كبٕ ٍؼ٢ اُلُٝخ ٗؾٞ ى٣بكح ٓلفوارٜب ٣ٚؼٜب أٓبّ ,ٗلبه٤خ ُِلُٝخ٣واك٣خ ٝالإبٍخ الإ٤َُِ

 د٣واكالإّ أٝ عٔغ أُي٣ل ٖٓ اٗلبم اُؼب٢ٜ آب إٔ رؼط٢ الأ٣ُٞٝخ ُقل٘ الإك, ف٤بهاد ُِٔلبِٙخ

, اُ٘ب٤ٔخٍ ُلأّٔ أُزؾكح ػٕ الاكقبه اُؾ٢ٌٔٝ ك٢ اُكٝٝك٢ كهاَخ , ) أُجبّوح ٝؿ٤و أُجبّوح (

٤ٝؼٝك , أُزوكٔخٍ َٔزٝاٙ ك٢ اُكٖٝ ـػ ٙب  اُ٘ب٤ٔخ ٔ٘قلٍ ه اُؾ٢ٌٔٝ ك٢ اُكٝأضجزد إٔ الاكقب

, ُلاٍزٜلاىاهزلبع اَُ٘جخ أُقٖٖخ ٔ٘ٚ , ٝ اُؾ٢ٌٔٝ أُزبػٍ ٢٘ اُكقاَُجة ك٢ مُى ا٠ُ زك

, قبٖخ َٔبٛٔخ اُوٛبع اُؼبٍّ, ك٢ ٤ٔىا٤٘خ اُكٝاُؼبٔخ الإ٣واكاد ا٠ُ غب٘ة زكٛٝه َٔبٛٔخ 

                                                             

1 - Michael Dooly et. : International Capital Mobility, What Do Saving  Investment          
Correlation Tell Us ? IMF, Staff paper ( Vol .34, No .3 , September 1987 ) , p.505. 

" أصبه اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝاُلفَ اُو٢ٓٞ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ  :أؽٔل ,ك٢ٜٔ - 2

 .61, 8842ٓ, اُوبٛوح, ٢251 , ٓنًوح ههْ اُؼوث٤خ أُزؾلح " ٓؼٜل اُزقط٤ٜ اُوٞٓ

ٌْٓلاد ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ, ٖٓو,  ىٛو٣خ, ؽٔلإ: - 3

8828ٓ , 818. 
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بد ـ٢ اُ٘لوـبكاد كـاُى٤ٍ جٌض٤ه ػٕ ٔؼكٍ اُؼبٔخ أه الإ٣واكاداُى٤بكاد ك٢ ٍ ٠ إٔ ٔؼكـجٔؼ٘

ْبه٤غ ـ٤زؼِم جبْ٘بء أُ ك٤ٔب قبٖخ , لأَجبة اهزٖبك٤خ ٝاغزٔبػ٤خ ٤َٝب٤َخ الاٍزٜلا٤ًخ

كهٓ  بكحـمُى ى٤ـٌ, ؾزٌبهالأؾبهجخ ٝ, هزٖبك١الااُ٘ٔٝ ٍ كغ ٔؼكُوهزٖبك٤خ اُٚهٝه٤خ لاا

, غزٔبػ٢ ٝزىا٤ك ػكك اٌَُبٕالاك٢ هكغ ٝز٤ٝٛه اُٝػ٢ ٍ ا٠ُ غب٘ة هؿجخ ٛمٙ اُكٝ ,اُزٝظ٤ف

اهزلبع ؾغّ الإ٘لبم اُؼٌَه١
1
. 

 :اكفبه اُوطبع اُقبٓ -1

, ػٔبٍ اُقبٓٓلفواد اُوطبع اُؼبئ٢ِ ٝٓلفواد هطبع الأ رزٌٕٞ ٓلفواد اُوطبع اُقبٓ ٖٓ

ٝرقزِق أ٤ٔٛخ ٛن٣ٖ اُوطبػ٤ٖ ك٢ ر٣ٌٖٞ أُلفواد ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ الا إٔ 

 – %41أُلاؽع إٔ اُوطبع اُؼبئ٢ِ ٣ٔضَ أ٤ٔٛخ أٍب٤ٍخ ك٢ مُي ؽ٤ش رٌَْ ٓلفوارٚ ٓبث٤ٖ 

طبع اُٞؽ٤ل اُن١ رزغبٝى ٓلفوارٚ , ًٔب أٗٚ اُوٖٓ ٓغٔٞع أُلفواد ا٤ُ٘ٛٞخ 21%

اٍزضٔبهارٚ
2
 . ٠ ٓب ٣ؾُٞٚ ٛنا اُوطبع ٖٓ ٓلفواداُوطبػبد الأفوٟ ٣زٞهق ػُِٜـنا كبٕ ٗٔٞ ٝ, 

اٛزٔبّ اُلُٝخ  ٝرٔزبى ٓلفواد هطبع الأػٔبٍ ثقٞآ اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ رغؼِٚ ٓؾٜ

إٔ , ًٝنُي ٤ٍبٍخ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٝأُٖبهف اُزغبه٣خ رؾل٣لا  ػ٠ِ اػزجبه ٤ٍٝبٍزٜب أُب٤ُخ

, ٝالاكفبه ك٢ ٛنا اُوطبع ٣ٔضَ ٓولاه الأهثبػ اُز٢ رقٖٔ اُيثبئٖٛنا اُوطبع ٣ٔضَ أكَٚ 

ب٤ٓخ ٣ٔزبى , ٌُٖٝ ك٢ اُلٍٝ اُ٘اٍزضٔبهارٚ ك٢ هطبػبد ٓ٘زغخ أفوُِٟزٍٞغ ك٢ اُوطبع ٗلَٚ أٝ 

ٝمُي لاٗقلبٗ أهثبؽٚ ٛنا الاكفبه ثؤٗٚ ٓ٘قل٘
3

ؽ٤ش رٞعٚ ٓؼظْ أهثبػ اُوطبع اُقبٓ ك٢ , 

ك٢, أ١ ٣وّٞ اُوطبع اُقبٓ ثج٘بء اُوٖٞه ٝاُل٤لاد اُلقٔخ ّٝواء اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُلاٍزٜلاى اُزو

ا٤َُبهاد اُؾل٣ضخ ؿب٤ُخ اُضٖٔ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اَُِغ أٌُب٤ُخ, ُنُي رٌٕٞ ٓلفوارٚ ه٤ِِخ ٓوبهٗخ  ٓغ 

 اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُلٍٝ اُوأٍٔب٤ُخ أُزولٓخ.

 :ٓلفواد اُوطبع اُؼبئ٢ِ -3

 جٜبالاٛزٔبّ  اُ٘ب٤ٔخ ٍاُكٝ ػ٠ِ ٤غة اُز٢ أُٜٔخ أُكقهاد ٕٔ اُؼبئ٢ِ اُوٛبع ٔكقهاد زؼزجه

 ٍاُكق ٕٔ اُغىء مُى اُؼبئ٢ِ كقبهلاا ٤ؼزجه, ٝ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ك٢ اُو٤بك١ كٝهـاُ ةـزِؼ ٢ـٌُ

                                                             

, 8888اُطجؼخ الأ٠ُٝ, كاه محمد لا١ٝ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, بد: اُز٣َٞٔ اُل٢ُٝ, ػوكرو٢ اُؾ٢َ٘,  -1

ٓ64. 

2 - V.V . Bhatt: Improving the Financial Structure in Developing Countries , 

Encouraging Saving by Household and Small Entreprises, Finance and 

Development ( Vol. 23. No . 1 , June 1996) . p . 20. 

 .186, ٓ 8884ىٗجٞػخ, ٓؾٔٞك هبٍْ: اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ, ٓطجؼخ أُل٣٘خ, كْٓن,  - 3
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 غـاُٝاَ ٚـجٔلٜٝٔ اُؼبئ٢ِ كقبهلاا جؤٕ ٍاُوٝ ٤ٌٕٔ ٝجبُزب٢ُ ,ك٤ٚ اُزٖهف ٤زّ ُّ ٝاُم١ ,أُزبػ

 .اُؼبئلادٝ هاكـُلأك لاٍزٜلا٢ًا ٘لبملإاٝ  أُزبػ ٍاُكق ج٤ٕ اُلهم ٝـٛ

 :ز٤خ٥ا جبُٔؼبكُخ اُؼبئ٢ِ الإكقبه فـزؼه٤ ٕـ٤ٌٝٔ

) الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً + اُٚوائت( –الاكفبه اُؼبئ٢ِ = اُلفَ أُزبػ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً 
1
 

 أُزبػ ٍاُكق ـ٤َزٔض سـؾ٤ ,خـقز٤به٤ا جٖٝهح ٤زؾومٓزجو٢  كبئٗ ٛٝ اُؼبئ٢ِ كبلاكقبهاما  

 أٝ ,ٝٔهزجبد ٝهـأغ ٌٍـْ ك٢ أٌُزَجخ كقُّٜٝ ٕٔ ُلأكهاك ٤زبػ ك٤ٔب اُؼبئ٢ِالاٍزٜلا٢ً  ُلإ٘لبم

 ٤زؤضه أُزبػ ٍٝاُكق ,بـٝؿ٤هٛ ٚهائة ٕٔ هزٛبػبدلاا ٔقزِف جؼك ٝأهجبػ ٝكٝائك ا٤غبهاد

 ٍاُكق ٗجب٘قلب اُ٘ب٤ٔخ ٍاُكٝ ٝزز٤ٔى ,أٌُزَجخ ٍاُكقٝ ٕٔلاهزطبػبد ا جَ٘ة ٝا٘قلبٚب  اهزلبػب 

 ٕٚٔ ٤٘كهغٕٝ ٍاُكٝ ٛمٙ ٌَبٕ ؿبُج٤خ ٘غك ؾ٤س ,ُلاٍزٜلاى اُؾك١ ٍا٤ُٔ ٝاهزلبع أُزبػ

 ٔٔب ,ُلاٍزٜلاى ٔهزلغ ٍج٤ٔ زز٤ٔى اُ٘ب٤ٔخ ٍكٝـاُ ةـأؿِ كبٕ ُمُى ,اُٚؼ٤لخ ٍاُكقٝ أٖؾبة

 لاٍزٜلاىا جظبٛهح ٍاُكٝ ٛمٙ ك٢ أُغزٔؼبد زز٤ٔى ٌٔب ,ٙب  ٔ٘قل اُؼبئ٢ِ كقبهلاا َٔزٟٝ ٤ٍغؼ

 مُى ا٠ُ ٤ٚبف ٌٔب, أُزوكٔخ ٍاُكٝ ك٢الاٍزٜلاى  أ٘ٔبٛ زو٤ِك ا٠ُ الأكهاك ٝازغبٙ ,اُزلبقه١

 آضبه ا٠ُ ؾزٔب  زإك١ ٔغزٔؼخ  الأَجبة ٛمٙ إ اُلٍٝ, ٛمٙ هزٖبك٤بدا زَٝك اُز٢ اُزٚقّ ظبٛهح

ك٢ , ٝثبُزب٢ُ لا رَْٜ ٓلفواد ٛنا اُوطبع اُ٘ب٤ٔخ ٍاُكٝ ك٢ اُؼبئ٢ِ كقبهلاا َٔزٟٝ ػ٠ِ َِج٤خ

ز٤ِ٤ٝٔخ ٍْٔبٌ قِم ا٠ُ ٤إك١ ٔٔب ر٣َٞٔ اٍزضٔبهاد اُج٤٘خ الاهزٖبك٣خ
2
.   

ٝكوب  ُٜ٘ٔ الاكفبه ا٠ُ صلاس كئبد ٢ٛٝاُؼبئ٢ِ اُوطبع ٣ٖٝ٘ق أكواك 
3
: 

 .ٚ أُلفو ًَ كفِٚ ُلاٍزٜلاى: ٝٛ٘ب ٣ٞع Zero Saversٓلفو١ اُٖلو  -8

: ٝٛ٘ب ٣وّٞ أُلفو ثزٞى٣غ كفِٚ ث٤ٖ الاكفبه  Positive Saversأُلفو٣ٖ الإ٣غبث٤٤ٖ  -1

 ٝالاٍزٜلاى ثَ٘ت ٓؼ٤٘خ.

: ٝٛ٘ب ٣َزِٜي الأكواك أًضو ٖٓ كفِْٜ ٓٔب ٣غؼِْٜ Negative Saversأُلفو٣ٖ اَُِج٤٤ٖ  -3

 ٓل٣ٕ٘ٞ.

ه ٝٓلٟ ارَبع اَُٞم ٣ٝزؤصو اكفبه اُوطبع اُؼبئ٢ِ ثٔزٍٜٞ كفَ اُلوك ٝأَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼب

واه اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ اُ٘ول٣خ ٝأُب٤ُخ ٝكهعخ اُٞػ٢ أُٖوك٢ ُلٟ الأكواك ٝٓلٟ اٍزو

                                                             

, 8828ُ٘ب٤ٓخ, ٓوعغ ٍبثن,ٌْٓلاد ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُلٍٝ ا ىٛو٣خ, ؽٔلإ: - 1

ٓ881. 

 .163ٓ ,8886اٌُزت ٝأُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ, ؽِت,ل٣و٣خ , ٓاُوكا١ٝ, ر٤َ٤و: اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ -2

اٍزوار٤غ٤خ رؼجئخ اُٞكائغ ٝرول٣ْ الائزٔبٕ, ٓئٍَخ  -اُيث٤ل١, ؽٔيح ٓؾٔٞك: اكاهح أُٖبهف - 3

 .818, ٓ 1111اُٞهام, اُطجؼخ الأ٠ُٝ, الأهكٕ, 
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, ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٓٞه مار٤خ رزؼِن ثبُْقٔ ٗلَٚ ًبُوؿجخ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ٝالاهزٖبك٣خ

 ٚ.أُؼ٤ْخ َٓزوجلا  ٝالاؽز٤بٛ ُٔقبٛو أَُزوجَ ًٝٞاهص

ا   اٌّؽٍُح وؤؼذ أهُ ِصادس ذّىًَ اٌرُّٕح:: أهُّح اٌّذخشاخ شأُا

, إ اُؾل٣ش ك٢ آٌب٤ٗخ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٖٓ كٕٝ ٝعٞك الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُٜب ٣ؼل ًٔب هأ٣٘ب ٍبثوب  

٤ٍٔب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙؼق ّل٣ل ك٢ ثؼ٤لا  ػٖ أُ٘طن ٝاُٞاهغ, ٝلا ًلآب  

, فَ ٣ٖبؽجٚ اٗقلبٗ ك٢ ؽغْ الاكفبهاُلالاٍزضٔبهاد ٝٙؼق أّل ك٢ الإٗزبع٤خ ٝاٗقلبٗ ك٢ 

 ُٜنا اُٞاهغ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, كبٕ ٓؼللاد الاٍزضٔبهاد ُل٣ٜب رٌٕٞ ٓ٘قلٚخ. ٝٗز٤غخ  

ٕلاه اُ٘ول١ كاف٢ِ ) أُلفواد أُؾ٤ِخ ٝالإ :ٝإ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ لا ٣ؤر٢ الا ٖٓ ٖٓله٣ٖ

لأع٘ج٤خ أُجبّوح ضٔبهاد ا, أٝ فبهع٢ )اُٜجبد ٝأُ٘ؼ ٝاُووٝٗ ٝالاٍزٝاُٚوائت ٝاُووٝٗ (

ٍٝ أُواكوخ ُز٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُل اُؾبُز٤ٖ ٣غت اكهاى اُٚـٞٛ , ٝك٢ ًِزبٝؿ٤و أُجبّوح(

, ؽ٤ش إٔ آٌب٤ٗخ اػزٔبك ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ اُٚوائت ٓضلا  ك٢ رؤ٤ٖٓ الأٓٞاٍ اُلاىٓخ اُ٘ب٤ٓخ

 :٣ٖطلّ ثؼوجز٤ٖ ٛٔبلاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ 

اُلٍٝ لا رواػ٢ اُوٞاػل الأٍب٤ٍخ ًٞكوح اُؾ٤ِٖخ ٝ اُؼلاُخ  إ الأٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ ك٢ ٛنٙ -8

و٣جخ ٝ رؾل٣ل ٝاُضجبد ٝأُوٝٗخ ٝأُلائٔخ ٝالاهزٖبك ٝٓواػبح ؽَٖ افز٤به ٓٞٙٞع ٓؾلك ُِٚ

, ًٔب رؾزبط ا٠ُ َٓزٟٞ أػ٠ِ لاد الإػلبء اُٚو٣ج٢ ثلهخ ٝػ٘ب٣خ, ًٝنُي ؽبأُؼلٍ أُ٘بٍت ُٜب

 كح ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ.ٖٓ اُزولّ الاهزٖبك١ ُزؾو٤ن ى٣ب

إ رلٛٞه أَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ك٢ أؿِت اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٣ي٣ل ٖٓ أػجبء اُٚو٣جخ ػ٠ِ الأكواك  -1

 ثؾ٤ش لا ٣زؾِٕٔٞ أُي٣ل ٖٓ اُؼتء اُٚو٣ج٢.

 ٝهؿْ مُي كبٕ الأٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ لا رٌَْ ػبئوب  ُلاكفبه.

ًٝنُي إ اػزٔبك اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ اُووٝٗ اُؼبٓخ ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ككغ 

ُلأٍجبة اُزب٤ُخاُؼل٣ل ٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ُوك٘ ٛنٙ اُلٌوح 
1
: 

كٝهٛب ػ٠ِ , ٝاٗٔب ٣وزٖو ُٝخ ا٣واكا  ؽو٤و٤ب  ٓضَ اُٚوائتاُووٝٗ اُؼبٓخ لا رؾون ُِل -8

 ٣زؾَٔ ػجئٜب اُغ٤َ اُلاؽن., ك٢ٜ ٙو٣جخ آعِخ اُزؼغ٤َ ثبلإ٣واكاد

٣َجت ٗؤ  , ٝثبُزب٢ُ رئصو ػ٠ِ اكفبه اُلوك ثٔبَ اُووٝٗ اُؼبٓخ ٖٓ كفٍٞ الأكواكرؾُٖ -1

 , لإٔ اُلٍٝ ر٘لن اُووٝٗ اُؼبٓخ ك٢ أٝعٚ ؿ٤و اٍزضٔبه٣خ.ك٢ الاٍزضٔبهاد اُقبٕخ

                                                             

 .111 – 181, ٓ  8884, ٓوعغ ٍبثنىٗجٞػخ, ٓؾٔٞك هبٍْ: اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ,  - 1



 
20 

 ٣زورت ػ٠ِ ػول اُووٝٗ اُؼبٓخ ٍٞء ك٢ رٞى٣غ اُلفَ اُو٢ٓٞ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ لإٔ -3

, ٝؽُْٖٜٞ ٜب ٖٓ هجَ إٔؾبة اُلفٍٞ أُورلؼخاُغيء الأًجو ٖٓ ٍ٘لاد اُووٗ اُؼبّ ٣ٌززت ك٤

 ػ٠ِ كٞائل ٛنٙ اَُ٘لاد ٣ي٣ل ٖٓ كفُْٜٞ ثٔب ٣ي٣ل اُزلبٝد ث٤ٖ ٛجوبد أُغزٔغ.

ري٣ل اُووٝٗ اُؼبٓخ ٖٓ أػجبء أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ لأٗٚ ٣زورت ػ٠ِ إلاهٛب ى٣بكح ك٢  -6

 اُي٣بكح ك٢ اُ٘لوبد اُ٘بعٔخ ػٖ رؾَٔ أهَبٛ اٍزٜلاى اُووٗ ٝكٞائلٙ.اُٚوائت ُٔٞاعٜخ 

ٖٝٓ ٍٝبئَ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ اُِغٞء ا٠ُ الإٕلاه اُ٘ول١ اُغل٣ل اُن١ ٣ؾَٔ اٌُض٤و ٖٓ أُقبٛو 

, ٖٓ فلاٍ رؾل٤يٙ لاهرلبع الأٍؼبه اُلاف٤ِخ ٝأٍؼبه ١اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٜلك الاٍزوواه الاهزٖبك

اُؼِٔخ , ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔخ ع٢ ثبَُ٘جخ ُلأٍؼبه اُؼب٤ُٔخُقبهاُٖبكهاد ُِؼبُْ ا

 , ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ ُِزٚقْ أصو ٓيكٝط ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ك٢ اُلافَ ٝاُقبهط.اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِجِل

أٓب أُْبًَ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُِغٞء ا٠ُ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ اُقبهع٤خ ك٢ٜ أًجو ٖٓ رٜل٣ل الاٍزوواه 

ب٤ٍخ ٝػٌَو٣خ ُجِلإ وواه الاعزٔبػ٢ ك٢ اُجِل ُٔب رؾِٔٚ ٖٓ أػجبء ٝرجؼ٤خ ٤ٍالاهزٖبك١ أٝ الاٍز

رولّ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ , كبُٔ٘ؼ ٝأُؼٞٗبد اُز٢ رولّ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ أٝ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ لا أع٘ج٤خ

, ثل٤َُ أٜٗب لا رٞىع ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ ثٌَْ ػبكٍ ٝاٗٔب رجؼب  ُِز٤َٜلاد ا٤َُب٤ٍخ ٖٓ كٕٝ ٓوبثَ

لاهزٖبك٣خ اُز٢ رولٜٓب ٛنٙ اُلٍٝ, ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُِغٞء ا٠ُ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٤ٌُ ُؼٌَو٣خ ٝاٝا

, ٛٞ اُؾَ ًٔب ٣ؼزول اُجؼ٘ لأٗٚ ٛوٝة ٖٓ اُٞاهغ ٝٛوٝة ٖٓ ٓؼبُغخ أٌُِْخ الأٍب٤ٍخ

كبُووٗ ٛ٘ب ٛٞ ٙو٣جخ ٣زؾَٔ ػجئٜب اُغ٤َ اُوبكّ
1
. 

اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٣زورت ػ٤ِٚ اُزيآبد  ًٌَْ ٖٓ أٌّبٍٝإ اُِغٞء ا٠ُ اُووٝٗ اُقبهع٤خ 

ٓب٤ُخ ماد ٛج٤ؼخ روا٤ًٔخ ٗظوا  ُِلٞائل اُز٢ رلوٗ ػ٤ِٜب, كؼ٘لٓب رَٖ ٛنٙ اُلٞائل ا٠ُ َٗت 

ٓورلؼخ أٝ ػ٘لٓب رزغبٝى ه٤ٔخ اُووٝٗ ٓولهح اُلٍٝ أُوزوٙخ ػ٠ِ ٍلاك أهَبٛ ٛنٙ اُووٝٗ 

مُي ًَ ٓوبهٗخ  ثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ كبٕ ٓغ كٞائلٛب, ٝ ػ٘لٓب ٣ورلغ ٍؼو ٕوف اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ 

ػلّ ٣قِن ٌِْٓخ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ُِلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٣ٌَْٝ أػجبء  اٙبك٤خ ػ٠ِ اُلٍٝ أُوزوٙخ ٝ 

ٓولهرٜب ػ٠ِ ٍلاك ٛنٙ اُل٣ٕٞ
2

َ ف٤بها  ٓ٘بٍجب  ُز٣َٞٔ ٖٝٓ ٛ٘ب إٔجؾذ أُلفواد أُؾ٤ِخ رٔض, 

, ًٔب أٜٗب لا ري٣ل ٖٓ أػجبء الاهزٖبك رٜلك الاهزٖبكٜب أ١ آصبه رٚق٤ٔخ , ك٢ٜ لا رؾَٔ ٓؼاُز٤ٔ٘خ

ُنُي إٔجؼ ٝعٞك أُلفواد  ,ك٢ ٤ٌَٛ رٞى٣غ اُلفَ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ا٢ُ٘ٛٞ ٝلا رَجت فِلا  

ٝرؼل ػ٤ِٚ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ ٗٔٞٙ,  أُؾ٤ِخ ٝأُولهح ػ٠ِ رؼجئزٜب الأٓو اُؾبٍْ اُن١ ٣ؼزٔل

                                                             

 .861ٓ,8882٘ول٣خ, كاه اُؾ٤َٖ٘, كْٓن, اهزٖبك٣بد أُبٍ ٝا٤َُبٍز٤ٖ أُب٤ُخ ٝاُ ً٘ؼبٕ, ػ٢ِ: - 1

ٗغٔخ, ا٤ُبً: الإٕلاػ الاهزٖبك١ .....ا٠ُ أ٣ٖ؟ , عٔؼ٤خ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ, ٗلٝح اُضلاصبء  -2

 .88, 1113ٓالاهزٖبك٣خ اَُبكٍخ ػْو, كْٓن, 
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ثزو٤٤ل الاٍزٜلاى ثوٖل اُؾل ٖٓ اُٚـٞٛ  ًل٤ِخ   ٛبٓخ   اهزٖبك٣خ   أُلفواد أُؾ٤ِخ ٤ٍِٝخ  

ثبُجؾش ك٢  , ُنُي ٗغل إٔ أؿِت الاهزٖبك٣بد ٜٓزٔخ  ٚق٤ٔخ ٝٙٔبٕ الاٍزوواه الاهزٖبك١اُز

 .ٛوم ى٣بكح الاكفبه أُؾ٢ِ ٝرؤ٤ٖٓ اٍُٞبئَ اُلاىٓخ ُزٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الاٍزضٔبهاد اُز٣ٞٔ٘خ

ا   : وظائف الادخاس:شاٌصا

 خ ٖٓ اُٞظبئق, ٖٝٓ أْٛ رِي اُٞظبئق ٗنًو ٓب ٢ِ٣: ٣ؾون الاكفبه ٓغٔٞػ

 ذّىًَ الاعرصّاس: -1

ثٔؼ٠٘ إٔ ى٣بكح ؽغْ أُلفواد رئك١ ا٠ُ ى٣بكح الاٍزضٔبهاد ك٢ ّز٠ أُغبلاد, ٓٔب ٣٘ؼٌٌ 

 ك٢ قبٖخ  ٍْٔبٌ ٕٔ أكهىزٚ ٝٔب كبُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ا٣غبثب  ػ٠ِ ٓٞٙٞع اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ,

 ٤زقجٛ اُز٢ ٍٝأُْبٌ ,اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼبّ اُوٛبع كٝه ٍؾٝ اٌُج٤ه اُ٘وبُ ٝظٜٝه ,اُ٘ب٤ٓخ ٍاُكٝ

 ك٢ كٝهٙ زو٤ِٓ ا٠ُ أكٟ ,مُى ؿ٤ه ا٠ُ أُوكٝك٣خ ٝا٘قلبٗ ز٤٤َه َٝء ٕٔ اُوٛبع ٛما ك٤ٜب

 ,٘ٔبئ٤خلإا اُْ٘بٛبد أٍب٤ٍخ  ك٢ ه٤ٌىح  ٝغؼِٚ اُقبٓ اُوٛبع زْغ٤غ ٝجبُزب٢ُ هزٖبك٤خلاا اُؾ٤بح

 .الاهزٖبك٣خ اُز٤ٔ٘خ ػ٤ِٔخ ٢ـك بهىا ـٝج ٜٔٔب  كٝها  اُقبٓ ُِوٛبع ٍغؼ ٔٔب

ؽ٤ش ٣وّٞ اُوطبع اُقبٓ ثز٣َٞٔ اٍزضٔبهارٚ ْٝٓبه٣ؼٚ ٖٓ ٓلفوارٚ ٖٝٓ ٓلفواد اُوطبع 

اُؼبئ٢ِ, ٝٛ٘ب رِؼت أُٖبهف كٝها  أٍب٤ٍب  ك٢ ر٣َٞٔ أُْبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ ثٔب رولٓٚ ٖٓ 

اىكاكد رِي أُلفواد اىكاكد اٍزضٔبهاد اُوطبع  هوٝٗ ٝر٤َٜلاد ائزٔب٤ٗخ, ٝثبُزب٢ُ ًِٔب

اُقبٓ ٍٞاء  اُزغبه٣خ أٝ اُٖ٘بػ٤خ أٝ اُقل٤ٓخ أٝ اُيهاػ٤خ, ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أهثبػ ٛنا اُوطبع 

 ٝثبُزب٢ُ ٣َْٜ مُي ك٢ فلٓخ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ.

 صَادج اٌىدائغ اٌّصشفُح: -2

أُؾ٤ِخ ٖٓ ًَ اُوطبػبد ك٢ أُغزٔغ, عنة أُلفواد ك٢  ٝثبهىا   ٛبٓب   كٝها   ٖٔبهفاُرِؼت 

ٝكائغ ثٌبكخ أٗٞاػٜب ًبُٞكائغ اُغبه٣خ ٝٝكائغ اُزٞك٤و ٝاُٞكائغ ا٥عِخ ؿ٤وٛب,  ٌَّ ٠ٝمُي ػِ

ٝرزجغ أُٖبهف ُزؾو٤ن مُي ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد ٝاٍُٞبئَ ُغنة أُلفواد, ٝثبُزب٢ُ ًِٔب 

ًِٔب اىكاكد رِي أُلفواد,  لبءح  ًبٗذ ٤ٍبٍبد أُٖبهف أُزجؼخ ُغنة رِي أُلفواد أًضو ً

 ٝثبُزب٢ُ ريكاك اُٞكائغ ثٌبكخ أٌّبُٜب.

 ذذس اٌّذخشاخ دخلاا لأصؽاتها: -3

ؽ٤ش إٔ ٓب ٣زْ اكفبهٙ ٣ٞعٚ ُلاٍزضٔبه ثبٍزقلآٚ ك٢ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٓجبّوح  ٖٓ هجَ الأكواك 

بهٙ ك٢ ٝأُلفو٣ٖ أٝ ثٖٞهح ؿ٤و ٓجبّوح ػٖ ٛو٣ن ػوٙٚ ك٢ ٍٞم هأً أُبٍ ٝاٍزضٔ

 الأٍْٜ ٝاَُ٘لاد ٝلا٤ٍٔب ٖٓ هجَ ٕـبه أُلفو٣ٖ, ٓٔب ٣له هثؼ ٝكبئلح َُِٔزضٔو٣ٖ.
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 ذٕشُػ الاعرصّاس فٍ الأوساق اٌّاٌُح: -4

ٓب ٣لفو ٣زْ اٍزضٔبهٙ, ٖٝٓ أْٛ أٝعٚ الاٍزضٔبه رِي, الاٍزضٔبه ك٢ الأٍٞام  كٌٔب هأ٣٘ب ٍبثوب  إٔ

أُب٤ُخ, ؽ٤ش ٣زْ اٍزضٔبه أُلفواد ك٢ أٍْٜ اُْوًبد أُلهعخ ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن هثؼ 

ٗز٤غخ  مُي, ٝثبُزب٢ُ ًِٔب اىكاك ؽغْ أُلفواد اىكاكد الاٍزضٔبهاد ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ ٍٞاء  

ٖٓ هجَ أُلفو٣ٖ, أٝ ٖٓ هجَ أُٖبهف ثؼل إٔ روّٞ ثبٍزوطبة رِي أُلفواد ثٌَْ ٓجبّو 

ػ٠ِ ٌَّ ٝكائغ, ٖٝٓ صْ روّٞ ثزٞظ٤لٜب ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ ًؤؽل أٝعٚ الاٍزضٔبه, الأٓو اُن١ 

 ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءرٜب.٣ْٜ٘ اَُٞم أُب٤ُخ ٝ
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 الادخاس: : أشش اٌذخً فٍاٌّطٍة اٌصأٍ

ٖٓ أُؼوٝف إٔ اُلفَ ٣َب١ٝ ؽَت أُؼبكُخ اُزب٤ُخ ٝاُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلوك١ أٝ 

٣ؼزجو اُلفَ أُٖله الأٍب٢ٍ ُلاكفبه ُٞعٞك  ٝاُو٢ٓٞ: )اُلفَ = الاٍزٜلاى + الاكفبه(, 

اهرجبٛ ه١ٞ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ الاهزٖبك, ٝإ الاكفبه ثلٝهٙ ٛٞ أُٖله الأٍب٢ٍ ُِٞكائغ أُٖوك٤خ, 

ؤص٤و اُلفَ ك٢ الإ٣لاػبد ٝأُلفواد أُؾ٤ِخ ك٢ ٍٞه٣خ ؿ٤و ٓزٞاىٕ لإٔ ؽغْ الا إٔ ر

الإ٣لاػبد أًجو ٖٓ ؽغْ الاكفبه ٝمُي ثَجت اُزؾ٣ٞلاد ؿ٤و اُ٘ظب٤ٓخ ُِٔـزوث٤ٖ اُز٢ رلفَ 

ٝ إ اٗقلبٗ ؽغْ ٖٙٔ ؽَبثبد اُلفَ ٝٝعٞك اهزٖبك اُظَ ٝاُزٜو٣ت ُِلٍٝ أُغبٝهح, 

كغ ٛنٙ اُلٍٝ ا٠ُ الاٍزلاٗخ اُقبهع٤خ ُز٣َٞٔ ثوآغٜب الاهزٖبك٣خ الاكفبه ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٣ل

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرؼ٣ٞ٘ اُ٘ؤ اُؾبَٕ ك٢ ٓلفوارٜب ا٤ُ٘ٛٞخ
1
. 

ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ رؾلك هواه الاٍزٜلاى أٝ الاكفبه ُلٟ اُوطبع اُؼبئ٢ِ, ؽ٤ش 

لأكواك, ٍٞاء  ثٌَْ كوك١ رزٚبكو ٛنٙ اُؼٞآَ ٓغ ثؼٜٚب ُزؾلك ٍِٞى الإٗلبم ٝالاكفبه ُلٟ ا

ٝ ٖٓ أْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ ٓب ٢ِ٣ أٝ ثٌَْ اعٔب٢ُ,
2
 : 

 : Households Incomeكفَ اُوطبع اُؼبئ٢ِ  -8

ؽ٤ش أٗٚ ًِٔب اهرلغ اُلفَ أُزبػ ُِوطبع اُؼبئ٢ِ ًِٔب اىكاك اكفبهْٛ ٓغ ثوبء اُؼٞآَ الأفوٟ 

 صبثزخ.

 : Households Wealthصوٝح اُوطبع اُؼبئ٢ِ  -1

وطبع اُؼبئ٢ِ رَب١ٝ إُٜٔٞب )ٓب رِٔي( ٗبهٖب  ك٣ٜٞٗب )ٓب ػ٤ِٜب(, كٌِٔب اىكاكد صوٝح إ صوٝح اُ

اُوطبع اُؼبئ٢ِ ٣وَ اكفبهْٛ, ؽ٤ش إٔ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُضوٝح اُوطبع اُؼبئ٢ِ ٢ٛ ٤ًٔخ اُجٚبئغ 

ٝاُقلٓبد اُز٢ رَزط٤غ إٔ رْزو٣ٜب, ٝثبُزب٢ُ ًِٔب اىكاكد صوٝح اُوطبع اُؼبئ٢ِ ٣يكاك ؽغْ 

 لبم ُل٣ْٜ ٣ٝوَ اكفبهْٛ.الإٗ

 : Real Interest Ratesٓؼلٍ اُلبئلح اُؾو٤و٢  -3

إ ٓؼللاد اُلبئلح أُ٘قلٚخ رْغغ ػ٠ِ الإٗلبم ٖٓ فلاٍ اُووٝٗ, ٝٓؼللاد اُلبئلح أُورلؼخ 

ري٣ل ٖٓ رٌِلخ الاهزواٗ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رقل٤٘ الإٗلبم, ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ 

ٓؼلٍ اُلبئلح ٝالإٗلبم ؽ٤ش أٗٚ ًِٔب ًبٕ ٓؼلٍ اُلبئلح ٓ٘قلٚب , ًِٔب اٗقل٘ ؽغْ الاكفبه 

                                                             

 .856, ٓ 1111, كاه اُوٙب ُِْ٘و, كْٓنً٘ؼبٕ, ػ٢ِ: اُ٘ظبّ اُ٘ول١ ٝأُٖوك٢ اَُٞه١,   - 1

اُؾو٣و١, محمد فبُل ؛ اُغيائو٢ُ, ٠ِ٤ُ, الاهزٖبك ا٢ٌُِ, ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن, ٤ًِخ الاهزٖبك,  - 2

1181 ٓ ,814. 
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كد ٤ًٔخ الاٍزٜلاى ٓغ ثوبء اُؼٞآَ الأفوٟ صبثزخ, ٣ٝؼوف ٓؼلٍ اُلبئلح اُؾو٤و٢ ثؤٗٚ رٌِلخ ٝىا

 كوٕخ الاٍزٜلاى.

ٝػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ثبَُ٘جخ ُووٝٗ الأكٝاد أُ٘ي٤ُخ, اما اهرلغ ٓؼلٍ اُلبئلح ػ٠ِ اُووٝٗ ا٠ُ 

الإٌٓبٕ, أٓب اما  %٣ٍٞ٘ب  كبَُٔزٌِٜٕٞ ٤ٍلفوٕٝ أًضو ُزَل٣ل هوْٜٝٙ, ٝػلّ الاهزواٗ هله11

 و.ض٤ٍلفوٕٝ أهَ ٝ ٣ؤفنٕٝ هوٝٙب  أً % ٓضلا  كبٕ أَُز8ٖ٤ٌِٜٛجطذ ٓؼللاد اُلبئلح ا٠ُ 

 : The Expectation Income In The Futureاُلفَ أَُزوج٢ِ أُزٞهغ  -6

إ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلفَ أَُزوج٢ِ أُزٞهغ ٝث٤ٖ ؽغْ الاكفبه ٢ٛ ػلاهخ ػ٤ٌَخ ؽ٤ش أٗٚ ًِٔب 

فَ أَُزوج٢ِ أُزٞهغ ًِٔب اىكاك الاكفبه )ثلوٗ صجبد اُؼٞآَ الأفوٟ(, كبٕ ًبٕ اٗقل٘ اُل

ٛ٘بى هطبػبٕ ػبئ٤ِبٕ ُل٣ٜٔب اُلفَ ٗلَٚ ك٢ اَُ٘خ اُغبه٣خ, كبُوطبع اُؼبئ٢ِ اُن١ ُٚ كفَ 

َٓزوج٢ِ ٓزٞهغ أًجو ٍٞف ٣٘لن ؽٖخ أًجو ٖٓ اُلفَ أُزبػ ػ٠ِ اٍزٜلاى اُجٚبئغ ٝاَُِغ 

٣ٝوَِ الاكفبه
1
. 

 : ؼشوح وً ِٓ اٌذخً والادخاس فٍ عىسَح:أولاا 

 ٝول أظٜود اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِلفَ ػ٠ِ افزلاف ٝعٜبد ٗظوٛب ٝعٞك اهرجبٛ ث٤ٖ اُلفَ ُ

اُؼبُْ الاهزٖبك١ "٤ً٘ي" أٍٝ ٖٓ أّبه ا٠ُ إٔ الإٗلبم  ٣ٝؼل, ٝالاٍزٜلاى الاكفبهًَ ٖٓ 

ًٔب أّبه ا٠ُ إٔ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً  ٔل ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلفَ,الاٍزٜلا٢ً ٣ؼز

٣زغٚ ُِي٣بكح ٓغ ًَ ى٣بكح ك٢ اُلفَ, ثؾ٤ش رٌٕٞ ى٣بكح الاٍزٜلاى أهَ ٖٓ اعٔب٢ُ اُي٣بكح ك٢ 

 ٛ٘بى عيءا  ٖٓ اُلفَ ٣ٞعٚ ُلاكفبه. اُلفَ ٛبُٔب إٔ

 C = C0 + C1Yوتتمثل العلاقة بٌن الاستهلاك والدخل فً الصورة العامة لدالة الاستهلاك: 

= الدخل  Y= المٌل الحدي للاستهلاك ,  C1= ثابت المعادلة ,  C0= الاستهلاك ,  Cحٌث: 

 حٌث:       S = -C0 + ( 1 - C0 ) Yوٌمكن اشتقاق دالة الادخار من دالة الاستهلاك لتكون: 

S ( , 1= الادخار-C0.المٌل الحدي للادخار = ) 

ة التغٌر فً الاستهلاك إلى التغٌر فً وٌعرف المٌل الحدي للاستهلاك بأنه عبارة عن نسب

ً كالتالً ) 1cالدخل, وٌعبر عنه رٌاضٌا
Y

C
MPC 




 وهو مقدار موجب أقل من الواحد ,)

10الصحٌح, أي: 1  c
2
. 

                                                             

 .831, ٓ 1181 اُؾو٣و١, محمد فبُل ؛ اُغيائو٢ُ, ٠ِ٤ُ, الاهزٖبك ا٢ٌُِ, ٓوعغ ٍبثن, - 1

 .64, 1188ٓ ٓوعغ ٍبثن, ,٢, ػجل اُوىام: اُ٘وٞك ٝأُٖبهفؽَبٗ ا٢ٗ, أًوّ ؛اُؾٞه - 1
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الاكفبه ٗز٤غخ رـ٤و اُلفَ وكذلك ٌعرف المٌل الحدي للادخار بأنه عبارة عن نسبة التغٌر فً 

) ٝاؽلح, ٣ٝؼجو ػ٘ٚ ه٣ب٤ٙب  ًبُزب٢ُ )ثٞؽلح  11 c
Y

S
MPS 




 ٖٓ َٝٛٞٓولاه ٓٞعت أه

110اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ, أ١:  1  c. 

ًٔب إٔ ٓغٔٞع ا٤َُٔ اُؾل١ ُلاٍزٜلاى ٝا٤َُٔ اُؾل١ ُلاكفبه ٣َب١ٝ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ, ؽ٤ش 

 إٔ: 

1



















Y

Y

Y

SC

Y

S

Y

C
 

٣ؼوف ثب٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلاٍزٜلاى ٝا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلاكفبه, كب٤َُٔ ٤ْٗٝو ٛ٘ب أ٣ٚب  ا٠ُ ٓب 

أُزٍٜٞ ُلاٍزٜلاى ٣ٔضَ َٗجخ ٓب ٣ٞعٚ ُلاٍزٜلاى ٖٓ اُلفَ, ٣ٝؼجو ػ٘ٚ ه٣ب٤ٙب  ًبُزب٢ُ )

Y

C
APC  :10(, ٛٞ ٓولاه ٓٞعت أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ, أ١ 

Y

C
, ٝا٤َُٔ أُزٍٜٞ 

٣ٔضَ َٗجخ ٓب ٣ٞعٚ ُلاكفبه ٖٓ اُلفَ, ٣ٝؼجو ػ٘ٚ ه٣ب٤ٙب  ًبُزب٢ُ )ُلاكفبه 
Y

S
APS  ٞٛٝ ,)

10: أ١ ولاه ٓٞعت أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ,ٓ 
Y

S
. 

 :أ١ ٣َب١ٝ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ,ٌَُ ٖٓ الاٍزٜلاى ٝالاكفبه ًٔب إٔ ٓغٔٞع ا٤َُٔ أُزٍٜٞ 
    

1



Y

Y

Y

SC

Y

S

Y

C
 

أُوٝٗخ اُؾل٣خ ُلاكفبه اُز٢ رظٜو ٓلٟ اٍزغبثخ الاكفبه ُِزـ٤و ك٢ ٤ْٗٝو أ٣ٚب  ا٠ُ 

ؽ٤ش رؼجو أُوٝٗخ اُؾل٣خ ُلاكفبه ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزيا٣لاد اَُ٘ج٤خ ُلاكفبه اُلفَ, 

ٝاُزيا٣لاد اَُ٘ج٤خ ُِلفَ, ٝرَب١ٝ ؽبَٕ هَٔخ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلاكفبه ػ٠ِ ا٤َُٔ 

أ١ إٔ ًَ  ٝأُلوٝٗ إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ أُوٝٗخ َٓب٣ٝخ  اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ,أُزٍٜٞ ُلاكفبه, 

ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ اُلفَ ٣واكوٜب ى٣بكح ٝؽلح ٝاؽلح ك٢ الاكفبه, أٓب اما افزِلذ ه٤ٔخ 

, أُوٝٗخ ػٖ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ كبٕ مُي ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك فَِ ٍٞاء  ثبُي٣بكح أٝ اُ٘وٖبٕ

 .ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ ُل٣٘ب رٞعٚ ٗؾٞ الاٍزٜلاى

 ( ٌوضح دالتً الاستهلاك والادخار عند مستوى معٌن من الدخل:1والشكل البٌانً التالً رقم )
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 : دوال الاستهلاك والادخار عند مستوى معين من الدخل:(1الشكل البياني رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .12, ٓ 1111اُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ, عبٓؼخ ؽِت, أُٖله: ٛبُت, ػجل اُؾ٤ٔل: ٓؾبٙواد ك٢ 

 

( والتً تعبر عن المستوى من الدخل A( نقطة التعادل )1ٌوضح الشكل البٌانً السابق رقم )

الذي ٌتساوى عنده الاستهلاك مع الدخل, وهنا ٌكون الادخار مساوٌاً الصفر, وتتمثل هذه النقطة 

( المحور الأفقً الذي ٌعبر Sوعندها تقطع دالة الادخار )بتقاطع دالة الاستهلاك مع خط الدخل, 

 عن الدخل.

 ٘ي٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثلاُخ الاٍزٜلاى:٤اُلو٤ٙبد الأٍب٤ٍخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُ٘ظو٣خ اٌُٝثبُزب٢ُ كبٕ 

اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ وح ػ٠ِ الأهَ ك٢ أُلٟ اُو٤ٖو, ٝإ كاُخ الاٍزٜلاى صبثزخ َٝٓزو -8

ثٔؼ٠٘ الاٗزوبٍ ٖٓ ٗوطخ ا٠ُ أفوٟ ػ٠ِ ٓ٘ؾ٠٘ أٝ كاُخ  ,ز٤غخ ُزـ٤و اُلفَكاُخ الاٍزٜلاى ٢ٛ ٗ

 الاٍزٜلاى, ٝإٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاٍزٜلاى ٝاُلفَ ػلاهخ ٛوك٣خ.

كاُخ  , ٝٛٞ صبثذ ػ٠ِ ٍٛٞ  MPC < 1 > 0ُِو٤ل ا٤َُٔ اُؾل١ ُلاٍزٜلاى ٣زؾلك ٛجوب   -1

ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ؿ٤و فط٤خ ٝك٢ ٛنٙ أٜٗب ٣ ٣وٟ أ٣ٚب   "٤ً٘ي"ٌُٖٝ  الاٍزٜلاى لأٜٗب كاُخ فط٤خ,

 اُؾبُخ ٣ز٘بهٔ ا٤َُٔ اُؾل١ ٓغ ى٣بكح اُلفَ.

 . MPC<APCُلاٍزٜلاى أهَ ٖٓ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلاٍزٜلاى ٛٞ كائٔب   -3

 ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلاٍزٜلاى ٣ز٘بهٔ ٓغ ًَ ى٣بكح ك٢ اُلفَ.  -6

 

الاستهلاك 

 والادخار

 الدخل

Y 

C 

S 

A 
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ٝا٤َُٔ  ُلاكفبه ٝكن ا٤َُٔ اُؾل١ ك٢ ٍٞه٣خ ٝلإظٜبه الاهرجبٛ ث٤ٖ اُلفَ ٝالاكفبه

 ٗٞهك اُغلٍٝ اُزب٢ُ: اُؾل٣خ ُلاكفبه ٝأُوٝٗخُلاكفبه أُزٍٜٞ 

( , 2010 - 2004(: حركة كل من الدخل والادخار في سورية خلال الفترة الزمنية )1الجدول رقم )

 )مليون ليرة سورية(

 الادخار الدخل المتاح السنوات
المٌل الحدي 

 للادخار

المٌل 

المتوسط 

 للادخار

المرونة 

الحدٌة 

 للادخار

2004 1181389 173443 - 0.18 0.14 -1.28 

2005 1391636 191887 0.08 0.14 0.57 

2006 1621320 303717 0.48 0.19 2.52 

2007 1920133 479603 0.59 0.25 2.36 

2008 2352656 686844 0.48 0.29 1.65 

2009 2423508 613114 -1.04 0.25 -4.16 

2010 2655533 617999 0.02 0.23 0.08 

 61, اُغلٍٝ ههْ 85, اُلَٖ 1188أُٖله: أُغٔٞػخ الإؽٖبئ٤خ اَُٞه٣خ ُؼبّ 

( إلى 4110نلاحظ من الجدول السابق أن المٌل المتوسط للادخار ٌتغٌر فً مجال محدود من )

وموجبةً, وسبب ذلك هو أنه عندما ( بٌنما نجد أن المٌل الحدي للادخار ٌأخذ قٌماً سالبةً 0..4)

تترافق زٌادة الدخل بزٌادة فً الادخار فإن المٌل الحدي للادخار ٌأخذ قٌماً موجبةً, ولكن عندما 

ٌزداد الدخل وٌنخفض الادخار ٌأخذ المٌل الحدي للادخار قٌماً سالبةً. وٌتفاوت مقدار التغٌر فً 

ً لتغٌر الدخل المتاح بٌن الزٌادة مرةً والنقصان مرةً أخرى, مما ٌدل على وجود  الادخار تبعا

 حالة عدم استقرار أو عدم انتظام فً العلاقة بٌن الدخل والادخار.

, مما ٌدل ونلاحظ أن المرونة الحدٌة للادخار تتفاوت بشكل واضح بٌن الارتفاع والانخفاض

ل, فأحٌاناً ٌتم على عدم الاستقرار أو عدم الانتظام فً استجابة الادخار لأي تغٌر فً الدخ
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حٌث بلغت قٌمة  440.توجٌه النسبة الأكبر من الدخل للاستهلاك كما هو الحال فً نهاٌة عام 

( وهً بذلك ابتعدت عن قٌمة الواحد الصحٌح, و أحٌاناً ٌتم 0.14-المرونة الحدٌة للادخار )

بلغت قٌمة حٌث  414.توجٌه النسبة الأكبر من الدخل للادخار كما هو الحال فً نهاٌة عام 

 ( وهً بذلك اقتربت من الواحد الصحٌح.4.40المرونة الحدٌة للادخار )

وبشكل عام فإن الدخل فً سورٌة ٌؤثر فً الادخار ولكن بشكل غٌر منتظم وذلك لوجود 

 مؤثرات أخرى كسعر الفائدة والضرٌبة المفروضة على الادخار.

ا   : إٌظشَاخ اٌّفغشج ٌٍذخً:شأُا

ّوػ ٗظو٣خ "٤ً٘ي" ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلفَ, ٝإٔجؾذ رؼوف ث٘ظو٣خ اُلفَ رْ اػبكح فٌما بعد 

أُطِن, ًٔب ظٜود أ٣ٚب  ٗظو٣زبٕ ٛٔب ٗظو٣خ اُلفَ اَُ٘ج٢ ٝ ٗظو٣خ اُلفَ اُلائْ, ٍٝٞف 

 :ٗؼوٗ ٓلّٜٞ اُلفَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٛنٙ اُ٘ظو٣بد

 :The Absolute Income Hypothesisنظرية الدخل المطلق  - أ

رؼزٔل ػ٤ِٚ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٛٞ إٔ اُلوك ٣وّٞ ثزؾل٣ل َٗجخ اُلفَ أُقٖٖخ أُجلأ الأٍب٢ٍ اُن١ 

ُلاٍزٜلاى ػ٠ِ أٍبً اُلفَ أُطِن, ٝك٢ ؽبٍ أ١ اهرلبع ك٢ اُلفَ ٍٞف ٣ٖبؽجٚ اٗقلبٗ 

ك٢ َٗجخ اُلفَ أُقٖٖخ ُلاٍزٜلاى ٝاهرلبع ك٢ اَُ٘جخ أُقٖٖخ ُلاكفبه, ؽ٤ش روٟ ٛنٙ 

لؼخ رلفو ثَ٘جخ أًجو ٖٓ كفِٜب ثبُٔوبهٗخ ٓغ الأٍو ماد اُ٘ظو٣خ إٔ الأٍو ماد اُلفٍٞ أُور

اُلفٍٞ أُ٘قلٚخ
1

أ١ أٗٚ ك٢ ٗطبم كوٗ اُلفَ أُطِن ٣زؾلك الاٍزٜلاى ثبَُٔزٟٞ أُطِن , 

C = f (Y ٝاُؾب٢ُ ُِلفَ, أ١ إٔ:
d
yرٔضَ الاٍزٜلاى اُؾب٢ُ, ث٤٘ٔب رٔضَ   C, ؽ٤ش إٔ  (

d
  

اُلفَ أُزبػ )اُلفَ اُْق٢ٖ ثؼل فْٖ اُٚو٣جخ(, ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼلاهخ الأٍب٤ٍخ ث٤ٖ 

كاُخ الاٍزٜلاى اُز٢  زٜلاى ك٢ الأعَ اُو٤ٖو, ٢ٛٝ ٗلَٜبالاٍزٜلاى ٝاُلفَ رزٔضَ ك٢ كاُخ الاٍ

C = C0 + C1Yd  رَٕٞ ا٤ُٜب ٤ًٖ
 

 Average propensity to Consumeومن خواص هذه الدالة أن المٌل المتوسط للاستهلاك

(APC)  ٌتناقص مع ارتفاع الدخل المتاح, وٌمكن ملاحظة ذلك بالرجوع إلى تعرٌف المٌل

 المتوسط للاستهلاك:

1
010     c

Y

c

Y

Ycc

Y

C
APC

dd

d

d



 

                                                             

 .55, ٓ 8811, ٓوعغ ٍبثنلفَ اُؾل٣ش ك٢ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ, أُ ػجل اُؼي٣ي, ٤ٍٔو محمد: - 1
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 ( ٌوضح ذلك:.والشكل البٌانً التالً رقم )

 

 الاستهلاك بالنسبة للدخل حسب نظرية الدخل المطلق:(: تغير 2الشكل البياني رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .11, ٓ 1111أُٖله: ٛبُت, ػجل اُؾ٤ٔل: ٓؾبٙواد ك٢ اُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ, عبٓؼخ ؽِت, 

 

( أن المٌل الحدي للاستهلاك ٌكون أقل من المٌل .ٌتضح من الشكل البٌانً السابق رقم )

وتقول الفرضٌة بأن دالة الاستهلاك تنتقل من مكانها الأصلً إلى أعلى أي المتوسط للاستهلاك. 

 . ولكن ما سبب انتقال دالة الاستهلاك؟ C3إلى  أي أو إلى أسفل ,C2إلى 

هذا الانتقال بوجود أسباب موضوعٌة   Tobinو "توبن"  Smithiesفسر الاقتصادٌان "سمٌثٌس"

غٌر دخلٌة تؤدي إلى انتقال الدالة, حٌث ٌرى "سمٌثٌس" أن هناك ثلاثة أسباب لانتقال دالة 

 الاستهلاك, وهً:

 درجة التحضر )الهجرة من الرٌف إلى المدن(. -1

 إنتاج سلع استهلاكٌة جدٌدة )خاصة مع وجود وسائل الدعاٌة والإعلان الكافٌة(. -.

  ت العمر السكانً.تغٌر فئا -3

أما "توبن" فٌقول أن هناك عاملاً واحداً فقط هو الذي ٌؤدي إلى انتقال دالة الاستهلاك إلى أعلى 

وهو الثروة, وٌقصد بها جمٌع الأصول التً ٌمتلكها الأفراد, والثروة تختلف عن الدخل كما 

 فً المدى القصٌر.نعلم, فتوبن ٌرى أنه كلما ازدادت الثروة ازداد الاستهلاك إلى أعلى 
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إذاً تركز نظرٌة الدخل المطلق على أن العلاقة الأساسٌة بٌن الدخل المطلق والاستهلاك هً فً 

 المدى القصٌر.

 :The Relative Income Hypothesisنظرية الدخل النسبي  - ب

 لتفسٌر السلوك الاستهلاكً, والتً تقوم  Duesenberry ""تقدم بهذه النظرٌة الأستاذ الأمٌركً 

على أن الإنفاق الاستهلاكً للأفراد ٌتحدد مقطعٌاً, أي فً فترة زمنٌة معٌنة, حسب المحٌط 

الاجتماعً الذي ٌعٌشون فٌه. وتقول النظرٌة ببساطة بأن الاستهلاك لا ٌعتمد على الدخل 

المطلق إنما على الدخل النسبً, أي أن إنفاق الأسرة ٌتوقف على إنفاق الأسر الأخرى التً 

اورةً لتلك الأسرةتعٌش مج
1
. 

 :.نظرٌته باعتماده على مجموعة من الافتراضات الأساسٌة وهً Duesenberry "وبالتالً فقد قدم "

نسبة الدخل التً ٌخصصها الأفراد لإنفاقها على شراء السلع والخدمات الاستهلاكٌة تتوقف  .1

المماثلٌن ولٌس على مستوى على مستوى دخل الأفراد بالنسبة لدخول الأفراد المجاورٌن أو الأفراد 

الدخل المطلق للأفراد نفسهم, وٌقود هذا الافتراض إلى نتٌجة هامة مفادها أن نسبة استهلاك الفرد 

إلى الدخل تعتمد بشكل كبٌر على الوزن النسبً لدخل هذا الفرد فً سلم توزٌع الدخول لأفراد 

ً فإنه سٌحاول الحفاظ ع لى نمط استهلاكً معٌن ٌتقارب مع المجتمع, فإن كان دخل الفرد منخفضا

النمط الاستهلاكً المألوف لدى باقً أفراد المجتمع, وبالتالً تكون نسبة إنفاقه الاستهلاكً إلى دخله 

(C/Y,وٌزٌد عن متوسط دخول الأفراد فً المجتمع ً فإنه  ( مرتفعةً. أما إذا كان دخل الفرد مرتفعا

ً من دخله علىسٌقوم بإنفاق جزء ضئٌل نسبٌ شراء السلع والخدمات بحٌث ٌحافظ على نمط  ا

استهلاكً متلائم مع النمط الاستهلاكً المألوف لدى باقً أفراد المجتمع, ومن ثم تكون نسبة إنفاقه 

( ستكون متناقصة مع تزاٌد الدخل C/Y( منخفضةً, ومعنى ذلك أن )C/Yالاستهلاكً إلى دخله )

نز للسلوك الاستهلاكً للفرد فً الأجل القصٌر, إلا أن ومتزاٌدة مع تناقصه, وهذا ٌتفق مع تفسٌر كٌ

دٌزنبري أضاف نتٌجة هامة أخرى هً أنه طالما استمر الدخل فً الزٌادة خلال الفترة طوٌلة 

الأجل, وطالما أن تلك الزٌادة فً الدخل زٌادة دائمة ولٌست طارئة فإن الأفراد سٌمٌلون إلى زٌادة 

لزٌادة فً دخولهم للحفاظ على نمط استهلاكهم القدٌم والذي كان إنفاقهم الاستهلاكً بنفس نسبة ا

ً مع النمط الاستهلاكً السائد فً ذلك الوقت, أي أن النسبة ) ( ستظل ثابتة فً الفترة C/Yمتلائما

 طوٌلة الأجل.

                                                             

 .54, ٓ 8811أُلفَ اُؾل٣ش ك٢ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ, ٓوعغ ٍبثن,  ػجل اُؼي٣ي, ٤ٍٔو محمد: - 1

 .868, ٓ 1112اُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ, عبٓؼخ رْو٣ٖ, ٤ًِخ الاهزٖبك,  ٕوو, محمد ػ٢ِ: - 2
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لا ٌتأثر الإنفاق الاستهلاكً الحالً بالمستوى المطلق والنسبً للدخل فً الفترة الحالٌة فقط, بل  ..

ً بمستوٌات الإنفاق الاستهلاكً المحققة فً فترات سابقة, ومعنى ذلك أنه قد ٌكون من ٌتأ ثر أٌضا

الصعب على الفرد أن ٌقوم بتخفٌض نمط استهلاكه المعتاد علٌه, بٌنما قد ٌكون من غٌر الصعب 

إلى  ( لكً ٌحافظ على نسبة الإنفاق الاستهلاكS/Yًعلٌه أن ٌقوم بتخفٌض نسبة مدخراته إلى دخله )

 (.C/Yالدخل التً تعود علٌها )

إن حجم الإنفاق الاستهلاكً الجاري لأفراد المجتمع لا ٌعتمد على حجم الدخل الجاري فقط بل  .3

 ٌعتمد أٌضاً على أقصى دخل محقق فً فترات ماضٌة.

 ( ٌوضح الافتراضات السابقة:3والشكل البٌانً التالً رقم )

 (: توضيح نظرية الدخل النسبي:3الشكل البياني رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .863, ٓ 1112اُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ, عبٓؼخ رْو٣ٖ, ٤ًِخ الاهزٖبك,  :ػ٢ِ ٕوو, محمدأُٖله: 

( كاُخ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ك٢ الأعَ اُط٣َٞ, 3( ك٢ اٌَُْ اُج٤ب٢ٗ اَُبثن ههْ )CTرٔضَ اُلاُخ )

 ٍزٜلا٢ً ك٢ الأعَ اُو٤ٖو.( كٝاٍ الإٗلبم الاCs1( ٝ )Cs2( ٝ )Cs3ث٤٘ٔب رٔضَ ًَ ٖٓ )

ػ٠ِ اُؼٞآَ ا٤ٌَُُٞٞع٤خ ك٢  Duesenberry ""٣ٝؼزٔل رل٤َو اٌَُْ اُج٤ب٢ٗ اَُبثن ًٔب أٝٙؼ 

رل٤َو اَُِٞى الاٍزٜلا٢ً ُلأكواك ك٢ أُغزٔغ, كٌَ َٓزِٜي ٤ٍؾبٍٝ اُؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اٍزٜلاى صبثذ ثبَُ٘جخ لاٍزٜلاى ا٥فو٣ٖ, ٝٓؼ٠٘ مُي إٔ َٓزٟٞ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً لا ٣ؼزٔل 

ْ اُلفَ أُطِن اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ اُلوك ثوله اػزٔبكٙ ػ٠ِ أُوًي اَُ٘ج٢ ُلفَ اُلوك ػ٠ِ ؽغ

ك٢ ٍِْ رٞى٣غ كفٍٞ أكواك أُغزٔغ. كل٢ ؽبلاد اهرلبع َٓز٣ٞبد اُلفٍٞ, كبٗ٘ب ٗغل إٔ اُزـ٤و ك٢ 

أُواًي اَُ٘ج٤خ ُلفٍٞ ٓؼظْ أكواك أُغزٔغ ثبَُ٘جخ َُِْ رٞى٣غ اُلفٍٞ ٤ٌٍٕٞ ٙئ٤لا  ُِـب٣خ, 

C Y     
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ٖٓ صْ رَزٔو َٗجخ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ا٠ُ اُلفَ صبثزخ كٕٝ رـ٤٤و, ٝٛنا ٝاٙؼ ٖٓ فلاٍ ٝ

(, CT( ػ٠ِ كاُخ الاٍزٜلاى ك٢ الأعَ اُط٣َٞ )n2( ا٠ُ اُ٘وطخ )n1رؾوى أُغزٔغ ٖٓ اُ٘وطخ )

( رئك١ ا٠ُ ؽلٝس ى٣بكح ٓز٘بٍجخ ٓؼٜب ك٢ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً, y2( ا٠ُ )y1كي٣بكح اُلفَ ٖٓ )

 (.Cs2( ا٠ُ اُٞٙغ )Cs1صْ ٣ؾلس اٗزوبٍ ك٢ كاُخ الاٍزٜلاى لأػ٠ِ ٖٓ اُٞٙغ )ٖٝٓ 

( كبٕ َٓزٟٞ اُلفَ أُورلغ ك٢ أُب٢ٙ y1أٓب ك٢ ؽبُخ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُلفَ ػٖ أَُزٟٞ )

( ٞٛٝy1 ,ٚ٤ٍظَ ٛٞ أُؾلك الأٍب٢ٍ ُِٜ٘ٔ الاٍزٜلا٢ً اُن١ ٣وؿت أَُزِٜي ك٢ الإثوبء ػ٤ِ )

٤ٍوبّٝ أ١ اٗقلبٗ ك٢ اٍزٜلاًٚ ٗز٤غخ اٗقلبٗ كفِٚ, ٣ٝزورت ػ٠ِ مُي أٗٚ ُٖ أ١ إٔ أَُزِٜي 

( ٝاٗٔب ٤ٍزؾوى ػ٠ِ كاُخ الاٍزٜلاى ه٤ٖوح ٣CTزؾوى ػ٠ِ كاُخ الاٍزٜلاى ٣ِٞٛخ الأعَ )

(, ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أَُزِٜي ٤ٍوَِ ٖٓ َٗجخ ٓلفوارٚ ا٠ُ n1n'1( ٝمُي ػ٠ِ اُغيء )Cs1الأعَ )

اٍزٜلاًٚ ٝاُن١ ٤ٍ٘قل٘ ٌُٖٝ ثلهعخ أهَ ٖٓ اٗقلبٗ اُلفَ, كفِٚ ُِؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

( ٓغ ر٘بهٔ اُلفَ, ٖٝٓ صْ ريا٣ل ا٤َُٔ ٣ٝS/Yئك١ مُي ا٠ُ ر٘بهٔ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلاكفبه )

(ٓغ ر٘بهٔ اُلفَ. ٝاما ػبك اُلفَ ُلاهرلبع ٓوح أفوٟ ؽز٠ C/Yأُزٍٜٞ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً )

٣ل ٖٓ اٗلبهٚ الاٍزٜلا٢ً ٌُٖٝ ثلهعخ أهَ ٖٓ ريا٣ل ( كبٕ أَُزِٜي ٤ٍيy1اُٞٙغ الأ٢ِٕ )

( ٓغ ريا٣ل اُلفَ. ٝث٘لٌ C/Yاُلفَ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ر٘بهٔ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً )

( ٝؽلس اٗقلبٗ ك٢ َٓزٟٞ ٛنا اُلفَ y2اُطو٣وخ اما اكزوٙ٘ب إٔ َٓزٟٞ اُلفَ ًبٕ ٣ؼبكٍ )

ٜٗٔ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً اُؾب٢ُ, ٝثبُزب٢ُ  ( ٤ٍؾلكy2كبٕ أه٠ٖ َٓزٟٞ ُِلفَ ك٢ اَُبثن ٝٛٞ )

( n2n'2( ػ٠ِ  اُغيء )Cs2كبٕ أَُزِٜي ٤ٍزؾوى ػ٠ِ كاُخ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ه٤ٖوح الأعَ )

ك٢ ٓؾبُٝخ ٖٓ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٜٗٔ اٍزٜلاًٚ اُن١ ًبٕ ٓزؼٞكا  ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ, ؽ٤ش ٤ٍ٘قل٘ الإٗلبم 

ؼٞك أَُزِٜي ُِزؾوى اُؼ٢ٌَ ػ٠ِ اُلاُخ الاٍزٜلا٢ً ٌُٖٝ ثَ٘جخ أهَ ٖٓ اٗقلبٗ اُلفَ ٣ٝ

(Cs2( ٝمُي ػ٠ِ اُغيء )n'2n2 ك٢ ؽبُخ ػٞكح اُلفَ ُِي٣بكح ٓوح أفوٟ ؽز٠ ٣َٖ ُِٞٙغ )

 (.y2الأ٢ِٕ )

 :The Permanent Income Hypothesisنظرية الدخل الدائم  - ت

الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ٛٞ كاُخ ك٢  ؾ٤س ٤هٟ إٔ "Milton Friedman"زؼٝك ٛمٙ اُ٘ظه٤خ ا٠ُ 

ًٔب  ٤ُٝCurrent Incomeٌ كاُخ ك٢ اُلفَ اُغبه١   permanent Incomeلفَ اُلائْ ُا

أٝٙؼ ٤ً٘ي, ٝاُلفَ اُلائْ ٝكوب  ُٔلّٜٞ كو٣لٓبٕ ٛٞ مُي أَُزٟٞ ٖٓ اُلفَ أُزؾون فلاٍ كزوح 

٤ِٚ ك٢ أَُزوج٣َِٞٛخ ٖٓ اُيٖٓ, ٝاُن١ ٣َْٔ ؽغْ اُضوٝح ٝاُلفَ أُزٞهغ اُؾٍٖٞ ػ
1

, ٝػٖ 

٤ًل٤خ ه٤بً ؽغْ اُلفَ اُلائْ كول اكزوٗ كو٣لٓبٕ أٗٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُلفَ اُؾب٢ُ ٝاُلفَ 

                                                             

 .836, ٓ 1112, ٢ٌُِ, ٓوعغ ٍبثناُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ا ٕوو, محمد ػ٢ِ: 1 - 
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اَُبثن ػ٤ِٚ, ثٔؼ٠٘ أٗٚ ٣َب١ٝ كفَ اُؼبّ اَُبثن ثبلإٙبكخ ا٠ُ َٗجخ ٖٓ اُلوم ث٤ٖ كفَ اُؼبّ 

 : اُكائّ ك٢ أُؼبكُخ اُزب٤ُخٍ ٤ٌٕٔ ٝٚغ ٘ظه٤خ اُكقاُؾب٢ُ ٝكفَ اُؼبّ اَُبثن ػ٤ِٚ, ٝثبُزب٢ُ 

Yp = Y-1 + h ( Y – Y-1) 

= َٗجخ ٖٓ  h= كفَ اُؼبّ اُؾب٢ُ,  y= كفَ اُؼبّ اَُبثن,  y-1= ؽغْ اُلفَ اُلائْ,  Ypؽ٤ش: 

 اُلوم ث٤ٖ كفَ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٝكفَ اُؼبّ اَُبثن ػ٤ِٚ.

 permanentٝهل هَْ كو٣لٓبٕ كفَ الأٍوح أُوبً فلاٍ اَُ٘خ ا٠ُ ػٖ٘و كائْ )

component ( ٝػٖ٘و اٗزوب٢ُ ,)transitory component ٝؽلك ٓولاه الاٍزٜلاى ٝكن ,)

 أُؼبكلاد ا٥ر٤خ:

 اُلفَ أُوبً = اُلفَ اُلائْ + اُلفَ الاٗزوب٢ُ

 الاٍزٜلاى أُوبً = الاٍزٜلاى اُلائْ + الاٍزٜلاى الاٗزوب٢ُ

 الاٍزٜلاى اُلائْ = اُلفَ اُلائْ * َٗجخ صبثزخ

كبٕ الاٍزٜلاى اُلائْ ٛٞ َٗجخ صبثزخ ٖٓ اُلفَ اُلائْ, ٝ ٣زٞهق ػ٠ِ ػٞآَ ٓزؼلكح ٓضَ ٝثبُزب٢ُ 

اَُٖ ٝرو٤ًت الأٍوح ٍٝؼو اُلبئلح ٝالافزلاكبد اُج٤ئ٤خ ٝؿ٤وٛب, أٓب الاكفبه اُلائْ كٜٞ اُغيء 

 ػ٠ِ ػٝائكاُؼبئلاد ٍ ٌؾٖٝ ثب  ٘زوب٢ُ ٔٝغلااكل٢ ؾبُخ ٌٕٝ اُؼٖ٘ه أُزجو٢ ٖٓ اُلفَ اُلائْ. 

أٔب ك٢ اُؾبُخ اُؼ٤ٌَخ أ١ , ٕٔ اُكائّ ثوأُوبً أٌٍ اُكقٍ ٤خ كبٕ مُى ٤غؼٔب٤ُخ ٔلبغؤح ٝؿ٤ه كٝه

ٍ مُى ٔب ٤غؼ ,٘زوب٢ُ َبُجب لااٍ َهح أ١ ٤ٌٕٝ اُكقلأاك٢ ؾبُخ ظٜٝه ٖٔبه٤ف كغبئ٤خ ُكٟ 

 ٛمٙ اُزـ٤هاد ك٢ اُلزهح اُو٤ٖهح َٝفٍ إٔ ٔض ٣لاؽعٝ, اُكائٍّ ٕٔ اُكقٍ أُوبً أهٍ اُكق

ؾ٤س ٤٘زظه إٔ زِـ٢ اُزوِجبد أُٝغجخ ٝاَُبُجخ جؼٜٚب جؼٚب , زقزل٢ ك٢ اُلزهح ا٤ُِٝٛخ
1
وقد  ,

افترض فرٌدمان أنه لٌس هناك علاقة بٌن الدخل الدائم والدخل الانتقالً, وهذا صحٌح لأن أي 

كما تقلبات تحدث فً الدخل لا تؤثر على الدخل الدائم إنما هً عملٌة فجائٌة سرعان ما تنتهً, 

ً عدم  افترض عدم وجود علاقة بٌن الاستهلاك الدائم والاستهلاك الانتقالً, وافترض أٌضا

وجود علاقة بٌن الدخل الانتقالً والاستهلاك العابر, بمعنى أن المٌل الحدي للاستهلاك ٌساوي 

. وقد كان هذا الافتراض مجال انتقاد الاقتصادٌٌن حٌث قالوا أن هناك MPC=Zeroالصفر أي 

قة بٌن الدخل الانتقالً والاستهلاك الانتقالً, فلو أن شخصاً كان ٌخطط لشراء سلعة معٌنة علا

ً له أدى إلى وجود دخل انتقالً سالب, فقد لا ٌشتري السلعة مما ٌعنً حدوث  وحدث عارضا

                                                             

أُلفَ  -أُلفَ الإٍلا٢ٓ -زٖبك١ ٝاُٚو٣ج٢اُز٣َٞٔ اُؼبّ, أُلفَ الاه ػجل اُؼي٣ي, ٤ٍٔو محمد: - 1

 .56, 8881ٓاُل٢ُٝ, ٌٓزجخ الإّؼبع, 
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استهلاك انتقالً سالب )أي أن المٌل الحدي للاستهلاك لٌس صفراً بل موجب(, هذا كما أن 

وسط لٌس ثابتاً كما ٌفترض فرٌدمان, حٌث أثبت الاقتصادٌون أن المٌل المتوسط المٌل المت

 للاستهلاك لدى الأسر الفقٌرة أكبر منه لدى الأسر الغنٌة.

ٝأٌكد اُ٘زبئظ , اُلار٤٘٤خاُ٘ب٤ٔخ ك٢ آ٤َب ٝأٔه٤ٌب ٍ ُٝوك زّ زٛج٤م ٛمٙ اُ٘ظه٤خ ػ٠ِ ٔقزِف اُكٝ

ٔغ  ٘زوب٢ُ ٔوبه٘خ الاٍ اكقبه َ٘جخ أٌجه ٕٔ اُكق ٠جؤٕ اُ٘بً ٤ٔ٤ِٕٝ اُ الافزلاكبد هؿّ جؼٗ

اُلائٍْ اُكق
1
 اُكائّ.ٍ ػ٤ِٚ ا٤ُٖـخ أُؼكُخ ٕٔ ٛمٙ اُله٤ٚخ اُقبٖخ جبُكق ر٘ٔ ٝٛما ٔب, 

 (:٣ٝ6ٌٖٔ رل٤َو ٗظو٣خ اُلفَ اُلائْ ٝكن اٌَُْ اُج٤ب٢ٗ ا٥ر٢ ههْ )

 (: توضيح نظرية الدخل الدائم4الشكل البياني رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .838, ٓ 1112اُزؾ٤َِ الاهزٖبك١ ا٢ٌُِ, عبٓؼخ رْو٣ٖ, ٤ًِخ الاهزٖبك,  :ػ٢ِ ٕوو, محمدأُٖله: 

( ٢ٛ كاُخ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً اُقبٕخ CT( ٗغل إٔ اُلاُخ )6ك٢ اٌَُْ اُج٤ب٢ٗ اَُبثن ههْ )

(٢ٛ كاُخ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً اُقبٕخ ثبُلزوح ه٤ٖوح CSثبُلزوح ٣ِٞٛخ الأعَ, ث٤٘ٔب اُلاُخ )

( أًجو ٖٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإٗلبم APCالأعَ, ؽ٤ش ٗغل إٔ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً )

(, ٣ٝز٘بهٔ ك٢ اُلزوح ه٤ٖوح الأعَ ٓغ ريا٣ل اُلفَ, ُٝزل٤َو مُي ٗلزوٗ MPCالاٍزٜلا٢ً )

َُ٘ٞاد, ٝثبُزب٢ُ كبٕ َٓزٟٞ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ( ًبٗذ رٔضَ ٓزٍٜٞ اُلفَ ك٢ أؽل ا'yإٔ )

(, كبما اكزوٙ٘ب أٗٚ ك٢ n( ًٔب ٛٞ ٝاٙؼ ػ٘ل اُ٘وطخ )'Cأُوبثَ ُٜنا أَُزٟٞ ٖٓ اُلفَ ٛٞ )

(, ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك 'y( أًجو ٖٓ ٓزٍٜٞ اُلفَ )y1أؽل اَُ٘ٞاد ًبٕ َٓزٟٞ اُلفَ ا٢ٌُِ )

                                                             

اهزٖبك٣بد  الله ٝ ػجل اُؼظ٤ْ ٖٓطل٠:ٓبٌُّٞ ع٤جِي ؛ ٓب٣َ هٝٓو؛ ٝآفوٕٝ؛ روعٔخ ٛٚ ػجل  - 1

 .646ٓ , 1115اُز٤ٔ٘خ, كاه أُو٣ـ, اُو٣بٗ, 
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(, ٖٝٓ صْ yp1( َٝٓزٟٞ اُلفَ اُلائْ )y1)كفَ ٛبهة ٓٞعت ٣َب١ٝ اُلوم ث٤ٖ اُلفَ ا٢ٌُِ 

(, y1( أُوبثَ َُٔزٟٞ اُلفَ )C1( رؼجو ػٖ َٓزٟٞ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً )Aٗغل إٔ اُ٘وطخ )

( أهَ ٖٓ ٓزٍٜٞ اُلفَ y2ٝثبُٔضَ اما اكزوٙ٘ب أٗٚ ك٢ أؽل اَُ٘ٞاد ًبٕ َٓزٟٞ اُلفَ ا٢ٌُِ )

(y'ٖٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞك كفَ ٛبهة ٍبُت ٣َب١ٝ اُلوم ث٤ ,) ( َٓزٟٞ اُلفَ ا٢ٌُِy2 َٟٞٝٓز )

( C2( رؼجو ػٖ َٓزٟٞ الإٗلبم الاٍزٜلا٢ً )B(, ٖٝٓ صْ ٗغل إٔ اُ٘وطخ )yp2اُلفَ اُلائْ )

( ٗؾَٖ ػ٠ِ كاُخ الإٗلبم A( ٝ )B(, ٝثز٤َٕٞ اُ٘وطز٤ٖ )y2أُوبثَ َُٔزٟٞ اُلفَ )

َ أُزٍٜٞ ُلإٗلبم (, ًٝٔب ٛٞ ٝاٙؼ ٖٓ ٛنٙ اُلاُخ إٔ اCS٤ُٔالاٍزٜلا٢ً ك٢ ه٤ٖوح الأعَ )

(, ًٔب إٔ ا٤َُٔ APC > MPCالاٍزٜلا٢ً أًجو ٖٓ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً, أ١ )

( كاُخ الإٗلبم CTأُزٍٜٞ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ٓز٘بهٔ ٓغ ريا٣ل اُلفَ, ث٤٘ٔب رٞٙؼ اُلاُخ )

اُؾل١ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً ك٢ الأعَ اُو٤ٖو إٔ: ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإٗلبم الاٍزٜلا٢ً = ا٤َُٔ 

 الاٍزٜلا٢ً.

ا   : اًٌُّ اٌّرىعػ ٌلإَذاع اٌّصشفٍ:شاٌصا

هلهح أُٖبهف اُزغبه٣خ ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ اٍزوطبة اُٞكائغ  ٣ؼٌٌ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢

ٝمُي ٝكوب  ُؾٖزٜب ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ, ٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػٖ َٗجخ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

ٝكائغ ٖٓوك٤خ, ٣ٝؼزجو ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ٓئّو ٛبّ   اُز٢ رٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ

ُو٤بً هٞح أُٖبهف اُزغبه٣خ ٝهٞح الأٍٞام أُب٤ُخ 
1

ا٠ُ إٔ هٞح  Tybout, ؽ٤ش ٤ْ٣و 

أُب٤ُخ ك٢ أ١ اهزٖبك روبً ثَ٘جخ اُٞكائغ الاكفبه٣خ ) ٝكائغ اُزٞك٤و ٝاُٞكائغ ا٥عِخ (  الأٍٞام

٢ُ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب
2

. ٣ٝؾَت ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ 

 اُزب٤ُخ:

  اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ÷ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ = اُٞكائغ أُٖوك٤خ 

٤ْٗٝو ٛ٘ب ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أُزٞهغ ك٢ ًَ اُ٘ظْ الاهزٖبك٣خ إٔ ريكاك اُٞكائغ أُٖوك٤خ ػ٘ل ًَ ى٣بكح 

 الاهزٖبك. ٣ٝزؤصو ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ثؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب:ك٢ اُلفَ أُزبػ كافَ 

 .كاكغ الأكواك ػ٘ل اُو٤بّ ثبلإ٣لاع أُٖوك٢ 

                                                             

1  - Raghuram G.Rajan & Luigi Zingales, Great Reversals: The Politics of 

financial Development in the twentieth century, Journal 69, 2003, p. 10. 

2 - James Tybout And Others: Credit Rationing Macro Volatility And 

Industrial Evolution in Developing Countries, Working Paper series, June, 

2008, p p 17 – 27. 
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 .ُْٜأصو ٍؼو اُلبئلح ثبػزجبهٙ ػبَٓ ٓؾلي ُلأكواك لإ٣لاع أٓٞا 

 .عبمث٤خ الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ اُز٢ رؼوٜٙب أُٖبهف ٝاُقلٓبد أُٖوك٢ أُٖبؽجخ ُٜب 

( ٣ج٤ٖ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُٖبهف 1ههْ )ٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 اُؼبِٓخ ك٢ ٍٞه٣خ:

 

 :( 2010 – 2004من ) الفترة(: الميل المتوسط للودائع المصرفية خلال 2الجدول رقم )

 اٌغٕح

 اًٌُّ اٌّرىعػ ٌٍىدائغ اٌّصشفُح

 ٌٍىدائغ الادخاسَح ٌٍىدائغ اٌعاسَح لإظّاٌٍ اٌىدائغ

2004 % 52.85 % 24.74 % 28.12 

2005 % 48.67 % 24.27 % 24.4 

2006 % 47.18 % 21 % 26 

2007 % 45.8 % 20.73 % 25 

2008 % 43.73 % 20 % 23.8 

2009 % 47.73 % 21 % 26.85 

2010 % 52.16 % 23.35 % 28.8 

النشرة الإحصائية الربعية, أيار, من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات مصرف سورية المركزي, المصدر: 

 .24 – 12, ص 13, 7م , الجداول أرقا2111

 

 ( ٓب 1:٢ِ٣ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ههْ )

إٔ ا٤َُٔ اُزٍٜٞ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ًبٕ َٓزووا  فلاٍ كزواد اُلهاٍخ ٓغ ٝعٞك رنثنة ث٤َٜ  -8

%( ُِٝٞكائغ  43.73ؽ٤ش ثِؾ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ لإعٔب٢ُ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ) 1111فبٕخ ك٢ ػبّ 

( ٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ ثوبء أٍؼبه اُلبئلح صبثزخ أٝ إٔ رـ٤و 23.8 %( ُِٝٞكائغ الاكفبه٣خ )20 %اُغبه٣خ )

 أٍؼبه اُلبئلح ُْ ٣ٌٖ ٓئصوا .
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( ػ٠ِ 23.35 %( ٝ )21 %) 1181ٝ  1118ثِؾ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُِٞكائغ اُغبه٣خ ػب٢ٓ  -1

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ 28.8 %( ٝ )26.85 %الاكفبه٣خ )اُزٞا٢ُ, ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ا٤َُٔ أُزٍٜٞ ُِٞكائغ 

, ٝٛنا ٣زلن ٓغ أُ٘طن الاهزٖبك١ اُن١ ٣زٞهغ إٔ ريكاك اُٞكائغ 1181ٝ  1118ػب٢ٓ 

الاكفبه٣خ ُلٟ أُٖبهف ػ٘ل ًَ ى٣بكح ك٢ اُلفَ أُزبػ كافَ الاهزٖبك ٝمُي ٗظوا  ُزٔبصَ 

ٝثبُزب٢ُ ٣يكاك اُطِت ػ٤ِٜب ٓغ ريا٣ل ٛج٤ؼخ ٛنٙ اُٞكائغ ٓغ )ٍِغ اُوكب٤ٛخ( كافَ الاهزٖبك, 

 َٓز٣ٞبد اُلفٍٞ.

ا   : اًٌُّ اٌؽذٌ ٌلإَذاع اٌّصشفٍ:ساتؼا

٣ؼجو ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ػٖ ٓولاه اُزـ٤و ك٢ اُٞكائغ أُٖوك٤خ اُ٘برظ ػٖ اُزـ٤و ك٢ 

أُٖوك٢ ٗز٤غخ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ, أ١ إٔ ٛنا أُؼ٤به ٣ٌْق ػٖ ٓؼلٍ اُزـ٤و ك٢ الإ٣لاع 

رـ٤و ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ
1
 ا  ٣ٝؼزجو ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ٓئّو .

ُو٤بً ٓلٟ هٞح أٝ ٙؼق أُٖبهف ك٢ رـ٤٤و ٍِٞى ٝارغبٛبد الأكواك ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلإ٣لاع  ب  ٛبٓ

ٝ رـ٤٤و رِي زٜب أُزجؼخ ُغنة اُٞكائغ أ٤ٍبٍ رضج٤ذأُٖوك٢, ٓٔب ٣ٞعت ػ٠ِ أُٖبهف آب 

 .ا٤َُبٍخ

ك٢ أُٖبهف اَُٞه٣خ ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ 

 ٝاُز٢ ٣غت اُزو٤ًي ػ٤ِٜب ُوكغ ٓؼلٍ ٛنا أُئّو ٗغل ٓب ٢ِ٣:

ػلّ اٍزغبثخ أُٖبهف اَُٞه٣خ لإؽلاس رط٣ٞو ك٢ ٌَّ الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ أُؼوٝٙخ  -8

 اُزطٞه اُؾبَٕ ك٢ الاهزٖبك.ثبٌَُْ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ 

 ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ُلٟ أُٖبهف اَُٞه٣خ لاٍزوطبة اُٞكائغ. -1

 اٗقلبٗ ٍؼو اُلبئلح ػ٠ِ اُٞكائغ اُلائ٘خ. -3

أصو اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُٖبؽجخ ُلأٝػ٤خ الاكفبه٣خ ػ٠ِ عنة اُؼٔلاء ٝى٣بكح اُٞكائغ  -6

 أُٖوك٤خ.

لإ٣لاع أُٖوك٢ ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُٖبهف ( ٣ج٤ٖ ا٤َُٔ اُؾل١ 3ُٝاُغلٍٝ اُزب٢ُ ههْ )

 اَُٞه٣خ:

 

                                                             

إلاؽبد اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُغيائو١ ٝ آصبهٛب ك٢ رؼجئخ أُلفواد ٝر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ,  ػ٢ِ, ثطبٛو: - 1

, كوع رؾ٤َِ اهزٖبك١, اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ, عبٓؼخ اُغيائو, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو

1114 ٓ ,111. 
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 :( 2010 – 2004(: الميل الحدي للودائع المصرفية خلال الفترة من )3الجدول رقم )

 اٌغٕح

 اًٌُّ اٌؽذٌ ٌٍىدائغ اٌّصشفُح

 ٌٍىدائغ الادخاسَح ٌٍىدائغ اٌعاسَح لإظّاٌٍ اٌىدائغ

2004 0 0 0 

2005 0.27 0.22 0.05 

2006 0.36 - 0.03 0.39 

2007 0.4 0.19 0.2 

2008 0.34 0.16 0.18 

2009 1.8 0.52 1.2 

2010 1.2 0.61 0.58 

 0.09 0.28 0.72 اٌّرىعػ

من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات مصرف سورية المركزي, النشرة الإحصائية الربعية, أيار, المصدر: 

 .24 – 12 -3, ص 13, 7, 1م , الجداول أرقا2111

 

 ( ٓب 3:٢ِ٣ٗلاؽع ٖٓ اُغلٍٝ أػلاٙ ههْ )

ُول ثِؾ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ه٤ٔب  ٓزنثنثخ ٝؿ٤و ٓ٘زظٔخ  -8

, ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ رـ٤و اُ٘برظ أُؾ٢ِ  1181ٝ  1118ٝأهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ثبٍزض٘بء ػب٢ٓ 

رـ٤و ًج٤و أٝ ٓٔبصَ ك٢ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ٓٔب الإعٔب٢ُ ثٔولاه ٤ُوح ٍٞه٣خ ٝاؽلح  لا ٣ئك١ ا٠ُ 

٣لٍ ػ٠ِ ٙؼق ا٤َُبٍبد أُزجؼخ ٖٓ هجَ أُٖبهف اَُٞه٣خ ُزـ٤٤و ٤ٍٓٞ الأكواك ٗؾٞ الإ٣لاع 

 أُٖوك٢.

اُٞاؽل  1181ٝ  1118ُول رغبٝىد ه٤ٔخ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإ٣لاع أُٖوك٢ ك٢ ػب٢ٓ  -1

ولاه ٤ُوح ٍٞه٣خ ٝاؽلح  ٣ئك١ ا٠ُ رـ٤و اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ رـ٤و اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثٔ

( ك٢ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ػبّ 1.2, ٝرـ٤و ٓولاهٙ )1118( ك٢ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ػبّ 1.8ٓولاهٙ )
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, ٣ٝؼٞك مُي ُٞعٞك رؾ٣ٞلاد ٖٓ اُقبهط ا٠ُ الأكواك كافَ ٍٞه٣خ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ كفُْٜٞ 1181

اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ٝريكاك اُٞكائغ أًجو ٖٓ  ٝٛنٙ اُي٣بكح ؿ٤و ٓ٘ظٞهح ك٢ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ُنُي ٣يكاك

 ى٣بكح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ.

ٗلاؽع ارغبٙ ٤ٍٓٞ الأكواك ٗؾٞ اُٞكائغ الاكفبه٣خ ؽ٤ش ثِؾ ا٤َُٔ اُؾل١  1118ك٢ ػبّ  -3

 (.0.52( , ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٤َُٔ اُؾل١ ُِٞكائغ اُغبه٣خ ثِؾ ٓولاه )1.2ُِٞكائغ الاكفبه٣خ ٓولاه )

٣لاع أُٖوك٢ أًجو ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ الا أٗٚ إٔجؼ ثو٢ ا٤َُٔ اُؾل١ ُلإ 1181ك٢ ػبّ  -6

ٝمُي ثَجت اٗقلبٗ ا٤َُٔ اُؾل١ ُِٞكائغ الاكفبه٣خ ؽ٤ش إٔجؼ  1118أهَ ٓٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ػبّ 

(0.58.) 

ثٌَْ ػبّ ٗغل إٔ ٓزٍٜٞ ا٤َُٔ اُؾل١ ُِٞكائغ أُٖوك٤خ ثٌَ أٗٞاػٜب فلاٍ ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ  -5

اَُٞه٣خ ُْ رَزطغ رـ٤٤و ٤ٍٓٞ ارغبٛبد الأكواك ٗؾٞ  أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ, أ١ إٔ أُٖبهف

الإ٣لاع أُٖوك٢ ٓٔب ٣ٞعت ػ٤ِٜب إٔ روّٞ ثبؽلاس رـ٤٤و ك٢ ٤ٍبٍبرٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب أُزجؼخ ك٢ 

 عنة اُٞكائغ, ٝرط٣ٞو أٌّبٍ الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ أُؼوٝٙخ ٖٓ هجِٜب.
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 ظزب اٌّذخشاخ اٌّؽٍُح: : أشش اٌرغُش فٍ عؼش اٌفائذج فٍاٌّطٍة اٌصاٌس

ٖٔوف, ُؼبئل اُن١ ٣ٖٚٔ رؾو٤وٚ أُٞكع ٗز٤غخ ا٣لاع أٓٞاُٚ ك٢ اُرؼٌٌ أٍؼبه اُلبئلح ٓولاه ا

ٍزؼٔبٍ الأٓٞاٍ اُوبثِخ ُلإهواٗك٢ٜ اَُؼو اُ٘ول١ لا
1
. 

ٝهل أًل اٌُض٤و ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثبُْئٕٝ أُٖوك٤خ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ أٍؼبه اُلبئلح ك٢ 

ُِطِت ػ٠ِ الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ, ٝهل ر٘بُٝذ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ٌَّ الاٍزؼلاك 

اُؼلاهخ ث٤ٖ أٍؼبه اُلبئلح ٝاُٞكائغ أُٖوك٤خ ٝكهعخ ؽَب٤ٍخ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ُِزـ٤و ػ٘ل ًَ 

رـ٤و ٣ؾَٖ ك٢ أٍؼبه اُلبئلح أُؼِ٘خ, ٝهل افزِلذ ٝعٜبد اُ٘ظو ك٢ مُي ٝلاىاُذ, كول رْ 

٘ اُلهاٍبد ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ٓجبّوح ٝكائٔخ ث٤ٖ ٍؼو اُلبئلح َٝٓزٟٞ الاكفبه اُزَٕٞ ك٢ ثؼ

أُٖوك٢, ث٤٘ٔب ٝعلد كهاٍبد أفوٟ ػلّ ٝعٞك رِي اُؼلاهخ, أٝ ٝعٞكٛب ثٌَْ ؿ٤و ٓض٤و 

ُلاٛزٔبّ
2
.  

كول أػط٠ اُلٌو اٌُلا٢ٌ٤ٍ أ٤ٔٛخ  ًج٤وح  ُؼلاهخ ٍؼو اُلبئلح ثبُٔلفواد اُْق٤ٖخ ؽ٤ش اٗٚ ٌَُ 

لح ٓؾزَٔ ٓب ٣وبثِٚ ٖٓ ٓلفواد الأكواك ٝؽغْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ إٍٔٞ عل٣لح ُلاٍزضٔبه, ٣ٝوٟ ٍؼو كبئ

اٌُلا٤ٍي إٔ ٍؼو اُلبئلح ٛٞ اُؼبَٓ الأٍب٢ٍ ك٢ رؾل٣ل ؽغْ الاكفبه, ٝ إٔ كاُخ الاكفبه ٢ٛ 

كاُخ ٓزيا٣لح َُؼو اُلبئلح, أ١ إٔ الأكواك ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ـ٤وٝا ك٢ ؽغْ ٓلفوارْٜ ثبُي٣بكح أٝ 

رجؼب  لاهرلبع أٝ اٗقلبٗ ٍؼو اُلبئلح ٖٓ كٕٝ إٔ ٣ئصو اُلفَ أُزبػ ك٢ ٛنٙ اُوواهاد, اُ٘وٖبٕ 

ث٤٘ٔب افزِق اُلٌو ا٤ٌُ٘ي١ ٓغ اٌُلا٤٤ٌ٤ٍٖ, ؽ٤ش اػزجو اُلٌو ا٤ٌُ٘ي١ اُلفَ ٛٞ ؽغو الأٍبً 

ك٢ رؾل٣ل ٓلفواد الأكواك, ٝإٔ اهرلبع ٍؼو اُلبئلح ٣ٔضَ ؽبكي ُي٣بكح الاكفبه, ٝاٗقلبٙٚ ٣وَِ 

ؿجخ الأكواك ك٢ الاكفبه كوٜ ٓغ اكزواٗ صجبد ؽغْ اُلفَ, كبلاٍزغبثخ َُؼو اُلبئلح ٣ٌٖٔ إٔ ه

  ه ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُلفَ.ُلاكفب اٌّمذاس اٌىٍٍرٌٕٞ ثبُي٣بكح أٝ اُ٘وٖبٕ ك٢ 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف ٝعٜبد اُ٘ظو ٛنٙ كبٕ أًضو اُْٞاٛل أُٖوك٤خ أُزبؽخ رو٢ٚ ثؤٕ 

ئغ أُٖوك٤خ ٣يكاك ٓغ ى٣بكح أٍؼبه اُلبئلح اُؾو٤و٤خ فٖٕٞب  ػ٘لٓب رٖجؼ اُطِت ػ٠ِ اُٞكا

ثؤٍؼبه اُلبئلح اُؾو٤و٤خ الإ٣غبث٤خ ٛٞ إٔ ٣زـ٤و ٍؼو اُلبئلح ٝكوب   ٣ٝوٖلأٍؼبه اُلبئلح ا٣غبث٤خ, 

ُِزـ٤و ك٢ ٓؼلٍ اُزٚقْ اَُبئل ك٢ الاهزٖبك, أ١ إٔ ٣ؤفن ث٘ظو الاػزجبه الاٗقلبٗ ك٢ اُوٞح 

اُْوائ٤خ ُِ٘وٞك, كبما ًبٕ ٍؼو اُلبئلح اُؾو٤و٢ أًجو ٖٓ ٓؼلٍ اُزٚقْ كبٕ ٍؼو اُلبئلح اُؾو٤و٢ 

اما ؽَٖ اُؼٌٌ ك٤ٌٕٞ ٍؼو اُلبئلح ٍبُجب , أ١ ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٍؼو اُلبئلح اُؾو٤و٢  ٣ٌٕٞ ٓٞعجب , أٓب

                                                             

اُؾٞها٢ٗ, أًوّ: اٗؼٌبٍبد رؾو٣ي أٍؼبه اُلبئلح ك٢ اٛبه ػ٤ِٔخ الإٕلاػ الاهزٖبك١, عٔؼ٤خ  -1

 .3, 1116ٓ, كْٓن, صبء الاهزٖبك٣خ اَُبثؼخ ػْواُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ, ٗلٝح اُضلا

 .848, ٓ 1111ٖٔبهف, ٓوعغ ٍبثن, اكاهح اُ اُيث٤ل١, ؽٔيح ٓؾٔٞك: - 2
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٣ِغؤ ؿبُج٤خ الأكواك ا٠ُ اُزقِٔ ٖٓ اُ٘وٞك اَُبئِخ أهَ ٖٓ ٓؼلٍ اُزٚقْ اَُبئل ك٢ الاهزٖبك 

ُل٣ْٜ ؽ٤ش إٔ اٍزقلاّ اُ٘وٞك ًٔقيٕ ُِو٤ٔخ ٖٙٔ ٛنٙ اُظوٝف ٣ئك١ ا٠ُ كولإ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ 

غخ لاهرلبع الأٍؼبه ث٤ٖ ربه٣ـ الاؽزلبظ ثبُ٘وٞك ٝربه٣ـ ٕوكٜب أٝ اٗلبهٜب ٓٔب ٣ْغؼْٜ ُٜب ٗز٤

ُٔلفواد أُب٤ُخ كافَ ػ٠ِ اٍزضٔبهٛب ك٢ ػوبهاد أٝ اًز٘بىٛب ك٢ ٓغٞٛواد ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ا

 , ٝأ٣ٚب  ٣ئصو ك٢ هلهح أُٖبهف اُزغبه٣خ ك٢ رؾل٤ي اُطِت ػ٠ِ اُٞكائغ ُل٣ٜب.الاهزٖبك

ٍؼو اُلبئلح صبثذ ٝٓ٘قل٘, ٝٓجوه اَُِطبد اُ٘ول٣خ ٝأُٖوك٤خ ُنُي ٛٞ إٔ  ك٢ ٍٞه٣خ كبٕ

ٝفبٕخ  ثبَُ٘جخ  اُؾلبظ ػ٠ِ ٓؼلٍ كبئلح صبثذ ٝٓ٘قل٘ ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ هكغ رٌِلخ الاهزواٗ

ُٔئٍَبد اُلػْ اُز٢٘٣ٞٔ ٝأُئٍَبد أُٜزٔخ ثْواء أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ثؤٍؼبه 

٤غ الإٗزبط أُؾ٢ِ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد َٓزووح ُلأٍؼبه ٝثبُزب٢ُ , ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رْغرْغ٤ؼ٤خ

لإٔؾبة اُلفَ أُؾلٝك ػلّ رؤصو َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ
1

ٝك٢ ٛنا أُغبٍ ٣ئًل اُلًزٞه أًوّ " , 

٤ٍئك١ ا٠ُ اهرلبع رٌِلخ الاهزواٗ ثبَُ٘جخ ُِوطبع اُؼبّ إٔ رؾو٣و ٍؼو اُلبئلح  " اُؾٞها٢ٗ

ّٝواء أُؾب٤َٕ اُيهاػ٤خ, ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع أَُزٟٞ  ٝفبٕخ  ٓئٍَبد اُلػْ اُز٢٘٣ٞٔ

اُؼبّ ُلأٍؼبه, ٌُٖٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ كبٕ رؾو٣و ٍؼو اُلبئلح ٣ئك١ ا٠ُ رو٤ّل اُ٘لوبد ٝ هكغ 

٣َبْٛ ك٢ الإٗزبع٤خ ٝثبُزب٢ُ اُو٤بً اُله٤ن لأكاء ٛنٙ أُئٍَبد, ًٔب إٔ رؾو٣و ٍؼو اُلبئلح 

لاٍزضٔبه ك٢ اُوطبػبد أُ٘زغخ ٓغ رٞاكو اُطٔؤ٤ٗ٘خ ٝاُضوخ ٌَُ رْغ٤غ الاكفبه ٝثبُزب٢ُ ر٣َٞٔ ا

ٖٓ أُٞكع ٝأَُزضٔو لإٔ أُٞكع ٤ٍؾَٖ ػ٠ِ ٍؼو ػبكٍ ٣ز٘بٍت ٓغ ٓؼلٍ اُزٚقْ, 

ٝأَُزضٔو ٣ؾَٖ ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ أٓٞاٍ ثزٌِلخ ٓؼوُٞخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣لكؼٜب 

ؽب٤ُب  عبٓؼٞ الأٓٞاٍ
2
. 

كبٕ رغ٤ٔل أٍؼبه اُلبئلح ػ٘ل َٓز٣ٞبد رز٘به٘ ٓغ الاػزجبهاد الاهزٖبك٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝثبُٔوبثَ 

٣ئك١ ا٠ُ ٛوك الأٓٞاٍ اَُٞه٣خ ثؼ٤لا  ػٖ أُٖبهف اَُٞه٣خ ا٠ُ أ٣ل١ أُئٍَبد اُجلُخ ؿ٤و 

اُو٤ٍٔخ ك٢ اُلافَ ثبَُ٘جخ ٤ُِواد اَُٞه٣خ ٝا٠ُ أ٣ل١ أُٖبهف اُقبهع٤خ ثبَُ٘جخ ُِؼٔلاد 

 الأع٘ج٤خ
3
. 

                                                             

ا٤َُبٍبد ٝا٥صبه الاهزٖبك٣خ  –اُؾٞها٢ٗ, أًوّ: أٍؼبه اُٖوف ٝٓؼللاد اُلبئلح ك٢ ٍٞه٣خ  -1

 .84, 8885ٓ, كْٓن, خ اُزبٍؼخعٔؼ٤خ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ, ٗلٝح اُضلاصبء الاهزٖبك٣ٝالاعزٔبػ٤خ, 

ا٤َُبٍبد ٝا٥صبه الاهزٖبك٣خ  –اُؾٞها٢ٗ, أًوّ: أٍؼبه اُٖوف ٝٓؼللاد اُلبئلح ك٢ ٍٞه٣خ  -2

 .88, 8885ٓ, ٓوعغ ٍبثنٝالاعزٔبػ٤خ, 

 .811, ٓ 8885, ٓوعغ ٍبثنك٤ُِخ, ػبهف: اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ك٢ ٍٞه٣خ,  - 3
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ٓٔب رولّ ٗوٟ إٔ ٍؼو اُلبئلح ٣ئصو ك٢ ؽغْ أُلفواد أُؾ٤ِخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُلفَ 

أُزبػ ُِلوك ثبُي٣بكح أٝ اُ٘وٖبٕ ٖٓ فلاٍ هٟٞ ٝٓئصواد رؼَٔ ك٢ ارغبٛبد ٓزؼبًَخ هل ٣ِـ٢ 

 ثؼٜٚب ا٥فو أٝ ٣ئصو ٓؼٚ ك٢ الارغبٙ ٗلَٚ ثٌَْ ٙؼ٤ق أٝ ه١ٞ.

ثبلاكفبه, كٌِٔب اىكاك ٍؼو اُلبئلح  أٝ ٍِجب   ا٣غبثب  ٣ئصو  ٍؼو اُلبئلح ٗغل إٖٔٝٓ عٜخٍ أفوٟ 

٣يكاك ؽغْ الاكفبه ٝريكاك اُٞكائغ أُٖوك٤خ, ٝثبُٔوبثَ ًِٔب اٗقل٘ ٍؼو اُلبئلح ٣٘قل٘ ؽغْ 

 الاكفبه ٝثبُزب٢ُ ٣٘قل٘ ؽغْ اُٞكائغ أُٖوك٤خ.

 :الادخاس : ذؤشُش اٌغُاعح اٌعشَثُح فٍ إِىأُحاٌّطٍة اٌشاتغ

افٚبع أٝ اػلبء اُٞكائغ الاكفبه٣خ ُٚو٣جخ اُلفَ ٣ئصو ك٢ ؽغْ الاكفبه اُْق٢ٖ ػ٘ل  إ

ؽ٤ش أٗٚ  َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُلفَ أُزبػ رجؼب  ُلٝاكغ الاكفبه اُْق٤ٖخ ٝافزلاكٜب ث٤ٖ الأكواك,

ػ٠ِ الاكفبه ٖٝٓ صْ ػ٠ِ ٗٔٞ اُٞكائغ, كبُٚوائت أُجبّوح  ب  ٍِج٤ ا  ُي٣بكح اُٚوائت اُؼبٓخ رؤص٤و

, ٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ لٟ الأكواكٓضلا  ٣ئك١ كوٜٙب ا٠ُ رقل٤٘ ؽغْ اُلفَ أُؼل ُلاٍزٜلاى ٝالاكفبه ُ

ٖ ؽبعبرٚ الاٍزٜلا٤ًخ اُٚوٝه٣خ اُلوك اػبكح رٞى٣غ كفِٚ ث٤ٖ الاٍزٜلاى ٝالاكفبه, ثَ ث٤

كبٕ  –ثبٗؼلاّ أُوٝٗخ ث٤ٜ٘ٔب  –أٌُب٤ُخ, ٝػ٠ِ اػزجبه إٔ الاكفبه ػ٠ِ ػلاهخ ٓغ الاٍزٜلاى ٝ

الاكفبه ٣ٌٕٞ أٍٝ ٙؾب٣ب اُٚو٣جخ, ٖٝٓ صْ ر٘قل٘ اُٞكائغ أُٖوك٤خ
1

٣غت , ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ 

ؽ٤ش إٔ كوٗ اُٚو٣جخ ػ٠ِ الاٍزٜلاى ٝ  ٓؼبِٓخ الاكفبه ٓؼبِٓخ ٙو٣ج٤خ رل٤ِ٤ٚخ ٝٓٞعٜخ,

اػلبء اُٞكائغ الاكفبه٣خ ٜٓ٘ب ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُٚوائت ؿ٤و أُجبّوح ٛٞ اُٞٙغ الأٓضَ ُزْغ٤غ 

 كفبه.الا

ٝك٢ ٍٞه٣خ ًبٕ كفَ الاٍزضٔبه ٓؼل٠ ٖٓ اُٚو٣جخ, ٌُٖٝ ٓئفوا  كوٗ ػ٠ِ ٛنا اُؼبئل ٙو٣جخ 

٣وزطؼٜب أُٖوف ٖٓ أُٞكع ُل٣ٚ رجؼب  ُلزوح الإ٣لاع ٝؽغْ الأٓٞاٍ أُٞكػخ ثَ٘جخ لا رزغبٝى 

٤ق اُؼبئل, ٝهؿْ مُي كبٕ رؤص٤و اُٚوائت ك٢ آٌب٤ٗخ الاكفبه ك٢ ٍٞه٣خ ٛٞ رؤص٤و ٙؼ % 8ٖٓ

 ٝمُي ثَجت اٗقلبٗ ه٤ٔخ اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ػ٠ِ اُٞكائغ الاكفبه٣خ.

ٝلا رٞعل ؽبُخ صبثزخ ٝاٗٔب رقزِق ٖٓ اهزٖبك ٥فو  ,٣زجب٣ٖ رؤص٤و اُٚو٣جخ ك٢ آٌب٤ٗخ الاكفبهٝ 

رجؼب  ُِظوٝف الاهزٖبك٣خ, ُنُي ٣غت ا٣غبك ا٤َُبٍخ اُٚو٣ج٤خ أُ٘بٍجخ ُٔزطِجبد اُٞٙغ 

 ِخ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ اُز٢ ٣ٔو ك٤ٜب اُجِل.الاهزٖبك١ رجؼب  ُٔوؽ

ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٣زْ ا٣ٚبػ ٝرؼو٣ق الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ كوٗ اُٚو٣جخ ا٠ُ رؾو٤وٜب, ٝمُي 

ُٞعٞك هله ًج٤و ٖٓ اُٞػ٢ ٝالاُزياّ ٖٓ هجَ الأكواك ثبُٚو٣جخ, ؽ٤ش ٣ٞعل أٝػ٤خ ٓز٘ٞػخ 

                                                             

 .28ً٘ؼبٕ, ػ٢ِ: أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝالإٕلاػ أُب٢ُ, كاه اُوٙب ُِْ٘و, كْٓن,, ٓ  - 1
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٤ٖ اُزوبػلُِٚو٣جخ رئٖٓ اؽز٤بعبد الأكواك ك٢ أَُزوجَ ٖٓ فطٜ رؤٓ
1

, ٝالإػلبء اُٚو٣ج٢ ُؼبئل 

اُٞكائغ الاكفبه٣خ ٛٞ أؽل ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ, كبٌُِْٔخ اُز٢ رٞاعٚ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٢ٛ 

ٝٙغ ا٤َُبٍبد اُلاىٓخ ُزٞك٤و اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ الاٍزضٔبهاد اُز٢ رز٘بٍت ٓغ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ, 

أٍٔب٢ُ اُن١ ٣ؼل اُؾَ الأٓضَ ُي٣بكح ٓؼللاد ؽ٤ش إٔ ى٣بكح ٓؼللاد الاكفبه رَْٜ ثبُزواًْ اُو

 اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

ػٞٙب  ػٖ , رغؼَ الأكواك ٣لفوٕٝ أُ٘بٍ ثبَُ٘جخ ُِٔلفو٣ٖ اُٖـبه أٓب اُووٝٗ اُؼبٓخ كَِٜخ

 , ًٔب رغنة أَُزضٔو٣ٖ أ٣ٚب  لاٗقلبٗ أُقبٛوح ٝلإٌٓب٤ٗخ رؾ٣َٞ ٍ٘لاد ٛنٙ اُووٝٗالإٗلبم

ا٠ُ ٤ٍُٞخ ثَوػخ
2

رْغغ ٕـبه أُلفو٣ٖ  ك٢ اُجٞهٕخُِزلاٍٝ كبُووٝٗ اُؼبٓخ اُز٢ رطوػ , 

ػ٠ِ رلاُٜٝب ٗظوا  ُِؼبئل أُزؾون ٖٓ عٜخ, ٝلاٗقلبٗ أُقبٛو ٖٓ عٜخ أفوٟ, ٝٛ٘ب ٣غت إٔ 

 ٣ٌٕٞ ٓؼلٍ اُزٚقْ ٓ٘قلٚب  ُزْغ٤غ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الاكفبه.

 اٌّؽٍُح:اٌّذخشاخ ؼعُ : اٌؼىاًِ الأخشي اٌّؤششج فٍ اٌّطٍة اٌخاِظ

ثبلإٙبكخ ُِؼٞآَ اَُبثوخ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ الأفوٟ اُز٢ رِؼت كٝها  ٛبٓب  ك٢ اُزؤص٤و 

ػ٠ِ ؽغْ أُلفواد أُؾ٤ِخ, ٝهل رؼَٔ ثبرغبٛبد ٓؼبًَخ ُِؼٞآَ اَُبثوخ, أٝ ٣ٌٖٔ إٔ رزغٚ 

 ثٌَْ َٓبٗل.

 : ذؤشُش اٌرعخُ فٍ ؼعُ اٌّذخشاخ اٌّؽٍُح:أولاا 

ك٢ اَُِٞى الاكفبه١ ثٌَْ ػبّ ٝك٢  Inflationك٢ رؾل٣ل أصو اُزٚقْ افزِق الاهزٖبك٣ٕٞ 

اهرلبع اُطِت ػ٠ِ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ثٌَْ فبٓ, ؽ٤ش ٣وٟ اُجؼ٘ إٔ اُزٚقْ ٝٓب ٣َججٚ ٖٓ 

رلٛٞه ك٢ اُوٞح اُْوائ٤خ ُِ٘وٞك اٗٔب ٣قِن عٞا  ٗل٤َب  ٣َبػل ػ٠ِ ك٢ أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٍؼبه ٝ 

ؼق هؿجخ اُلوك ك٢ الاكفبه ثٌَْ ػبّ ى٣بكح الاٍزٜلاى, ٓٔب ٣ٚ
3

, ٣ٝلول ارغبٛٚ ٗؾٞ الأٝػ٤خ 

الاكفبه٣خ اُز٢ رؼوٜٙب أُٖبهف اُزغبه٣خ ٝأُئٍَبد الاكفبه٣خ الأفوٟ, أٝ ػ٘لٓب ٣ْؼو 

أُلفوٕٝ إٔ اُؼبئل ػ٠ِ ٓلفوارْٜ أهَ ٖٓ ٓؼللاد اُزٚقْ اَُبئلح. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٣وٟ اُجؼ٘ 

٠ُ ى٣بكح أُلفواد ا٥فو ٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ إٔ اُزٚقْ ٝرٞهؼبد اهرلبع ٓؼللارٚ اٗٔب ٣ئك١ ا

ٝى٣بكح اُطِت ػ٠ِ الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ أُٖوك٤خ. ٝػٔٞٓب  كبٕ اُزٚقْ ٣ئصو ٍِجب  ػ٠ِ الاكفبه 
                                                             

1  - Framics, J.Clark: Investments, MCGRAW, Hill book company, New York, 

1991, p 15. 

-818, ٓ 8885أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ, ؽِت, , ٓل٣و٣خ اٌُزت ٤ٗٝوث٢, ٓؾٔٞك: الاهزٖبك أُب٢ُ - 2

831. 

أٍؼبه ٕوف اُؼٔلاد ) أىٓبد اُؼٔلاد ك٢ اُؼلاهبد اُ٘ول٣خ اُل٤ُٝخ (, كاه  ػطٕٞ , ٓوٝإ: - 3

 .181ٓ   ,8881 اُٜلٟ, ػ٤ٖ ٤ِِٓخ , اُغيائو ,
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ٝػ٠ِ اُٞكائغ أُٖوك٤خ, كبهرلبع ٓؼلٍ اُزٚقْ ٣ئك١ ا٠ُ اىك٣بك الاٍزٜلاى ٝثبُزب٢ُ اٗقلبٗ 

٤ِ٤ِخ ك٢ أٝهٝثب الاكفبه, ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ؽغْ اُٞكائغ أُٖوك٤خ, الا إٔ كهاٍخ رؾ

% أكد ا٠ُ ى٣بكح ٓؼللاد الاكفبه ٖٓ هجَ  81أظٜود اُؼٌٌ ؽ٤ش إٔ ى٣بكح اُزٚقْ ثَ٘جخ 

% , ٢ٛٝ ؽبُخ ٗل٤َخ ٣ِغؤ ا٤ُٜب الأكواك ثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ اُوٞح اُْوائ٤خ 5الأكواك ثَ٘جخ 

ُِ٘وٞك
1

إّ ٝاُقٞف ٍؼبه ٣لكغ أُغزٔغ ا٠ُ اُزْبُي ٛٞ إٔ اهرلبع أَُزٟٞ اُؼبّ ُلأٝرل٤َو م, 

, ًٔب ٣لَو اُجؼ٘ ؽو٤وخ مُي ا٠ُ ٓؾزٟٞ ٗظو٣خ وجَ ٓٔب ٣ْغغ أكواكٙ ػ٠ِ الاكفبهٖٓ أَُز

, ؽ٤ش رؼزول اُ٘ظو٣خ الأ٠ُٝ إٔ أَُزِٜي ٍٞف ٝٗظو٣خ ػلّ رٞاىٕ الاهزٖبك ا٢ٌُِاُجؾش 

اُجؾش لإٔ  , ٝٗظوا  واء ُؾ٤ٖ اُجؾش ػٖ اَُِغ اُجل٣ِخ٣زؼبَٓ ٓغ ؽلٝس اُزٚقْ ثزؤع٤َ اُْ

ٗلبم الاٍزٜلا٢ً ٍٞف ٣زغٚ ُلاٗقلبٗ ٤ُيكاك ثبُٔوبثَ زبط ا٠ُ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ُنُي كبٕ الإ٣ؾ

عٔب٢ُ ػ٠ِ إٔ اُزٚقْ ٍٞف ٣ي٣ل ٖٓ اُطِت الإ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُ٘ظو٣خ اُضب٤ٗخ رلزوٗ, الاكفبه

 اٙبك٤ب   كبٕ ى٣بكح اُطِت ٍٞف ٣قِن ِٛجب   ب  ٝؿ٤و ٓوٗ ب  اَُِغ ٝاُقلٓبد, ٝٓغ ثوبء اُؼوٗ  صبثز

ا٠ُ أَُزوجَ ؽ٤ش ٣يكاك  ٍزٜلاًْٜ اُؾب٢َُِغ اُجل٣ِخ, ٓٔب ٣غجو أَُز٤ٌِٜٖ ػ٠ِ رؤع٤َ اػ٠ِ اُ

 .الاكفبه

ٝك٢ ٍٞه٣خ, كبٕ اهرلبع ٓؼلٍ اُزٚقْ ُْ ٣ٖبؽجٚ اهرلبع ك٢ ه٤ٔخ اُلفَ أُزبػ ثبٌَُْ 

أُطِٞة, ٓٔب ٣ئصو ك٢ آٌب٤ٗخ الاكفبه ٝؽغْ أُلفواد أُؾ٤ِخ, كٌِٔب اىكاك اُزٚقْ ٣يكاك 

رلغ اه ؽ٤ش 1181ٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ػبّ ا٤َُٔ ُلاٍزٜلاى ٣ٝ٘قل٘ الاكفبه ٝاُٞكائغ أُٖوك٤خ ً

ٓؼلٍ اُزٚقْ ك٢ ٍٞه٣خ ٝاهرلؼذ أٍؼبه اَُِغ الأٍب٤ٍخ, ٝرواعغ ؽغْ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ك٢ 

أُٖبهف اَُٞه٣خ, ٣ٝؼيٟ اهرلبع أٍؼبه اَُِغ ا٠ُ ٓب ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ٖٓ أىٓبد ٝاٙطواثبد 

زلاء  ٖٓ أىٓخ اُل٣ٕٞ ُلٟ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ٝرلاػ٤برٜب اَُِج٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ك٢ ٓ٘طوخ ٓقزِلخ اث

ا٤ُٞهٝ فٖٕٞب  ٝالاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ػٔٞٓب  
2
. 

ا شأُ  : ذؽغُٓ ِغرىي ؤىػُح اٌخذِاخ اٌّصشفُح:ا

ٖٓ أْٛ ٍٔبد اُْ٘بٛ أُٖوك٢ أُؼبٕو ٢ٛ اُز٘ٞع ك٢ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ًٔب  ٝٗٞػب , ٝمُي 

ػ٘ل كزؼ اُؾَبة اُغبه١ أٝ كزؼ ؽَبة اُزٞك٤و أٝ ػ٘ل الإ٣لاع ك٢ اُؾَبة أٝ ػ٘ل اَُؾت ٍٞاء  

ٝرٜزْ أُٖبهف ًض٤وا  ثؼ٤ِٔخ  ٣ٝؼل ٛنا اُؼبَٓ أٍب٤ٍب  ك٢ عنة اُؼٔلاء ٝر٤ٔ٘خ اُٞكائغ, ٓ٘ٚ,

لاء اُزو٣ٝظ ٝاُز٣َٞن ُِقلٓبد اُز٢ رولٜٓب, ًٔب رؼ٤و اٛزٔبٓب  ُِؼلاهبد اُؼبٓخ, ٝالاٛزٔبّ ثبُؼٔ
                                                             

1  - R.T. Clements: Saving in Newzealand During inflationary Times, Journal 

of     Business and Economic Statistic ( Vol . 3 . No.3 , july 1995 ) , p . 188. 

, ّجبٛ, ٝالإؽٖبءاد اُؼبٓخٖٓوف ٍٞه٣خ أُوًي١, ٓل٣و٣خ الأثؾبس الاهزٖبك٣خ  اُزٚقْ, روو٣و -2

1181 ٓ ,6. 
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ثبػزجبهْٛ ٍبكح اَُٞم ٝكن أُلّٜٞ اُؾل٣ش ُِز٣َٞن, ٝرٚغ ّوٝٛب  فبٕخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب 

ثؾ٤ش روثٜ ٝظبئلْٜ ٓغ اُؼٔلاء ٓجبّوح  ٖٓ ؽ٤ش: اُزؼ٤ِْ ٝاُقجوح ٝاُزو٤ًت اُ٘ل٢َ, ثبلإٙبكخ 

ا٠ُ مُي رٜزْ أُٖبهف ثزله٣ت اٌُٞاكه أُٖوك٤خ ٝرؤ٤ِٜٛب ثٜلف رول٣ْ أكَٚ اُقلٓبد 

ٜٔٞه, ٖٝٓ هج٤َ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُٖبهف ٝاُز٢ رٌٕٞ ػبٓلا  ٜٓٔب  ك٢ عنة اُؼل٣ل ٖٓ ُِغ

 أُٞكػ٤ٖ ُِٖٔوف ٓب ٢ِ٣: 

 .رول٣ْ ٗظبّ اَُؾت ٖٓ اُؾَبثبد اُغبه٣خ ك٢ ؿ٤و أٝهبد اُؼَٔ اُو٤ٍٔخ 

 .رول٣ْ فلٓبد اُٖ٘بك٣ن اُؾل٣ل٣خ 

 .رٞك٤و ٌٓبٕ اٗزظبه ا٤َُبهاد ك٢ أُ٘بٛن أُيكؽٔخ 

 .أَُبػ ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓجبُؾ ث٤َطخ ثللا  ٖٓ اَُؾت ٖٓ اُٞكائغ 

  أَُبػ ثبلاهزواٗ ػ٠ِ اُٞك٣ؼخ ثللا  ٖٓ ًَوٛب ٝفَبهح اُلبئلح ػ٤ِٜب, ٝٛنا اُووٗ ٣ؼوف

 ثووٗ اُزؤ٤ٓ٘بد اُ٘ول٣خ.

ٝٛنٙ اُؼٞآَ ٝؿ٤وٛب رٌٕٞ أٍب٤ٍخ ُِٔٞكع ك٢ رل٤ِٚٚ اُزؼبَٓ ٓغ ٖٓوف كٕٝ ا٥فو, ٝك٢ 

 ٝكائؼٚ ٗز٤غخ ى٣بكح ؽغْ الاكفبه.ى٣بكح ؽغْ 

ا شاٌص  اٌّصشفٍ أو أرشاس اٌؼادج اٌّصشفُح:ؤهُّح اٌرؼاًِ ِغ إٌظاَ إدسان اٌعّهىس ت:ا

, ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٣ٌٕٞ أٍٝغ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ إ الاٛزٔبّ ثبلأٗظٔخ أُٖوك٤خ

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, كبُجِلإ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُضوبكخ أُٖوك٤خ أٝ اُؼبكح أُٖوك٤خ ّبئؼخ, ر٤َٔ أٗظٔزٜب 

أُٖوك٤خ ا٠ُ اُزطٞه ٝالاىكٛبه, ٗز٤غخ لاهرلبع َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝ اهرلبع َٓزٟٞ 

ٕ اٗزْبه اُٞػ٢ أُٖوك٢ ٣ئك١ ا٠ُ ر٤َ٤و ٜٓٔخ اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُقلٓخ أُٖوك٤خ, ٝا

عنة ٝر٤ٔ٘خ اُٞكائغ, ٣ٕٝٞق َٓزٟٞ اُٞػ٢ أُٖوك٢ ك٢ ٍٞه٣خ ثؤٗٚ ٙؼ٤ق, ّؤٗٚ ّؤٕ ثو٤خ 

اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, ٝروز٢ٚ الإّبهح ا٠ُ إٔ أُٖبهف اُزغبه٣خ َٓئُٝخ ثٌَْ ٓجبّو ك٢ رؼ٤ٔن 

ثبلارٖبٍ اُٞاٍغ ٓغ ػّٔٞ الأكواك ٝاُوطبػبد اُٞػ٢ أُٖوك٢ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ اُغبك 

الاهزٖبك٣خ ٝ اٛلاػْٜ ػ٠ِ أُي٣ل ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٜٓب أُٖوف
1

كبُٞػ٢ , 

أُٖوك٢ ٝهؿجخ الأكواك ثبُزؼبَٓ ٓغ اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ ٍٞه٣خ رورجٜ ثبُقلٓبد أُٖوك٤خ 

ٙبكخ ا٠ُ ر٤ََٜ اُزؼبَٓ, أٓب رؼو٤ل ٝثٞعٞك كوٝع ٖٓوك٤خ ٓ٘زْوح ك٢ ًَ أُ٘بٛن ٝالأؽ٤بء ثبلإ

اعواءاد اُزؼبَٓ أُٖوك٢ ٝثؼل أَُبكخ ػٖ أٓبًٖ اُؼَٔ ٝاٌَُٖ لا ٣ْغغ ػ٠ِ ى٣بكح اُٞػ٢ 

 أُٖوك٢.
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ا ساتؼ  : ِىلغ اٌّصشف وػذد اٌفشوع واٌصمح إٌفغُح تاٌّصشف:ا

ؼزجو ٓٞهغ إ ُِٔٞهغ اُغـواك٢ ُِٖٔوف ُٝؼلك كوٝػٚ رؤص٤و ك٢ اُولهح ػ٠ِ عنة أُٞكػ٤ٖ, ٣ٝ

اُٞؽلح أُٖوك٤خ ٖٓ أْٛ هٟٞ عنة أُٞكػ٤ٖ أُؾز٤ِٖٔ اُغلك ثَجت ٕؼٞثخ اٗزوبٍ ٓؼظْ 

اٌَُبٕ ٖٓ ٌٓبٕ ٥فو, ٝاىك٣بك ؽوًخ أُوٝه ٝى٣بكح الاىكؽبّ, كبُٔوزوٗ لا ٣ٜزْ ثٔٞهغ 

أُٖوف أ١ أٗٚ َٓزؼل ُلاٗزوبٍ َُٔبكبد ٣ِٞٛخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُووٗ, أٓب أُٞكع كبٗٚ ٣ٜزْ 

اُٞؽلح أُٖوك٤خ ٓ٘ٚ ٝٓلٟ رٞكو ٓٞهق ٤َُِبهاد ك٤ٚ أٝ هو٣ت ٓ٘ٚ ثووة
1
. 

ٝثبُزب٢ُ ٣غت ػ٠ِ أُٖبهف اُزؾوى ٗؾٞ ٓٞاهغ ٝعٞك الأكواك ثلٍ رٞى٣ؼٜب اُزو٤ِل١ ك٢ 

اُْٞاهع اُواه٤خ, ٝاْٗبء ّجٌخ كوٝع ثؤٗٞاػٜب أُزؼلكح ُي٣بكح أهٕلح ٝكائؼٜب ٝاعزناة 

ٖٔبهف ًِٔب ىاكد صوخ الأكواك ٝاُوطبػبد الاهزٖبك٣خ أُلفواد. ًٔب ٣يكاك اُزؼبَٓ ٓغ اُ

 ثبُٖٔوف اُن١ ٣ٞكػٕٞ ك٤ٚ أٓٞاُْٜ.

 ػًٍ اٌّذخشاخ اٌشخصُح: ذىصَغ اٌذخً: أشش غاا خاِ

ؽلٟ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؾلك ا٤َُٔ ُلاكفبه ك٢ ا٤ًل٤خ رٞى٣غ اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ رؼزجو لاّي إٔ 

اُلفٍٞ أُ٘قلٚخ ٣وٕٞٓٞ ثبكفبه َٗجخ ه٤ِِخ ٖٓ ؽ٤ش إٔ إٔؾبة  ,هزٖبك اَُٞماٗظبّ ظَ 

 كفِْٜ, أٓب إٔؾبة اُلفٍٞ أُورلؼخ ك٤لفوٕٝ َٗجخ ٓورلؼخ ٖٓ كفُْٜٞ.

ػٔب  رٞى٣غ اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ ٛٞ اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ظٜٞه ٛجوخ ٖٓ الأؿ٤٘بء رلٞم كفُٜٞب ًض٤وا   إٝ

, ؽبعبرٜب اُٚوٝه٣خ ك رَزط٤غ ٍلباُلوواء اُز٢ ثبٌُ ٖٓ ٗلبم اٍزٜلا٢ً ٝٛجوخارؾزبعٚ ٖٓ 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ رٞى٣غ اُلفَ ٛٞ اُؼبَٓ اُؾبٍْ اُن١ ٣ؾلك ا٤َُٔ ُلاكفبه ٝمُي إٔ 

ُنُي ػ٘لٓب  ,ُلوواء ٓؼظْ ٓب ٣زِوٞٗٚ ٖٓ كفٍٞ, ث٤٘ٔب ٣٘لن اؿ٤٘بءثبَُ٘جخ ُلأ الاكفبه ٣ؼزجو ؽز٤ٔب  

ُٖ ٣ئصو مُي ك٢ ؽغْ  رزوًي َٗجخ ًج٤وح ٖٓ الإٍٔٞ أُب٤ُخ ُلٟ م١ٝ اُلفٍٞ أُورلؼخ,

ٖٓ كفِٜب رؾذ أ١ ظوف ٖٓ اُظوٝف, لأٗٚ ثبَُ٘جخ  ا  ًج٤و ا  ٓلفواد ٛنٙ اُلئخ اُز٢ رلفو عيء

ُجؼ٘ الأٍو ؽز٠ أُزٍٞطخ ٜٓ٘ب, هل ٣ٌٕٞ آزلاى ثؼ٘ الإٍٔٞ كاكؼب  لآزلاى أُي٣ل ٜٓ٘ب, 

زؾٍٞ ا٠ُ رل٤َٚ ُلاكفبه ٤ًٍِٞخ ُلإٍواع ك٢ رغ٤ٔغ ٛنٙ ٣كزل٤َٚ الاٍزٜلاى ػ٠ِ الاكفبه 

الإٍٔٞ أُب٤ُخ, ٌُٖٝ هل رئصو ٛنٙ الإٍٔٞ ثٌَْ ٓؼبًٌ ك٢ م١ٝ اُلفٍٞ أُ٘قلٚخ, ُنُي إ 

اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُلإٍٔٞ أُب٤ُخ رزٞهق ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ثبَُ٘جخ ُلأكواك رجؼب  َُٔزٟٞ اُلفَ, أ١ إٔ 

وح ٍزئك١ ا٠ُ ى٣بكح ٓلفواد أكواك ٛبر٤ٖ اُطجوز٤ٖ, ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح إٍٔٞ اُطجوخ اٍُٞط٠ ٝاُلو٤

                                                             

ٓلفَ رؾ٢ِ٤ِ ٢ًٔ ٓؼبٕو, اُطجؼخ الأ٠ُٝ, كاه اُلٌو ُِطجبػخ  –آٍ ػ٢ِ, هٙب: اكاهح أُٖبهف  - 1

 .865ٓ, 1111ٝاُْ٘و, ػٔبٕ ,
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ٕ اُزـ٤و ك٢ ٍؼو اُلبئلح ٣ؼَٔ ػ٠ِ أًٔب  ٣يكاك اُزؼبَٓ أُٖوك٢ ٝريكاك اُٞكائغ أُٖوك٤خ.

٣ٝؼَٔ ٣ٝئصو ثٌَْ ًج٤و ك٢ رٞى٣غ اُلفَ, ى٣بكح أٝ رقل٤٘ اُو٤ٔخ اُوأٍٔب٤ُخ لأٌّبٍ اُضوٝح, 

زٜلاى اُؾبٙو ٝأَُزوج٢ِ رجؼب  ُِزـ٤و ك٢ ه٤ٔخ اُضوٝحٛنا الأصو ػ٠ِ رـ٤و ه٤ٔخ الاٍ
1
 . 

 اٌغُاعٍ والالرصادٌ واٌرششَؼٍ:: الاعرمشاس اا عادع

كبلاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝالاهزٖبك١ ٝاُزْو٣ؼ٢ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُضوخ ك٢ اُغٜبى أُٖوك٢ ٝى٣بكح 

ػ٠ِ ؽغْ أُلفواد  الإهجبٍ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُٖبهف, كؾبُخ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ رئصو ٍِجب  

أُؾ٤ِخ ؽ٤ش رئك١ ا٠ُ هِن اُ٘بً ٤ِْٜٓٝ ا٠ُ ؽ٤بىح أٓٞاُْٜ ٝروَ ػ٤ِٔخ الإ٣لاع ك٢ أُٖبهف, 

كؼْٜ لإ٣لاع ٓلفوارْٜ ٝثبُزب٢ُ كبٕ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٣جش اُضوخ ٝاُطٔؤ٤ٗ٘خ ُلٟ اُغٜٔٞه ٓٔب ٣ل

خ ٗز٤غخ رل٢ٗ اُلفٍٞ ًٔب إٔ ٙؼق الاهزٖبك أُؾ٢ِ ٝ اٗقلبٗ َٓزٟٞ أُؼ٤ْ. ك٢ أُٖبهف

ثٌَْ ٍِج٢ ػ٠ِ ٝاهرلبع الأٍؼبه ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ؽغْ اُزؼبَٓ ٓغ أُٖبهف ٓٔب ٣ئصو 

, ٝثبُزب٢ُ كبٕ رٍٞغ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ٝاىكٛبه الاهزٖبك ٝاهرلبع َٓزٟٞ أُلفواد أُؾ٤ِخ

اُلفٍٞ ًَ مُي ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ؽغْ أُلفواد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَزوطجٜب أُٖبهف
2
. 

ٝأ٣ٚب  ػلّ ٝعٞك رْو٣ؼبد ٖٓوك٤خ ٝٓب٤ُخ ٗبظٔخ ُؼَٔ أُٖبهف ْٝٓغؼخ ُغنة اُٞكائغ 

٣ٝجوى كٝه اُزْو٣ؼبد ٖٓ فلاٍ  ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ؽغْ أُلفواد أُؾ٤ِخ ٝرل٢ٗ َٓزٞاٛب,

اُيآٜب ُِٖٔبهف ثبُزو٤ل ثبُوٞا٤ٖٗ, ٖٝٓ أثوى الأٓضِخ ػ٠ِ مُي رؾل٣ل أٍؼبه اُلبئلح ٍٝوٞف 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ أُٖبهف رِزيّ ثزؼ٤ِٔبد  ,ا٤َُُٞخ َٝٗت الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ الائزٔبٕ َٝٗت

ٝهواهاد أُٖوف أُوًي١, ٝإ ػلّ الاُزياّ ٣ؼوٗ أُٖوف ُـوآبد ٓب٤ُخ ًج٤وح ٝهل 

٣ؼوٜٙب ُلإؿلام
3
. 

َٓزووح ٤ٍب٤ٍب  ا٠ُ ث٤ئخ ٝري٣ل ٖٓ ؽغْ ٝكائؼٜب  رؾزبط ٢ٌُ ر٘ٔٞأُٖبهف ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

 ٝرْو٣ؼ٤ب .ٝاهزٖبك٣ب  

 :ػىاًِ دَّىغشافُح:اا عاتؼ

غزٔبػ٤خ ٝاُز٢ لاٝا اُل٣ٔٞؿواك٤خٍ خ ٕٔ اُؼٝأـاَُبجوخ اُمٌه ٛ٘بى ٔغٔٝػٍ ا٠ُ غب٘ة اُؼٝأ

 –ثؼٞآَ ك٣ٔٞؿواك٤خ ٓضَ ) أُٜ٘خ  ؽ٤ش ٣ورجٜ اَُِٞى الاكفبه١ ,بهـكقلاازإضه ػ٠ِ َٔزٟٝ 

                                                             

1 - Framics, J.Clark: Investments, MCGRAW, Hill book company, New York, 

1991, p 1. 

 .814, ٓ 1188اُؾٞها٢ٗ, أًوّ ؛ ؽَب٢ٗ, ػجل اُوىام: اُ٘وٞك ٝأُٖبهف, ٓوعغ ٍبثن,  - 2

 .55ٓ, 1188ٞهاد عبٓؼخ كْٓن, ٤ًِخ الاهزٖبك,ؽَب٢ٗ, ػجل اُوىام: اُز٣َٞن أُٖوك٢, ْٓ٘ -3
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اُغٌ٘ ( –اُزؼ٤ِْ 
1

اكهاى اُلوك ثؤ٤ٔٛخ الاكفبه ثٌَْ ٣ئصو ك٢ , كبهرلبع َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ هل ٢ٔ٘٣ 

 و اَُِٞى الاكفبه١ ٝثبُزب٢ُ اُطِتًٔب ٣زؤص ٜٗٔ الإٗلبم ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ك٢ ى٣بكح ا٤َُٔ ُلاكفبه.

 كقبه أُغٔٝػبد اُؼٔه٤خ ٕٔلاجبؾ٤س ٤وّٝ , ػ٠ِ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ثبُزو٤ًجخ اُؼٔو٣خ ُِٔغزٔغ

 ػلاهخ ٌٔب زٝغك .ُك٤ٍّٜ َ٘خ كبٕ الاكقبه ٤و 41ٝأٌضه ٕٔ   35, أٓب أهَ ٖٓ ٘خـَ 41 ا٠ُ  35

بد ـٝم ؾبغـهح زلـَهح اٌُج٤لأاكلا ْى إٔ ؾبغبد , َهحلأا٤ٕ ٔؼكلاد الاكقبه ٝؾغّ ـه٤ٝخ ج

ضجبد  َهح ٔغلأاٝػ٠ِ مُى كبٕ َٔزٟٝ الاكقبه ٤ىكاك جب٘قلبٗ ػكك أكهاك , َهح اُٖـ٤هحلأا

 اٍزٜلاىُى٤بكح  ها ـ٘ظ, ٌَبٕ أُكٕ ٕٔ ه٤بف أٌضه اكقبها لأا٤ٚبف ا٠ُ مُى إٔ هب٢٘ٛ , ٍاُكق

٠ الاكقبه ٝزؼزجه أٌضه ـاُٜبٔخ اُز٢ زإضه ػٍِ ٕٝٔ ج٤ٕ اُؼٝأ, ٌَبٕ أُكٕ ٝزؤضهّٛ جبُزو٤ِك

ؾلبك لأٝاغكاك لأٝامُى اهزجبٛ اُٝاُك٤ٕ ـٖك جـ٤ٝو, هحـَلأاظبٛهح أزكاك  اُ٘ب٤ٔخٍ ك٢ اُكٝ ٤ْٝػب 

قه٤ٕ ٝٛما ٥اػٚٝ ك٤ٚ جَٔبػكح ٍ اُزىاّ ٌ َٝكـّ ٤بـٛما اُ٘ظٍ ك٢ ظ, ٝض٤وب  الأهبهة اهزجبٛب ٝ 

 غزٔبػ٤خلاٝااُ٘ل٤َخ  اُؼٞآَرؤص٤و الاكقبه ٕٔ ٘غهك  ٕ إٔـلا ٤ٌٔ بـٌٔ ,ٔب ٤إضه ػ٠ِ الاكقبه

ٝرز٘ٞع أٍجبة كهاٍخ ٛنٙ اُؼٞآَ ٝكوب  َُٔزٟٞ رطٞه اهزٖبكاد اُلٍٝ, كؼ٠ِ ٍج٤َ , ٝاُضوبك٤خ

ثطبهبد الائزٔبٕ ٓ٘زْوا  ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  أُضبٍ ٣ؼزجو اٍزقبّ

ثلهعخ أًجو ٓ٘ٚ ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُز٢ رؼزٔل ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُؼِٔخ ٝمُي ٝأٝهٝثب 

ٝرل٢ٗ َٓزٟٞ اُٞػ٢  ا٠ُ ٗؤ ػلك أُٖبهف ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ٣ٝوعغ مُي  ,ك٢ أُجبكلاد

أُٖوك٢ ٝأُب٢ُ
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

كهاٍخ  –اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُطِت أُؾ٢ِ ػ٠ِ اُٞكائغ أُٖوك٤خ  ٣ًٖٞ , ػجل اٌُبظْ ٓؾَٖ: - 1

ٝالاهزٖبك , اُغبٓؼخ  , ٤ًِخ الإكاهحأُٖبهف اُزغبه٣خ, هٍبُخ ٓبعَز٤ورؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ 

 .64, ٓ 8888أَُزٖ٘و٣خ , ثـلاك , 

 .68, 1188ٓ, ٓوعغ ٍبثن ؽَب٢ٗ, ػجل اُوىام: اُز٣َٞن أُٖوك٢, -2
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 :: أشش اٌّذخشاخ اٌّؽٍُح فٍ ذؽمُك إٌّى الالرصادٌاٌّطٍة اٌغادط

٣ؼزجو ٓٞٙٞع اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٖٓ أْٛ أُٞا٤ٙغ اُز٢ ٣غت إٔ رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل اُو٤بّ 

ثلهاٍخ أ١ اهزٖبك, ٝهل اىكاك الاٛزٔبّ ثبُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٗز٤غخ 

ك٢ رٞى٣غ اُلفَ ٝ اُلوٝهبد ث٤ٖ كٍٝ اُؼبُْ اُز٢ اٗؤَذ ا٠ُ كٍٝ ٓزولٓخ ٝكٍٝ اُزلبٝد اٌُج٤و 

 ٗب٤ٓخ.

٣ٝؼوف اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ثؤٗٚ رؾو٤ن ى٣بكح ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ أٝ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ اُؾو٤و٢ ػجو 

اُيٖٓ, ٣ٝوبً ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ثٔؼلٍ اُ٘ٔٞ ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ أٝ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ػجو 

اُيٖٓ
1
. 

ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٣زؤصو ثؼلح ػٞآَ, ٍٝٞف ٗلهً ٛنٙ اُؼٞآَ لإظٜبه ٌٓبٗخ الاكفبه ك٢ 

اُزؤص٤و ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١, ٢ٛٝ
2
: 

: ٣ٝٔضَ هأً أُبٍ أُبك١ ؽغْ أُٞاهك أُب٤ُخ ك٢ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ, ٌُٖ سأط اٌّاي اٌّادٌ -8

٠ُ هأً أُبٍ ثبُز٣ٌٖٞ هأً أُبٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زـ٤و ػجو اُيٖٓ, ٣ْٝبه ا٠ُ ػ٤ِٔخ الإٙبكخ ا

ٝثبُزب٢ُ إ ى٣بكح بف ٖٓ ٍ٘خ لأفوٟ ٝرٔضَ الاٍزضٔبه, اُوأٍٔب٢ُ, ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ روا٤ًٔخ رٚ

ؽغْ الاٍزضٔبه ٝاُز٣ٌٖٞ اُوأٍٔب٢ُ ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ ُي٣بكح ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١, ٣ٝؤفن 

 ضٔبهاد أُؾ٤ِخ.الاكفبه أُؾ٢ِ كٝها  ٜٓٔب  ك٢ رٞك٤و الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُز٣َٞٔ الاٍز

٣ٝورجٜ ث٘ٞػ٤خ اٌَُبٕ ٝاُٜوّ اٌَُب٢ٗ ُْٜ, َٝٓزٟٞ اُزله٣ت, ُنُي سأط اٌّاي اٌثششٌ:  -2

 ٣غت الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُز٢ ر٤ٔي اُلٍٝ أُزولٓخ ػٖ أُزقِلخ.

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛ ٓٞاهك لا كفَ ُلإَٗبٕ ك٤ٜب, ًِٝٔب ِذي ذىفش اٌّىاسد اٌطثُؼُح:  -3

 أُٞاهك ثٌلبءح ٝؽَٖ اٍزـلاٍ ىاك ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ.اٍزقلٓذ ٛنٙ 

٣ٝئك١ مُي ُزؾو٤ن ؽغْ ًج٤و ُلإٗزبط, ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اٌرخصص وذمغُُ اٌؼًّ:  -4

 اٌُلبءح الاهزٖبك٣خ ٝالإٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٖ الإٗزبط ًٔب  ٝٗٞػب .

ٗزبط ٝرؾ٤َٖ أكاء أُؼلاد : ٖٓ فلاٍ اٍزؾلاس ٍٝبئَ عل٣لح ُلإاٌرمذَ اٌفٍٕ واٌرىٕىٌىظٍ -5

 ٝا٥لاد ٝٗظْ الإكاهح, ًِٝٔب ىاك َٓزٟٞ اُزولّ اُل٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ىاك ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١.

ٝثبُزب٢ُ كبٕ الاكفبه ٛٞ أؽل اُْوٝٛ الأٍب٤ٍخ ُز٣ٌٖٞ هأً أُبٍ أٝ الاٍزضٔبه اُن١ ٣ؼل أْٛ 

ٝلإظٜبه ٌٓبٗخ الاكفبه ك٢ رؾو٤ن اُؼٞآَ اُٚوٝه٣خ ُزؾو٤ن ى٣بكح ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١, 

                                                             

 .684, ٓ 1114الإٌٍ٘له٣خ, اُلاه اُغبٓؼ٤خ, , خاُ٘ظو٣خ الاهزٖبك٤٣ل: , ػجل اُؾٔػجل أُطِت - 1

وٝة, ه٣غبهك, روعٔخ ػجل اُلزبػ ػجل اُوؽٖٔ ٝ ػجل اُؼظ٤ْ محمد: الاهزٖبك أٍز , ع٤ٌٔ؛٢عٞهار٤٘ - 2

 .518 – 514, ٓ 8888ا٢ٌُِ, ٓوعغ ٍبثن, 
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اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ثٌَْ أٝٙؼ, َٗزؼوٗ ٗظو٣خ ٓواؽَ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١, ٢ٛٝ ٗظو٣خ ٛوؽٜب 

ّ, ؽ٤ش هبٍ إٔ ًَ كُٝخ رٔو ثقَٔخ ٓواؽَ  8841ػبّ  " W.W.ROSTOWزٖبك١ " الاه

فلاٍ ٗٔٞٛب الاهزٖبك١ ٢ٛٝ
1
  : 

 : The Traditional Society :ِشؼٍح اٌّعرّغ اٌرمٍُذٌ -1

هبئٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ثلائ٢ ٖٓ اُؼِْ ٝاُزو٤٘خ  ٗزبع٤خ ٓؾلٝكحا٠ُ ٝظبئق ا٘ل ث٤٘بٕ ٛنا أُغزٔغ ٣َٝز

كول  ,ٛلامهاًلا  ػ٠ِ الإٕ أُغزٔغ اُزو٤ِل١ لا ٣ؼ٢٘ ٓغزٔؼب  أالا  ,عبٓلح   هر٤جخ   ب  ٝرَٞكٙ ه٤ٔ

صو, ٖٝٓ ى٤٘ٓب  ٝٓؾلٝكح الأد ٓزجبػلح ٜٗب كزواأٗزبط, ؿ٤و كزواد ٖٓ اُزولّ اُل٢٘ ك٢ الإ ٣ْٜل

ٝ اٗقلبٗ َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ, ٝ  ٓظبٛو ٛنٙ أُوؽِخ رَٔي أُغزٔغ ثبُزوب٤ُل ٝ رل٢ْ الإهطبع

 اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُلفَ اُلوك١.

 : off-The Perequistes for Take ٔطلاق:ِشؼٍح اٌرهُؤ ٌلا -2

الاٍزلبكح ٖٓ ٕ ٣ٖجؼ هبكها  ػ٠ِ إٔ ٣ٔو ثٜب أُغزٔغ اُزو٤ِل١ هجَ أٝٛنٙ ٓوؽِخ اٗزوبٍ لا ثل 

ٛنٙ ٝرز٤ٔي , َو اُغٔٞك اُن١ ٣ق٤ْ ػ٠ِ أُغزٔغ, ٝك٤ٜب رؾبٍٝ اُلُٝخ ًصٔواد اُؼِْ اُؾل٣ش

ٍزجؼبك ٍٝبئَ الإٗزبط ا ٛب أ٣ٚب  ٖٝٓ ٓظبٛو, ٗزبع٤خ اُيهاػ٤خع ًج٤و ك٢ الإثبهرلبأُوؽِخ 

 بُيهاػخ.الاٛزٔبّ اٌُج٤و ثاُول٣ٔخ ٝعِت اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ ٝ ه٤بّ اُٖ٘بػبد اُقل٤لخ ا٠ُ عبٗت 

 : off Period-The Take ٔطلاق:ِشؼٍح الا -3

ٗطلام ٗؾٞ اُزولّ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ِوٚبء ػ٠ِ أٍجبة رقِلٜب ٝ الاُ ٝك٤ٜب رَؼ٠ اُلُٝخ عبٛلح  

ٝ اؽلاس رـ٤٤و ك٢ أٍب٤ُت الإٗزبط ٝ اُزٞى٣غ ٝ اْٗبء اُٖ٘بػبد هزٖبك٣خ ى٣بكح ٓٞاهكٛب الا

 ؽغْ الاكفبه ثبَُ٘جخى٣بكح  , ٖٝٓ ٓظبٛو ٛنٙ أُوؽِخ اُضو٤ِخ ٝ اُٜ٘ٞٗ ثبُيهاػخ ٝاُقلٓبد

و ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ٝرؼزجٓؼللاد ٗٔٞ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ثٌَْ َٓزٔو, ٝ ى٣بكح  ُِلفَ اُو٢ٓٞ

 .هزٖبك٣خازٞإَ ٖٓ أعَ فِن ٜٗٚخ ٝ اُؼَٔ أُ اُغٜلػزجبهٛب ٓوؽِخ بإٔؼت أُواؽَ ث

     : Move Towards Maturity ِشؼٍح إٌعىض: -4

 ري٣ل ك٤ٜب ٓؼللاد ٍزٌِٔذ ٗٔٞ هطبػبرٜب ثٌَْ ٓزٞاىٕ ٝارٌٕٞ اُلُٝخ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ هل 

ل ٝ اُٖ٘بػبد الأٍب٤ٍخ ًبُؾل٣ اْٗبء ٖٝٓ ٓظبٛو ٛنٙ أُوؽِخ ,ٍزٜلاىه ػٖ الاٍزضٔبالا

ىكٛبه ؽوًخ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٝ ٗٚٞط أُغزٔغ كٌو٣ب  ا ٝٝ اُٖ٘بػبد اٌُٜوثبئ٤خ اُِٖت 

 ٝك٤٘ب  ٝ ى٣بكح ٓزٍٜٞ كفَ اُلوك ك٤ٚ.

                                                             

 .84, ٓ 8814ثٌو١, ًٔبٍ: اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ, ث٤وٝد,   - 1
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   : High Mass Consumption عرهلان اٌىفُش:ِشؼٍح الا -5

اُوكب٤ٛخ ريكاك ٝ  ,ٝ ٣ي٣ل اٗزبعٜب ػٖ ؽبعزٜب ,ٖٓ اُزولّ ًج٤وح   ٝك٤ٜب رٌٕٞ اُلُٝخ هل ثِـذ كهعخ  

ٍزٜلاى اُلوك اُؼبك١ ٖٓ اهرلبع ٓزٍٜٞ اٖٝٓ ٓظبٛو ٛنٙ أُوؽِخ  الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ,

 .ِلوكُ اُؾو٤و٢ ٍزٜلا٤ًخ ٝ فبٕخ أُؼٔوح ٜٓ٘ب, ٝ أ٣ٚب  ى٣بكح ٓزٍٜٞ اُلفَاَُِغ الا

   أُوؽِخ اُز٢( ٓوؽِخ الاٗطلام) ٝٗلاؽع إٔ ى٣بكح ؽغْ الاكفبه ٣ورجٜ ثبُٔوؽِخ اُضبُضخ , 

٣ٔو ك٤ٜب اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ُلُٝخ ٓؼ٤٘خ أٝ لاهزٖبك ٓؼ٤ٖ, ًِٝٔب ىاك ؽغْ الاكفبه رولّ الاهزٖبك 

ٓوؽِخ عل٣لح ٗؾٞ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١, كبلاٗطلام ٣ؼجو ػٖ اُ٘ٔٞ ٣ُٝٞل الاكفبه, ًٝنُي ى٣بكح 

لفَ الاكفبه رلػْ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٣ٖٝجؼ ٓب ٠َٔ٣ اُلكغ اُنار٢ ثؼل الاٗطلام ؽ٤ش ٣يكاك اُ

٣ٝيكاك ثؼل مُي الاكفبه, كبُٔغزٔؼبد أُزولٓخ ثِـذ ٛنٙ أُوؽِخ, أٓب أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ 

 بء ثؼ٘ اُلٍٝ ًلٍٝ ّوم آ٤ٍكٔبىاُذ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓواؽَ اُزقِق ُْٝ ر٘طِن ثؼل ثبٍزض٘ب

 ٝاُجواى٣َ ٝالأهع٘ز٤ٖ.
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 اٌىدائغ:وُفُح خٍك ٔمىد ِفهىَ اٌىدائغ اٌّصشفُح و اٌّثؽس اٌصأٍ:

 ذّهُذ:

٠َٔ٣ ثبُٞك٣ؼخ أُٖوك٤خ ,  ٣وّٞ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ك٢ ٍٞه٣خ ثزؼجئخ أُلفواد ػٖ ٛو٣ن ٓب

ٓٔب ٣ئًل  ك٢ ٓؼبٓلاد اُ٘ظبّ أُٖوك٢, أؽل أْٛ الأٌّبٍ الاكفبه٣خؽ٤ش رؼل اُٞكائغ أُٖوك٤خ 

 . ه اُٞكائغ أُٖوك٤خ ًؤكَٚ ٤ٍبٍخ اكفبه٣خؽو٤وخ رٞعٚ ا٤َُبٍخ أُٖوك٤خ ثبػزجب

كفبه٣خ ا٠ُ إلاه أٌّبٍ ا اَُٞه١ اُ٘ظبّ أُٖوك٣ٝ٢ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اَُجت ك٢ ػلّ ُغٞء 

٣ٚطو ا٠ُ ى٣بكح ٓؼللاد اُلبئلح اُز٢ رٔزبى ثٜب  أفوٟ ٓضَ ّٜبكاد الاٍزضٔبه ٛٞ ؽز٠ لا

ٌُٖٝ هؿْ مُي كول رْ إلاه ّٜبكاد اٍزضٔبه ك٢ ٍٞه٣خ  ,ثبُٞكائغ ّٜبكاد الاٍزضٔبه ه٤بٍب  

ؽ٤ِٖخ ّٜبكاد الاٍزضٔبه ّٜو٣ب  ا٠ُ ٕ٘لٝم اُل٣ٖ  كبػ٤ِزٜب ٝٓوكٝكٛب ه٤َِ, ٝ رؾٌٍٖٞ ُٝ

اُؼبّ ٖٓ هجَ ٖٓوف اُز٤َِق اُْؼج٢ ؽ٤ش ٣وّٞ اُٖ٘لٝم ثبُٔوبثَ ثزؾَٔ أػجبء ٛنٙ 

اُْٜبكاد
1

كفبه٣خ ٤ِخ افزبه الاٛزٔبّ ثبُٞكائغ ًـٍٞا اَُٞه١ هل اُ٘ظـبّ أُٖـوك٢ثبُزب٢ُ كبٕ ٝ, 

 .ف الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خُزؾو٤ن الأٛلا

ٍ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ أُٖوك٢ ٖٓ فلا ٝ رؾوٓ أُٖبهف ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞكائغ أُٖوك٤خ

واءاد , ٝرج٤َٜ اعكزؼ أُي٣ل ٖٓ اُٞؽلاد أُٖوك٤خ , ٝمُي ػٖ ٛو٣ن اُزٍٞغ ك٢ٝالاكفبه١

 , ٝهكغ ًلبءح الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ.اُزؼبَٓ أ١ اَُؾت ٝالإ٣لاع

د ٓقزِلخ هل رٌٕٞ خ ثبلاؽزلبظ ثؤٓٞاٍ اُغٜٔٞه ك٢ ٌَّ ٝكائغ ُلزوااُزغبه٣ روّٞ أُٖبهفٝ 

, ًٔب إٔ ٛنا الأف٤و ائغ اُغيء الأًجو ٖٓ ٓٞاهك أُٖوف, ام رٌَْ ٛنٙ اُٞكه٤ٖوح أٝ ٣ِٞٛخ

, ٝ ٓب ٣غت اُزؼوف ػ٤ِٚ ك٢ ٛنا اُ٘وٞك ٝ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ٓقزِق ػ٤ِٔبرٚ ًقِن

 .ٗوٞك اُٞكائغ ك٢ أُٖبهف , ٝ ٤ًل٤خ فِن٤ٔزٜبأٛ ٝاُْؤٕ ٛٞ رؼو٣ق اُٞك٣ؼخ 

 

 

 

 

 

                                                             

 .84, ٓ 8818اُل٣ٖ اُؼبّ, ْٓ٘ٞهاد ٝىاهح أُب٤ُخ, كْٓن, ػجٞك, ٗؼّٞ: ٕ٘لٝم  - 1
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 :: ِفهىَ اٌىدائغ اٌّصشفُحاٌّطٍة الأوي

 :ذؼشَف اٌىدَؼح اٌّصشفُح :أولاا 

ٞعجٚ ثلكغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ُْقٔ اُزياّ ٖٓ هجَ أُٖوف ٣زؼٜل ثٔ ك٣ؼخ ػ٠ِ أٜٗب٣ٌٖٔ رؼو٣ق اُٞ

ٓؼ٤٘خ ٖٓ افطبه ٖٓوك٢, ٝث٘بء  ٓؼ٤ٖ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ ػ٘ل اُطِت أٝ ثؼل اٗوٚبء كزوح ى٤٘ٓخ 

ب  ٕٝبؽت اُٞك٣ؼخ كائ٘ب  ٠ِ ٛنا الاُزياّ ٣ٌٕٞ أُٖوف ٓل٣٘ػ
1
. 

ارلبم ٣لكغ ثٔوزٚبٙ أُٞكع ٓجِـب  ٖٓ اُ٘وٞك ث٤ٍِٞخ ٖٓ ثؤٜٗب رٔضَ اُٞك٣ؼخ أُٖوك٤خ ًٔب رؼوف 

ؽ٤٘ٔب ٣ؾَ ٍٝبئَ اُلكغ, ٣ِٝزيّ ثٔوزٚبٙ أُٞكع ُل٣ٚ )أُٖوف( ثوك ٛنا أُجِؾ ػ٘ل اُطِت أٝ 

أعِٚ, ًٔب ٣لكغ أُٖوف كٞائل ػ٠ِ ه٤ٔخ اُٞك٣ؼخ
2
. 

ٝرٔضَ اُٞكائغ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ٓٞاهك أُٖوف اُزغبه١, ٝرؼزجو ٖٓ أُٞاهك اُقبهع٤خ ؿ٤و 

اُنار٤خ ُِٖٔوف اُزغبه١
3
. 

 أهُ خصائص اٌىدَؼح اٌّصشفُح: 

ٝرؼزجو ٛنٙ اُقب٤ٕخ ٖٓ أْٛ فٖبئٔ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ؽ٤ش  :ؽو٣خ اَُؾت ٝالإ٣لاع .8

, ٌُٖٝ ك٢ ٣ٌٖٔ ُِٔٞكع ى٣بكح أٝ رقل٤٘ ٓجِؾ اُٞك٣ؼخ, أٝ ًَو اُٞك٣ؼخ اما ٓب اٙطو ا٠ُ مُي

  ٛنٙ اُؾبُخ ٣لول أُٞكع ؽوٚ ك٢ اُلبئلح أُٖوك٤خ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓب ٣قل٘ أٝ ٣ٌَو ٖٓ ٝك٣ؼزٚ.

ؽ٤ش ٣ٞعل كبَٕ ى٢٘ٓ ث٤ٖ ُؾظخ الإ٣لاع ٝ , ُِـب٣خ  ب  اُجؼل اُي٢٘ٓ ك٢ اُٞك٣ؼخ ٣ٜٔٓؼزجو  .1

, كٜٞ ٣َٔؼ ثزؾل٣ل ٚ أ٤ٔٛخ فبٕخ ٖٓ ػلح عٞاٗتُؾظخ اَُؾت, ٝ ٛنا اُلبَٕ اُي٢٘ٓ ُ

زٖبك٣خ ٓوكٝك٣خ اُٞك٣ؼخ ثبَُ٘جخ ُِٔٞكع, ًٔب إٔ ٛنا اُلبَٕ اُي٢٘ٓ ٣ؼزجو ؽبٍٔب  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاه

 .و ٓلٟ اُزٞظ٤لبد اُلاىٓخ ُٜنٙ الأٓٞاٍ, ام ػ٠ِ أٍبٍٚ ٣ٌٖٔ رول٣ٖٔوفثبَُ٘جخ ُِ

اُٞك٣ؼخ لا رؼ٢٘ رؾ٣ٞلا  ٤ٌُِِٔخ, أ١ ٤ٌِٓخ اُ٘وٞك, ك٢ٜ كائٔب  ِٓي ُٖبؽجٜب اُن١ ٣زق٠ِ ػٖ  .3

, ٝ ٛنا ٖٔوفا٠ُ اُٝ ٌُٖ ثٌَْ ٓئهذ  اُزٖوف ك٤ٜب ثٖلخ ٓئهزخ, أٝ ٣٘وَ ؽن اُزٖوف ك٤ٜب

اُز٢ رَٔؼ ُٚ ثٜب ػ٤ِٔبد اَُؾت الأف٤و ٖٓ ؽوٚ اٍزؼٔبٍ ٛنٙ اُٞكائغ ٝ ٌُٖ ك٢ اُؾلٝك 

 أُؾزِٔخ ٖٓ ٛوف إٔؾبثٜب.

                                                             

 .888ٓ, 1188 ٓوعغ ٍبثن, ,٢, ػجل اُوىام: اُ٘وٞك ٝأُٖبهفؽَبٗ ا٢ٗ, أًوّ ؛اُؾٞه - 1

٤بً أصو اُزـ٤واد ك٢ ٍؼو اُلبئلح اُلائ٘خ ػ٠ِ اُْ٘بٛبد : هاُؼ٢ِ, أؽٔل ؛ هبٍْ, ػجل اُوىام -1

(, ٓغِخ عبٓؼخ كْٓن ػ٠ِ اُٖ٘بػخ أُٖوك٤خ اُزو٤ِل٣خ اَُٞه٣خكهاٍخ رطج٤و٤خ أُٖوك٤خ الأٍب٤ٍخ )

 151, ٓ 1183, اُؼلك الأٍٝ, 18ُِؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ, أُغِل 

 .813, ٓ 8886, ثٞ ػواط, ٛبّْ: اُ٘وٞك ٝأُٖبهف, ٓوعغ ٍبثنّوف, ًٔبٍ ؛ أ - 3
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أٝ َُِِطبد غ الا لإٔؾبثٜب ٣زو٤ل ثزوب٤ُل ٍو أُٜ٘خ, ٝ لا ٣ٌْق أٍواه اُٞكائ ػبكح   ٖٔوفاُ .6

 أُب٤ُخ ٝمُي ثٔٞعت هواه ٖٓ اُوٚبء.

ا   أهُّح اٌىدَؼح اٌّصشفُح: :شأُا

أٝ  ٖٔوك٢ٗظو الأكواك أٝ اُ٘ظبّ اُٜخ  ٖٓ ٝع رؼزجو اُٞك٣ؼخ ٛبٓخ ٖٓ ػلح عٞاٗت, ٍٞاء  

ؽ٤ش رز٤ؼ اُلوٕخ ٌَُ ٝاؽل ٜٓ٘ب  ,ًَ الأٛواف ّأٓب الاهزٖبك ًٌَ, ك٢ٜ رلزؼ آكبهب  ٝاٍؼخ  

 ُزؾو٤ن أٛلاكٚ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٓبٕ ٝ ا٤َُُٞخ ٝ اُوثؾ٤خ.

ٝ رٔضَ اُٞكائغ آكبهب   ُزٞظ٤ق أٓٞاٍ اُجؼ٘, ٝ رَبْٛ ك٢ رـط٤خ ػغي اُجؼ٘ ا٥فو, ٝ فِن 

 آٌب٤ٗبد عل٣لح رَٔؼ ثبُزٍٞغ ك٢ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١.

 وظهح ٔظش الأفشاد ِٓ: 

كبُٞكائغ ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٜٗب ػ٤ِٔخ ع٤لح ُِؾلبظ ػ٠ِ اُ٘وٞك ٖٓ الأفطبه اٌُض٤وح أُؾزِٔخ, ك٢ٜ 

 ثبٌٓبٜٗب إٔ رؼٞك ػ٠ِ ٕبؽجٜب ثٌٔبٍت ٓب٤ُخ لا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب اما اؽزلع ثبُ٘وٞك ٓؼطِخ  

بد أَُزٔوح ٖٓ ٛوف اُ٘ظبّ لاػ٣اُٞكائغ ثبَُ٘جخ ُلأكواك رِي الإٝ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ أ٤ٔٛخ , ثؾٞىرٚ

ٔب ٣زؼِن ك٤ٔب ٣زؼِن ثزلاٍٝ ٝ اٍزؼٔبٍ ٛنٙ اُٞكائغ, أٝ ك٤ , ٝ اُز٢ رلزؼ آكبهب  عل٣لح  ٖٔوك٢اُ

الأكواك ٠ُ ى٣بكح اٛزٔبّ ا ٖٔبهفد أُ٘بكَخ أُٞعٞكح ث٤ٖ اُ, ٝ هل أكثبُؼٞائل أُزورجخ ػٜ٘ب

ُِؼلاهخ  ً٘ز٤غخٍ  ٖٔوك٢ِٕٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ٛوف اُ٘ظبّ اُُِقلٓبد اُز٢ ٣ؾٖ ثب٣لاع أٓٞاُْٜ ٗظوا  

 أُٞعٞكح ث٤ٜ٘ٔب.

 ٌّصشفٍِٓ وظهح ٔظش إٌظاَ ا: 

ُز٤ٍٞغ ٓغبلاد الاٍزضٔبه ُلأٓٞاٍ أُٞكػخ  ٖٔوك٢أٓبّ اُ٘ظبّ اُ كبُٞكائغ رلزؼ كوٕب  ٝاٍؼخ   

 ثبلأهثبػ ٝاُلبئلح. ٚٓٞاٍ ٝاٍزضٔبهٛب ثْٔبه٣غ رؼٞك ػ٤ُِل٣ٚ ٝمُي ثبػبكح اهواٗ ٛنٙ الأ

 ًوظهح ٔظش الالرصاد وى ِٓ: 

قلّ الاهزٖبك ٖٓ ػلح عٞاٗت, ك٢ٜ أٝلا  رٌَْ فياٗب  ًج٤وا  ٖٓ أُٞاهك ٣غ٘ت ٣ٝعٞك اُٞكائغ إ 

لاهزٖبك ٖٓ كٕٝ ٝعٞك ٤ُو اُ٘ول١ ٤َ, ًٔب إٔ مُي ٣ََٜ اُزػوهِخ الاهزٖبك ثَجت ّؼ أُٞاهك

 ًَ رٞرواد ٗول٣خ ٓؼ٤وخ ُِ٘ٔٞ أُ٘زظْ, ٝ ٖٓ ّؤٕ مُي إٔ ٣لكغ ا٠ُ ىهع اُضوخ ك٢ ٗلًٞ

ًبٗٞا ٓ٘زغ٤ٖ أّ َٓز٤ٌِٜٖ أٝ ٓغوك ٓلفو٣ٖ ُلأٓٞاٍ, ٓٔب ٣َبػل  أُزؼب٤ِٖٓ الاهزٖبك٤٣ٖ ٍٞاء  

 ػ٠ِ رٞك٤و اُظوٝف اُٚوٝه٣خ ُلاىكٛبه الاهزٖبك١.

ُٖٔبهف ٝاىكاكد ا دظ٤لٜب, كٌِٔب اىكاككبُٖٔوف ٛٞ ٓئٍَخ ُزغ٤ٔغ أُلفواد ٝاػبكح رٞ
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اُٞكائغ ريكاك هلهح الاهزٖبك ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه, ٖٝٓ صْ ٣ئك١ مُي ا٠ُ ى٣بكح الإٗزبط ٝى٣بكح 

 كفٍٞ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ.

  :ف اٌىدائغ اٌّصشفُح وأعظ ذثىَثها: ذصُٕاٌّطٍة اٌصأٍ

 :أُلفواد ٝكن اُز٤ٖ٘لبد اُزب٤ُخ ٝ رزؾلك أٌّبٍ الأٝػ٤خ أُٖوك٤خ ك٢ رؼجئخ

ؼغة أؼعاِها اٌّصشفُح : ذصُٕف اٌىدائغأولاا 
1
 : 

 .ؽ٤ش ٣وَْ ٛنا أُؼ٤به اُٞكائغ ا٠ُ ٝكائغ ٕـ٤وح اُو٤ٔخ, ٝ ٓزٍٞطخ اُو٤ٔخ, ٝ ًج٤وح اُو٤ٔخ

 ٖٓ ٛنا اُزو٤َْ ك٤ٔب ٣ٝ:٢ِ٣َزلبك 

رؾل٣ل ا٤َُُٞخ اُلاىٓخ ُٔوبثِخ اؽزٔبلاد اَُؾت اُز٢ رزجب٣ٖ رجب٣٘ب  ًج٤وا  ث٤ٖ كئبد اُٞكائغ, ٝمُي 

ُزلاك٢ اُزٖل٤خ اُغجو٣خ ُٔؾلظخ الأٝهام أُب٤ُخ ُِٖٔوف ك٢ ٝهذ ؿ٤و ٓلائْ ُِو٤بّ ثٜنا اُؼَٔ, 

كبرْٜ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ رؾل٣ل أٝعٚ اُزٞظ٤ق اُز٢ رزلائْ ٓغ ٍِٞى إٔؾبة اُٞكائغ ٝرٖو

كئبد اُٞكائغ,  أُؾزِٔخ, ٣ٚبف ا٠ُ مُي رو٤ّل ٤ٍبٍبد أُٖوف ك٢ رو٣ٝظ فلٓبرٚ ُغنة ًبكخ

رل٤ل ٤ٍبٍخ الاٗزْبه ػٖ ٛو٣ن اُلوٝع ك٢ عنة اُٞكائغ اُٖـ٤وح, ٝاُز٢  ٝك٢ ٛنا أُغبٍ كول

غيء رز٤ٔي ػبكح  ثضجبد َٗج٢ أًجو ٝثبؽزٔبلاد رؾو٤ن ٓؼلٍ ٗٔٞ أًجو َٓزوجلا , أٓب اما ًبٕ اُ

ؿ٤و َٓزووح ٝػوٙخ  َُِؾت, ًٔب إٔ  الأًجو ٖٓ ٝكائغ أُٖبهف ًج٤وح اُو٤ٔخ كزٌٕٞ ٝكائؼٚ

 .ائغح ػ٠ِ اُٞك٣َبْٛ ك٢ ث٘بء ٤ٌَٛ أٍؼبه اُلبئلر٣ٞ٘غ كئبد اُٞكائغ 

ا  ا اٌّصشفُح : ذصُٕف اٌىدائغ شأُا :ٌّىاػُذ اعرؽمالهاوفما
2
 

 :Demand Depositsاٌىدائغ اٌعاسَح وذؽد اٌطٍة  -1

 Currentثبد اُغبه٣خ )كبٌُض٤وٕٝ ٣َٜٔٞٗب اُؾَب, ػ٠ِ اُٞكائغ رؾذ اُطِت أٍٔبء ٓقزِلخ ٣طِن

Accounts ), ,الاٙ ٝؽَبثبد ػ٘ل ٝ ؽَبثبد ا٤ٌُْبد ( طلاعSight deposit.) 

, الا أٗٚ ٣غٞى ٌٖٔ ُِؼ٤َٔ اَُؾت ٜٓ٘ب ك٢ أ١ ٝهذ, ٝلا ٣زْ ككغ كٞائل ػ٤ِٜب٢ٛٝ ٝكائغ ٣

 ٓزل٤ٗخ ٖٓ اُلبئلح ُجؼ٘ اُؼٔلاء ػ٠ِ ه٤ٕل اُؾَبة ا٢ٓٞ٤ُ.ٝثْوٝٛ فبٕخ ككغ َٗجخ 

وف أٝ أٝآو ككغ ٣ؾوهٛب ٣ٝزْ اَُؾت ٜٓ٘ب آب ثٞاٍطخ ٤ٌّبد أٝ ثٞاٍطخ ا٣ٖبلاد ٕ

اػزجبه إٔ عيء  , ٝثنُي ٣ٌٖٔع ٖٓ اُٞكائغ ٓزيا٣ل ٖٓ ػبّ ٥فو٣ٝلاؽع إٔ ٛنا اُ٘ٞاُؼٔلاء, 

, ٝثبُزب٢ُ ٣زْ رٞع٤ٜٚ ا٠ُ اُْ٘بٛ لاٍزؼبٗخ ثبُٔب٢ٙكوب  ُِقجوح ٝثب, ٣ٝوُله ٜٝٓ٘ب صبثذ َٝٓزوو

                                                             

 .21, 1188ٓكْٓن, ٤ًِخ الاهزٖبك, هبٍْ, ػجل اُوىام: اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ, ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ  - 1

 .816ٓ , 8883 ,اُلاه اُغبٓؼ٤خ, الإٌٍ٘له٣خ, ٍِطبٕ, محمد ٍؼ٤ل, ٝ آفوٕٝ: اكاهح اُج٘ٞى - 2
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, ٣ٝوز٢ٚ ػ٠ِ أُٖوف رزجغ ٍِٞى ٛنا ظوٝف الاهزٖبك٣خالاٍزضٔبه١ ٓغ الأفن ثبُؾَجبٕ اُ

, ؽ٤ش ٣َزضٔو اُغيء اٍزضٔبهٛب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ فٖبئٖٜباُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ ُوٍْ ٤ٍبٍخ 

, أٓب اُغيء أُزـ٤و أٝ أُزوِت ٣زْ ك٢ اٍزضٔبهاد ٣ِٞٛخ الأعَ َٗج٤ب  أَُزوو ٖٓ اُٞكائغ 

ثبَُ٘جخ  أ٤ٔٛخ ًج٤وحٝإ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ  اٍزضٔبهٙ ك٢ اٍزضٔبهاد ه٤ٖوح الأعَ.

ٝرٔضَ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ , اٍزضٔبهارٚ اُز٢ رؾون ُٚ الأهثبػُز٣َٞٔ  ك٢ٜ رؼل ٖٓلها  , ٖٔوفُِ

ٖٓ اُوٞح اُْوائ٤خ ٝرَزقلّ ٤ًٍِٞخ أٍب٤ٍخ ٖٓ ٍٝبئَ  أُؼوٝٗ اُ٘ول١ ٝثنُي رؼزجو عيءا  

نٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُٞكائغ ُلٟ اُ٘بً ثٜ ٣ٝؾزلع ػبكح   ,اُلكغ ؽز٠ أِٛن ػ٤ِٜب اُ٘وٞك أُٖوك٤خ

خ أٝ ٝمُي ُز٘ل٤ن ػ٤ِٔبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ أٝ ًبؽز٤ب٢ٛ ُٔٞاعٜخ اُظوٝف اُطبهئ, اُزغبه٣خ ٖٔوفاُ

َُٔزوجَا ك٢ ُز٣َٞٔ أُْزو٣بد ٝالإٗلبم
1
. 

َبة ٝٓغَٔ اُوٍٞ إٔ ٛنٙ اُٞكائغ ٣زْ اَُؾت ػ٤ِٜب ٗولا  أٝ ٍؾت ٤ٌّبد أٝ رؾ٣َٞ ٓجبّو ُؾ

, ٣ٝزْ اَُؾت اُ٘ول١ ػبكح  ثٔجبُؾ ٕـ٤وح ٝلا رٔضَ َٗجخ ًج٤وح آفو ا٠ُ عبٗت اٍُٞبئَ الأفوٟ

ٖٓ اَُؾٞثبد, أٓب اَُؾت ثب٤ٌُْبد أٝ اُزؾ٣َٞ أُجبّو ُؾَبثبد أفوٟ كبٗٚ ٣ٔضَ اَُ٘جخ 

خ ا٤ٌُْبد اُز٢ , ٝريكاك أ٤ٔٛخ ٛنٙ اَُ٘جخ ثزيا٣ل اُٞػ٢ أُٖوك٢ ٝفبٕاَُؾتاٌُجوٟ ٖٓ 

, أٓب ٞثبد هاكػخ َُؾت ٤ٌّبد ثلٕٝ ه٤ٕلػو , ٝؽ٤ٜ٘ب رٌٕٞ ٛ٘بُيرٌٕٞ ٓوؿٞثخ أًضو

اُزؾ٣َٞ كٔضِٚ ٓضَ رؾ٣َٞ ٓجبُؾ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ؽَبة ّقٔ ٓب ث٘بء  ػ٠ِ رؼ٤ِٔبد ٓ٘ٚ ا٠ُ ّوًخ 

ػ٠ِ ِٛت اُؼٔلاء ٝرٖله ككبرو ا٤ٌُْبد ُِؾَبثبد اُغبه٣خ ث٘بء   .فوٟاُزؤ٤ٖٓ ٓضلا  أٝ أ١ عٜخ أ

ؾَبثبد اُغبه٣خ ٖٓ ثبة ؽَٖ , ٝك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد ٣غٞى ًْق اُٝٝكن ّوٝٛ أُٖوف

 اُزؼبَٓ ٓغ ثؼ٘ اُؼٔلاء. 

 :Time  Deposits: اٌىدائغ لأظً -2

أُٖوف, ٝثؼ٘ ٝرٞٙغ ٛنٙ اُٞكائغ لأعَ ى٢٘ٓ ٣زْ الارلبم ػ٤ِٚ ٝهذ كزؼ اُؾَبة ُلٟ 

 رؾلك أُجِؾ أٝ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ أُجِؾ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞك٣ؼخ. أُٖبهف

أُؾلك ٝاُن١ ٣ز٘بٍت ٝٓلح هثٜ اُٞك٣ؼخ ٝؽغْ ٓجِـٜب ٣ٝؾزَت ػ٤ِٜب كٞائل ؽَت اَُؼو 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب.

 ٝك٢ ؽبٍ ه٤بّ اُؼ٤َٔ ثَؾت اُٞك٣ؼخ أٝ عيء ٜٓ٘ب هجَ الاٍزؾوبم رقل٘ اُلٞائل أُزلن ػ٤ِٜب أٝ

 , ٝلا ٣ٞعل ٤ٌّبد ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ.٣لول اُؼ٤َٔ ؽوٚ ك٢ رِي اُلٞائل

                                                             

اثوا٤ْٛ: اكاهح اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ, كاه  , أٍبػ٤َفبُل أ٤ٖٓ ؛ اُطواك ,ػجل الله - 1

 .21, 1114ٓٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, 
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 :لإشؼاس اٌىدائغ اٌخاظؼح -3

هل رٌٕٞ به ُِٖٔوف ٣ْؼوٙ ثبَُؾت هجَ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٣وّٞ أُٞكع ثبهٍبٍ افطٝٛ٘ب 

ٝثبُٔوبثَ ٣لكغ أُٖوف كبئلح ػ٠ِ ٛنٙ اُٞكائغ هل رٌٕٞ , ُغيء ٖٓ اُٞك٣ؼخ أٍجٞع أٝ ّٜو ٓضلا  

 .ٓؼللارٜب أهَ أٝ َٓب٣ٝخ لأٍؼبه اُلٞائل ػ٠ِ اُٞكائغ لأعَ

٣ٌٖٝٔ ُِؼ٤َٔ ٕبؽت ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ إٔ ٣َؾت ٝك٣ؼزٚ أٝ عيء ٜٓ٘ب هجَ اٗوٚبء ٓلرٜب 

 , ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ رقل٘ اُلبئلح أُزلن ػ٤ِٜب ػ٠ِ ٛنٙ اُؾَبثبد .اُي٤٘ٓخ

, ٥فو رجؼب  ُٔجِؾ الإ٣لاع ٝٓلرٚ ٝرزلبٝد ٓؼللاد اُلٞائل ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ ٖٓ ؽَبة

 .ًْلٜب بد ػ٠ِ ٛنٙ اُٞكائغ لا ٤ٌّٖٔ٣ٌ ٝلا رٖله

 :شهاداخ الإَذاع اٌّثاػح -4

 ,ثبٕلاهٛب أُٖوفثؾ٤ش ٣وّٞ  جبػخ ٢ٛ اُْٜبكح اُٖبكهح ػٖ أُٖوفّٜبكح الإ٣لاع أُ

 ٣ْٜٝل ثٔٞعجٜب إٔ اُؼ٤َٔ هل هبّ ثب٣لاع ٓجِؾ ٓؾلك ُل٣ٚ ُٝٔلح ٓؾلكح ٖٓ ربه٣ـ إلاهٛب ُزبه٣ـ

 .اٍزؾوبهٜب ٝثَؼو كبئلح ٓؾلك, ٣ٝزْ رلاُٜٝب ثبُزظ٤ٜو

لزوح ى٤٘ٓخ لا روَ ٝرٖله ّٜبكاد الإ٣لاع ث٘بء  ػ٠ِ ِٛت اُؼ٤َٔ ٝثٔجِؾ لا ٣وَ ػٖ ؽل ٓؼ٤ٖ ُٝ

 .ػٖ صلاصخ ّٜٞه, ًٔب ٣ٌٖٝٔ ُِٖٔبهف إٔ رٖلهٛب ثٌَْ كٝه١ ٝرؼِٖ ػٜ٘ب

هبثِخ ُِزلاٍٝ هجَ ربه٣ـ اٍزؾوبهٜب,  ٜبكاد الإ٣لاع ثزٞاه٣ـ اٍزؾوبهٜب, ٣ٝ٢ٛٝزْ ككغ كٞائل ّ

 .ٗخ ٝرؼلك ا٥عبٍ ٝر٘ٞع الإٕلاهادٝرٔزبى ّٜبكاد الإ٣لاع ثب٤َُُٞخ اُؼب٤ُخ ٝالأٓبٕ ٝأُوٝ

 :Savings Deposits: ودائغ اٌرىفُش -5

٢ٛٝ اُٞكائغ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ فٖبئٔ اُٞكائغ اُغبه٣خ ٝاُٞكائغ لأعَ ٖٓ ؽ٤ش إٔ ُٜب كبئلح 

٢ٛ اؽلٟ , ٝاَُؾت ٜٓ٘ب ٓز٠ أهاك ٓٞكػٜب مُي ٣ٝغٞى ,اُٞكائغ لأعَ ٌُٜٝ٘ب أهَ ٖٓ كبئلح

ٝرز٤ٔي ٛنٙ اُؾَبثبد ثجؼ٘ , رؾظ٠ ثبٗزْبه ػب٢ُٔ ٝاٍغ اُ٘طبم ٍٝبئَ رغ٤ٔغ أُلفواد اُز٢

ٝاىك٣بك ٗٔٞٛب ٓغ ٗٔٞ اُٞػ٢ أُٖوك٢ ٝاُي٣بكح , ًٝضوح ؽَبثبرٜب, ٕـو ٓجبُـٜب: اُٖلبد ٜٓ٘ب

ٗلوبد ري٣ل ك٢ َٗجزٜب ػٖ  ٖٔوفنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ ٣ٌجل اُثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٛٝ ,ك٢ اُلفَ

ٝرلػْ اُٞػ٢  الاكفبه١رؾجن رِي اُٞكائغ لأٜٗب رقِن اُٞػ٢  ٖٔبهفكبٕ اُ اُٞكائغ الأفوٟ

اُج٤بٗبد ا٤ُٔٔيح ُِؼ٤َٔ ٝٓب  ٖٔوفقوط ٌَُ ٓٞكع ككزو ٣َغَ ك٤ٚ اُأُٖوك٢ ؽ٤ش ٣َز

ٝرز٤ٔي ؽَبثبد  ,٣ٞكػٚ ٝٓب ٣َؾجٚ ٖٓ ؽَبثٚ ٝٓب ٣َزؾن ُٚ ٖٓ كبئلح ٝاُزبه٣ـ اُن١ ٣زْ ك٤ٚ مُي

 ا  ًج٤و اُؾل الأك٠ٗ ُلإ٣لاع اٗقلبٙب   ثبٗقلبٗاُزٞك٤و 
1
. 

                                                             

اُطجؼخ الأ٠ُٝ,  ,ٜب ٝٓجبكئٜب ٝرطج٤وبرٜب أُٖوك٤خ: أؽٌبٓاُؼغ٢ِٗٞ, محمد ٓؾٔٞك: اُج٘ٞى الإٍلا٤ٓخ- 1

 .828, ٓ 1111كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, 
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ؽل ٝاُوُٖو ثٔجِؾ لا ٣وَ ػٖ رلزؼ ؽَبثبد اُزٞك٤و ُغ٤ٔغ كئبد اُؼٔلاء الأكواك ٝؿ٤و الأكواك 

د ٓؼلٍ صبثذ ٝٓٞؽل , ٢ٛٝ كبئلح مائلح ػ٠ِ أهَ ه٤ٕل ٢ٓٞ٣ ك٢ اُؾَبة, ٝرؾَت اُلبٓؼ٤ٖ

, ثَ ٣زْ ُغ٤ٔغ اُؼٔلاء, ٝلا ٣غٞى ًْق ؽَبثبد اُزٞك٤و, ٝلا رٔ٘ؼ ككبرو ٤ٌّبد لإٔؾبثٜب

 .ٞك٤و ٣زْ الإ٣لاع ٝاَُؾت ثٔٞعجٜبٓ٘ؾْٜ ككبرو ر

ا  الالرصادٌ ٌٍّىدػُٓ:اٌّصشفُح ؼغة إٌشاغ : ذصُٕف اٌىدائغ شاٌصا
1
 

 ودائغ إٌّشآخ اٌرعاسَح: -1

ٝٓب ٣زٖق ثٚ ٖٓ  رزٔب٠ّ ؽوًخ اُٞكائغ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٝكوب  ُطج٤ؼخ اُْ٘بٛ اُزغبه١

 أُٖوفٍَبد اُزغبه٣خ أُزؼبِٓخ ٓغ , ُنا ٣٘جـ٢ كهاٍخ ظوٝف ٝأٝٙبع أُئاٍزوواه أٝ روِت

, ٝثبُزب٢ُ ٝٙغ ا٤َُبٍبد اُز٢ رزلائْ ٝكائؼٜب٤ِٔبد اَُؾت أُزٞهؼخ ٖٓ ُزول٣و رٞه٤ذ ػ

 .اٍزضٔبه ٛنٙ اُٞكائغ ٝظوٝف ٛنٙ اُلئخ ٍٞاء  ٖٓ ؽ٤ش ا٤َُُٞخ أُطِٞثخ أٝ

 :ودائغ إٌّشآخ اٌصٕاػُح -2

, كٔغ ثلا٣خ اُلٝهح الإٗزبع٤خ رزيا٣ل اَُؾٞثبد جخ ُٜنٙ اُلئخ ثبُلٝهح الإٗزبع٤خ٣ٝورجٜ اَُؾت ثبَُ٘

, ٝٓغ ارٔبّ اُلٝهح الإٗزبع٤خ عٞه ٝأُورجبدِيٓبد الإٗزبط ٝككغ الأُْواء أُٞاك الأ٤ُٝخ َٝٓز

رجلأ اُٞكائغ ك٢ اُزلكن ٗز٤غخ  ُِٔج٤ؼبد اُ٘ول٣خ ٝرؾ٤َٖ اُل٣ٕٞ ٝأَُزؾوبد الأفوٟ, ٝلا ثل ٖٓ 

 .ٔخ ث٤ٖ ٓزطِجبد ا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خٓزبثؼخ ٍِٞى ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ ُِٔٞائ

 :ػُٓائغ إٌّشآخ اٌضساػُح واٌّضاسود -3

رزيا٣ل , ؽ٤ش ريكاك اَُؾٞثبد ٓغ ثلا٣خ ٍْٓٞ اُيهاػخ صْ زؤصو ٛنٙ اُٞكائغ ثٔٞاٍْ اُيهاػخٝر

, ٝهل ٣ؾلس ٍؾت ٓ٘زظْ ٢ٍٔٞٓٝ ٖٓ هجَ أُياهع ُٔٞاعٜخ اُ٘لوبد اُٞكائغ ٓغ ث٤غ أُؾٍٖٞ

ٖبهف ثٞعٞك أُ , ٝػٔٞٓب  لا رٌَْ ٛنٙ اُٞكائغ ؽب٤ُب  أ٤ٔٛخُْق٤ٖخ اُز٢ رورجٜ ثجلا٣خ أٍُْٞا

 .اُيهاػ٤خ أُزقٖٖخ

 :ودائغ إٌّشآخ اٌخذُِح -4

, كول ٣ؾزبط أكاء الأْٗطخ ُٜنٙ أُْ٘آد اُ٘وَ ٝا٤َُبؽخ٢ٛٝ اُقبٕخ ثٞكائغ اُل٘بكم ٝٓئٍَبد 

ضٔبه اُٞكائغ , ُنا لاثل ٖٓ هٍْ ٤ٍبٍخ ا٤َُُٞخ ٝاٍزًج٤وح ُٝؼ٤ِٔبد اُزغل٣ل ٝاُزٍٞغ ا٠ُ ٓجبُؾ

 .ثبَُ٘جخ ُٜنٙ اُلئخ

 

                                                             

 .881ٓ  ,8883 ,ٓوعغ ٍبثن, ٍِطبٕ, محمد ٍؼ٤ل, ٝ آفوٕٝ: اكاهح اُج٘ٞى - 1
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 :اٌّهٓ اٌؽشج واٌؼآٍُِائغ أصؽاب ود -5

, , ٝٛنٙ اُٞكائغ ٓزيا٣لح ثبٍزٔواهًٞكائغ الأٛجبء ٝا٤ُٖبكُخ ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝأُؾب٤ٖٓ ٝأُوب٤ُٖٝ

أٓب ٝكائغ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رزٔضَ ثبُوٝارت أُؾُٞخ ا٠ُ أُٖبهف ك٢ٜ رَؾت ك٢ ؿبُت الأؽ٤بٕ 

 .الأ٣بّ اُو٤ِِخ اُزب٤ُخ ُلإ٣لاع ك٢

 The Creation Of Money ٔمىد اٌىدائغ: : وُفُح خٍكاٌّطٍة اٌصاٌس

ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ هجٍٞ اُٞكائغ ٝاػبكح اهواٜٙب رٌٜٔ٘ب ٖٓ  ٖٔبهفإ اُٞظ٤لخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُ

ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٛنٙ اُٞظ٤لخ  ٖٔبهف, ؽ٤ش رؼزٔل اُاُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ فِن اُ٘وٞك أٝ فِن اُٞكائغ

 أُٖوف٤خ فِن اُ٘وٞك ػ٘لٓب ٣وجَ ٝرؾلس ػِٔ, لأٜٗب لا رووٗ ٖٓ أٓٞاُٜب اُقبٕخ ,اُؾ٣ٞ٤خ

٣ٝوّٞ ثبهواٗ أُجِؾ اُلبئ٘ ػٖ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ ُْقٔ ٓب, صْ ٣وّٞ ٛنا  ,ٓجِؾ ٓب ًٞك٣ؼخ

آفو ٣٘ز٢ٔ ا٠ُ اُغٜبى  ٖٓوفأٝ ك٢  أُٖوفالأف٤و ثبػبكح ا٣لاع ٛنا اُووٗ ك٢ ٛنا 

الأ٤ِٕخ أٝ اُٞك٣ؼخ ُِٔوح الأ٠ُٝ اُٞك٣ؼخ  أُٖوف٠َٔ٣ أُجِؾ اُن١ ٣ٞكع ك٢  أُٖوك٢.

ػ٠ِ اُٞكائغ اُز٢ ٣زْ ا٣لاػٜب ٖٓ فلاٍ اُووٗ أُٔ٘ٞػ ٖٓ اُٞك٣ؼخ الأ٤ِٕخ  الأ٤ُٝخ, ث٤٘ٔب ٣طِن

 اٍْ اُٞكائغ أُْزوخ.

 :: فىشج ٔمىد اٌىدائغأولاا 

اُ٘ول٣خ رؾذ كبٜٗب ثنُي رٚغ ٤ًٔخ ٖٓ اٍُٞبئَ  الائزٔبٕٔ٘ؼ ثاُزغبه٣خ  ٖٔبهفػ٘لٓب روّٞ اُ

اُزغبه٣خ ائزٔبٜٗب ثطو٣وز٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ ٖٔبهفٝرٔ٘ؼ اُ, ٜٓ٘برٖوف أُوزو٤ٖٙ 
1
: 

أٝ ػ٠ِ ػلح ككؼبد ك٢  ٝاؽلح   خ  ككؼثلكغ ه٤ٔخ اُووٗ ُِٔوزو٤ٖٙ  أُٖوفإٔ ٣وّٞ : الأوًٌ

ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٚ, ٗوٞك هب٤ٗٞٗخ ٖٓ ٤ًٔخ اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ رٌٕٞ ك٢ ؽٞىرٚ ٝكافَ فيائ٘ ٌَّ

أُوزوٗ ا٠ُ ؽٞىح  أُٖوفؽٞىح  ٖٓٓغوك ػ٤ِٔخ ٗوَ ٓجِؾ ٖٓ اُ٘وٞك ٣ٌٕٞ ًَ ٓب ٣ؾلس ٛٞ 

 .اعٔب٢ُ ٤ًٔخ اُ٘وٞك أُؼوٝٙخ رـ٤و ػ٠ِ أ١ ٣طوأكٕٝ إٔ 

ٓجبُؾ ك٢ ؽلٝك هوٙٚ ػ٤ِٚ ثبػطبء أُوزوٗ اُؾن ك٢ إٔ ٣َؾت  أُٖوفإٔ ٣وّٞ  :حـــاٌصأُ

ٝأُوزوٗ ٣ٌٔ٘ٚ اٍزقلاّ ٛنٙ أُجبُؾ ثٞاٍطخ ا٤ٌُْبد أٝ , اُؾٞالادٝمُي ثٞاٍطخ ا٤ٌُْبد أٝ 

                                                             

, 8821, ٜٚمخ ُِطجبػمخ ٝاُْ٘مو, ث٤موٝدكاه اُ٘ٓمنًواد كم٢ اُ٘ومٞك ٝاُج٘مٞى, : اٍمٔبػ٤َ, ٛبّْمحمد  - 1

 ٓ32. 
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ًٔب ُٞ اٍزقلّ اُ٘وٞك  ٝاُقلٓبد اُز٢ ٣و٣ل اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب رٔبٓب   اَُِغك٢ رَل٣ل ه٤ٔخ اُؾٞالاد 

 َزقلّ َُِلاك.  وجَ ٝرُ رُ  اُؾٞالاد اُوب٤ٗٞٗخ ٛبُٔب إٔ ا٤ٌُْبد ٝ

ُي ثبٍزقلاّ ٗوٞك م, اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخكٕٝ اٍزقلاّ ٝٛ٘ب ٗغل إٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلكٞػبد هل رٔذ 

 أُٖوفأٝ اُٞكائغ اُز٢ فِوٜب , ٢ٛ ٗوٞك اُٞكائغ أ١ ه٤ٕل أُوو٤ٖٙ أُٖوفأفوٟ ٣قِوٜب 

 خ ك٢ ككبروٙ. ٤ثو٤ٞكٙ أُؾبٍج

 لااُزغبه١ ك٢ اْٗبء ٗوٞك اُٞكائغ  أُٖوفٜٓ٘ب ن ِٝ ٓٔب ٍجن َٗز٘زظ إٔ اُوبػلح اُز٢ ٣٘ط

, كبما ًبٕ ٛنا ٔوًي١ ك٢ اْٗبء اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخاُ أُٖوفَزؼِٜٔب ٣ػٖ رِي اُز٢  رقزِق ًض٤وا  

, كٌنُي اُْؤٕ ثبَُ٘جخ لإٍٔٞا ٖٓ الأف٤و لا ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ الإٕلاه الا اما رؾَٖ ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ

اُزغبه١ اُن١ لا ٣َزط٤غ اْٗبء ٗوٞك اُٞكائغ الا اما رؾَٖ ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ  ٖٔوفُِ

٘وٞك ك٢ ٌَّ ٝكائغ ٖٓ الأكواك ٝ ُٝ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ٛنٙ ا مارٜب,٢ٛ اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ لإٍٔٞ ا

اُزغبه٣خ ػ٠ِ فِن اُٞكائغ  ٖٔبهفٝ روعغ هلهح اُ, ٤ٜئبداُْوًبد, ٝ ا٠ُ ؿ٤و مُي ٖٓ اُ

  :ٍجج٤ٖ هئ٤َ٤ٖا٠ُ ٝاٗلواكٛب ثٜنٙ اُقب٤ٕخ 

 .اُضوخ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ هك اُٞك٣ؼخ ك٢ أ١ ٝهذ 

  ِن اُٞكائغ. قكزول٣ْ اُووٝٗ ٛٞ اُن١ ٣, ٝعٞك ِٛت ػ٠ِ اُووٝٗ اُز٢ رولٜٓب 

ٖبك٣خ ام ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ُِؾ٤بح الاهز ؽ٣ٞ٤ب   رٔضَ ػبٓلا  ُٜٝنا كبٕ ػ٤ِٔخ فِن اُٞكائغ 
1
: 

 .٣خ الاهزٖبك ٖٓ اُزلٛٞهاػبكح اُزٞاىٕ ث٤ٖ الاكفبه ٝالاٍزضٔبه ُؾٔب -8

 . ٘ٔٞ ػٖ ٛو٣ن اٍُٞبئَ اُز٢ رٞكوٛبر٣َٞٔ اُ -1

ه٤بّ اُج٘ي  ل٣َزط٤غ ٓ٘ؼ اُووٝٗ الا اما ًبٕ ُل٣ٚ كبئ٘ اؽز٤ب٢ٛ, ٝػ٘إ اُج٘ي لا ك٢ اُٞاهغ 

ثٔ٘ؼ هوٗ كبٗٚ ثنُي ٣قِن ٝك٣ؼخ رؾذ اُطِت ُِٔوزوٗ, ٝفِن اُٞكائغ رؾذ اُطِت ٣قل٘ 

ٖٓ كبئ٘ الاؽز٤ب٢ٛ, ٝمُي لإٔ اُٞكائغ الإٙبك٤خ اُز٢ ٍججٜب اُووٗ اٍزقلٓذ عيءا  ٖٓ 

الاؽز٤ب٢ٛ اُيائل ُِج٘ي
2
. 

َ ٖٓ ًأُولٓخ أُقزٖوح ػٖ ػ٤ِٔخ فِن اُٞكائغ ٍٞف ٗؼوٗ آٌب٤ٗخ ه٤بّ ٝ ثؼل ٛنٙ 

 .زِي اُؼ٤ِٔخثبُو٤بّ ث خ  لوك ٝ أُٖبهف ٓغزٔؼٔاُ أُٖوف

                                                             

1  - A. P. Thirlwall: Finacing Economic Development ( London: Macmillan 

Press Ltd ., 1976 ) , p. 22. 

 .154, ٓ 1181اُؾو٣و١, محمد فبُل ؛ اُغيائو٢ُ, ٠ِ٤ُ: الاهزٖبك ا٢ٌُِ, ٓوعغ ٍبثن,  - 2
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ا   :خٍك ٔمىد اٌىدائغ آٌُح :شأُا

أٝ ٤ًٌبٕ  ك٤ٔب اما ػِٔذ ٓغزٔؼخ   ٞك الائزٔب٤ٗخرزجب٣ٖ أُٖبهف اُزغبه٣خ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ فِن اُ٘و

, ٝػ٤ِٚ ٍٞف كافَ الاهزٖبك, أٝ اما ٓب رْ اُ٘ظو ا٠ُ أُٖوف اُزغبه١ ًٔئٍَخ ٓ٘لوكح ٝاؽل

ٝمُي ثبٍزقلاّ  زغبه٣خ ٝر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛبٗؼوٗ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ ر٘لوك ثٜب أُٖبهف اُ

 :ًٔب ٢ِ٣ ( ُو٤بً ٤ًٔخ اُ٘وٞك أُزلاُٝخ ثٜلف ٍُٜٞخ اُزؾ٤َِ, ٝمُيM1ٓو٤بً )

 :اٌح اٌّصاسف اٌرعاسَح اٌّعرّؼح (وظىد ذغشب ٔمذٌ ) ؼٔمىد اٌىدائغ فٍ ؼاٌح  -8

٢ٛ اُظبٛوح اُزغبه٣خ ػ٠ِ اْٗبء ٗوٞك اُٞكائغ, رِي  ٖٔبهفهلهح اُ ٛ٘بى ظبٛوح أفوٟ رؾلك

, ٝ ٖٔوك٢اُوب٤ٗٞٗخ ا٠ُ فبهط اُ٘ظبّ اُظبٛوح اُزَوة اُ٘ول١, ٝ ٢ٛ رؼجو ػٖ فوٝط اُ٘وٞك 

ٝ  ّ ٛنا الأف٤و ثَؾت ٗوٞكٙٞٝ ٣و ٓؼ٤٘ب   ّقٖب   أُٖوفػ٘لٓب ٣ووٗ  رؾلس ٛنٙ الأٓٞه ٓضلا  

, ٝ ب٢ ٖٓ اٍزؼٔبُٜٖٔوكّ اُ, ك٤وّٞ ٛنا ثؾوٓبٕ اُ٘ظبٖٔوك٤خؼٔبُٜب فبهط اٛبه اُلائوح اُاٍز

ك اُوب٤ٗٞٗخ أُٖلهح ٖٓ ٛوف َٗزط٤غ اُوٍٞ إٔ َٗجخ اُزَوة اُ٘ول١ ٢ٛ رِي اَُ٘جخ ٖٓ اُ٘وٞ

ؾلك ٛنٙ اَُ٘جخ ثٞاٍطخ ػٞآَ ٢, ٝ رُ ٖٔوكاُ ُٔزلاُٝخ فبهط كائوح اُ٘ظبّأُوًي١ ا ٖٔوفاُ

ث٤ٖ ؽبئي١ اُ٘وٞك, ٝ رل٤ِْٜٚ  ٖٔوك٤خبكخ ٝ اُزوب٤ُل ٝ اُؼبكاد اًُض٤وح ٖٓ أٜٛٔب ػلّ اٗزْبه اُضو

 .ٍ اُ٘وٞك اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ ٣ل ا٠ُ ٣لر٣َٞخ أُؼبٓلاد اٍزؼٔب لػ٘

٘وٞك اُف٤و ػ٠ِ اْٗبء ٢ ًٌَ ػ٠ِ هلهح ٛنا الأٖٔوكَوة اُ٘وٞك ا٠ُ فبهط اُ٘ظبّ اُٝ ٣ئصو ر

كٌِٔب ىاكد َٗجخ اُزَوة اُ٘ول١ ًِٔب , ثٚ الاؽز٤ب٢ٛ الإعجبه١ ػ٠ِ مُي ٣ئصوث٘لٌ اٌَُْ اُن١ 

 .اُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ ٝ ك اُٞكائغ,ٞٗوفِن  ٢ اُزغبه١ ػ٠ِٖٔوكهِذ هلهح اُ٘ظبّ  اُ

ػ٠ِ فِن اُٞكائغ ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظزٜب ٖٓ إٔ أُٞكػ٤ٖ  ٝرْ٘ؤ هلهح أُٖبهف اُزغبه٣خ ٓغزٔؼخ  

, ٖٝٓ فلاٍ اُزغوثخ لاؽظذ ؾجٕٞ ٝكائؼْٜ ًِْٜ ك٢ كزوح ٝاؽلح)إٔؾبة اُٞكائغ الأ٤ُٝخ( لا ٣َ

أُٖبهف ٓب ٢ِ٣
1
: 

ٛنٙ اُٞكائغ ك٢ اُظوٝف ػٖ ٓغٔٞع  ُٞكائغ ك٢ كزوح ٝاؽلح ٣وَٓولاه ٓب ٣َؾت ٖٓ ا -8

 .اٌؼادَح

 َؾت ٖٓ ٗوٞك ٣ٌٖٔ رـط٤زٚ ثٔب ٣ٞكع ٜٓ٘ب.ٓب ٣ُ  إٝ , َٓزٔوربٕ الإ٣لاع ٝاَُؾت ػ٤ِٔزبٕ -1

 إٔثؼل ٖٓ أٓٞاٍ اُٞكائغ عيءا  ًج٤وا   الأٓٞا٣ٍووٗ ٖٓ ٛنٙ  إٔأُٖوف ٣َزط٤غ  إ -3

 % ٖٓ ٓغٔٞػٜب ُزـط٤خ ِٛجبد اَُبؽج٤ٖ.31 -% ٣81ؾزلع ثٔب ٣زواٝػ ث٤ٖ 

                                                             

, أُٖوك٤خ, كاه اُٖلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, اُطجؼخ اَُبكٍخ, ػٔبٕاكاهح الأػٔبٍ  هٓٚبٕ, ى٣بك: - 1

8885 ٓ ,33. 
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ٗلوٗ إٔ أؽل  ,أُٖبهف ٓغزٔؼخ  ك٢ ؽبُخ ٝلإُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ ػ٤ِٔخ فِن اُٞكائغ 

, ه٤ٔزٜب لٟ أؽل أُٖبهف اُزغبه٣خ اُؼبِٓخأُٞكػ٤ٖ هل أٝكع ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ك٢ ٝك٣ؼخ عبه٣خ ُ

, اُٞك٣ؼخ ثزول٣ْ هوٗ ا٠ُ ّقٔ آفو , ٝهبّ أُٖوف ثبٍزقلاّ ٛنٙ( ٤ُوح ٍٞه٣خ811111)

 ,٤خ ُزـط٤خ اُطِت ػ٘ل اَُؾتٌُبكثؼل إٔ اٍزوطغ ٜٓ٘ب َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ ُٚٔبٕ ا٤َُُٞخ ا

 :% ٖٓ إَٔ اُٞك٣ؼخ, أ١ إٔ اُووٗ أُولّ ٍٞف ٣جِؾ11ٝثٔولاه 

 .٤ُوح ٍٞه٣خ ( ٓولاه الاؽز٤ب٢ٛ %11111 = 11*  811111)

 ٤ُوح ٍٞه٣خ ( ٓولاه اُووٗ أُولّ. 11111=  11111 - 811111)

ٖٓ ّقٔ آفو  ٤ُوح ٍٞه٣خ( هبّ ثْواء ٍِؼخ 11111ُٝ٘ووٗ إٔ اُْقٔ أَُزِْ ُِووٗ )

زغبه٣خ أٝ ُلٟ كوع أُٖوف ؽ٤ش هبّ ٛنا اُْقٔ ا٥فو ثب٣لاع أُجِؾ ُلٟ أؽل أُٖبهف اُ

% ٝاهواٗ اُجبه٢ ُْقٔ 11, ؽ٤ش ٣وّٞ أُٖوف اُغل٣ل أٝ اُلوع ثبهزطبع َٗجخ اَُبثن

ٌٝٛنا رَزٔو ػ٤ِٔخ اُز٘بهٔ ك٢ إَٔ ه٤ٔخ اُٞك٣ؼخ الأ٤ِٕخ ػ٘ل ا٣لاػٜب ك٢ أُٖوف  ,آفو

         , ؽ٤ش رَزٔو ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٝكن اُج٤بٗبد اُزب٤ُخ:% اؽز٤ب٢ٛ ٝاهواٗ اُجبه11٢ُٖٔوف ٝؽغي ا

 :() الأههبّ اكزوا٤ٙخ ٖٓ ٛوف اُجبؽش 

 :)ليرة سورية( -حالة المصارف مجتمعةً  -آلية خلق النقود المشتقة أو الائتمانية (: 4الجدول رقم )

سلُ 

 اٌىدَؼح

 ِمذاس اٌىدَؼح اٌعاسَح
الاؼرُاغٍ اٌمأىٍٔ ٔغثح 

20% 

اٌّثٍغ اٌّغرخذَ ٌلإلشاض ِٓ 

 اٌّصشف

1 011111 01111 01111 

2 01111 00111 00111 

3 00111 00011 00011 

4 00011 01001 01901 

5 01901 0090 80700 

6 80700 000850 0000050 

    

 011111 011111 011111 اٌّعّىع

 .811ٓ , 1111كاهح أُٖبهف, ٓوعغ ٍبثن, ا اُيث٤ل١, ؽٔيح ٓؾٔٞك:: أُٖله                           

ٖٓ اُزؾ٤َِ اَُبثن ٗغل إٔ أُٖبهف اُزغبه٣خ اٍزطبػذ إٔ رقِن ٝكائغ ٖٓ إَٔ اُٞك٣ؼخ 

, أ١ إٔ أُٖبهف اُزغبه٣خ اٍزطبػذ إٔ رقِن فَٔخ ( ٤ُوح ٍٞه٣خ٤ُٝ511111خ ثٔولاه )الأ
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أ١ إٔ اُزـ٤و ا٢ٌُِ ك٢ اُٞكائغ هل , ( ٤ُوح ٍٞه٣خ811111)٤ُخ اُجبُـخ أٙؼبف اُٞك٣ؼخ الأٝ

خ ُلاهزٖبك ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٜٓٔرٚبػق ػلح ٓواد ٝٛٞ ٓب ٣ؼوف ثٔٚبػق اُٞكائغ أٝ الائزٔبٕ, 

 , ؽ٤ش رٔذ اٙبكخ ٗوٞك عل٣لح ثلٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ إلاه ٗول١ عل٣ل.ا٢ُ٘ٛٞ

ٝؿ٤و ٝاهؼ٤خ ٝمُي ُلأٍجبة اُزب٤ُخؽز٤ٔخ  َٕٞ ا٤ُٜب ٤َُذالا إٔ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رْ اُز
1
: 

ٍ أُٖبهف, ٌُٖٝ إ أؽل أْٛ اكزواٙبد ػ٤ِٔخ فِن اُ٘وٞك ٛٞ إٔ ٣زْ اُزؼبَٓ ًِٚ ٖٓ فلا -8

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ه٤ٔخ  ,ٕٞ ٛ٘بى رَوة ٗول١ فبهط اُغٜبى أُٖوك٢ك٢ اُٞاهغ هل ٣ٌ

 ٠َٔ٣ ثبُٞكائغ أُْزوخ. الائزٔبٕ ٝاُٞكائغ اُغل٣لح اُز٢ ر٘غْ ػٖ اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ, أٝ ٓب

إ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ أُٖبهف ُووٝٗ ثٔولاه الاؽز٤بٛبد اُلبئٚخ ػٖ ٓولاه الاؽز٤ب٢ٛ  -1

الإُيا٢ٓ هل لا رزؾون ك٢ ًَ اُؾبلاد, كنُي ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُٞٙغ الاهزٖبك١ ٝػ٠ِ رٞهؼبد 

 أُٖبهف ٝاُؼٔلاء.

, كبما رْ رـ٤٤و ٛنا ٤بً ٤ًٔخ اُ٘وٞك أُزلاُٝخ( ُوM1ك٢ ٛنا اُزؾ٤َِ رْ اكزواٗ ٓو٤بً ) -3

 الاكزواٗ كبٕ ه٤ٔخ ٓٚبػق اُٞكائغ )أٝ الائزٔبٕ( ٍززـ٤و.

 :خ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُؼبكُخ ا٥ر٤خ٣ٌٖٝٔ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓولاه اُٞك٣ؼخ أُْزو

  َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ \ ٓولاه الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ( -=)اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ  اُٞكائغ أُْزوخ

, َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ = ً , اُٞك٣ؼخ  اُزب٤ُخ: اُٞك٣ؼخ أُْزوخ = مُوٓٞى كبما كوٙ٘ب ا

 ً الأ٤ُٝخ = ع , ٓولاه الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ = ع

 ً (    \)ع ً  -ً (  \ً = )ع  \ع ً (  -كبٕ : م = )ع 

 ع -ً (  \م = ) ع 

 : ُزطج٤ن ػ٠ِ أُضبٍ اَُبثن ٗغل إٔٝثب

 ٤ُوح ٍٞه٣خ . 611111=  811111 -%( 11 \ 811111م = ) 

 , كبٕ :خ ٢ٛ اٙبكخ لإَٔ اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخٝثٔب إٔ اُٞكائغ أُْزو

 ٓغٔٞع اُٞكائغ = اُٞكائغ أُْزوخ + اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ 

 ٤ُوح ٍٞه٣خ. 511111=  811111+  611111=                    

فِن ٘ل ٜٗب٣خ ػ٤ِٔخ ٖٝٓ فلاٍ أُؼبكُخ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اُزَٕٞ ا٠ُ ٓولاه الاؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ ػ

 :اُٞكائغ ٝكن أُؼبكُخ ا٥ر٤خ

 ٓغٔٞع الاؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ = َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ * )اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ + اُٞكائغ أُْزوخ( 

 = ً * ) ع + م (                                

                                                             

 .868 -861ٓ, 1188ٓوعغ ٍبثن, ,٢, ػجل اُوىام: اُ٘وٞك ٝأُٖبهفؽَبٗ ا٢ٗ, أًوّ ؛اُؾٞه - 1
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 ع      -ً (  \ٝثٔب إٔ م = ) ع 

 ٓغٔٞع الاؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ = ع

اٗٔب رؼزٔل  ك٢ فِن اُ٘وٞك الائزٔب٤ٗخ ٕ هلهح أُٖبهف اُزغبه٣خ ٓغزٔؼخ  ٖٓ اُزؾ٤َِ أػلاٙ ٗغل أ

 :ػ٠ِ اُؼٞآَ اُزب٤ُخ

 ٓولاه اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ)ع(. -8

 َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ ُلػْ ا٤َُُٞخ )ً(. -1

 اٍزٔواه أُٖبهف اُزغبه٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ رول٣ْ اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ. -3

اُؼبٓخ اُزب٤ُخ ك٢ ٛنٙ اُؾبلاد ٢ٛ ػلاهبد ٕؾ٤ؾخٝٓغ ثوبء ٛنٙ اُؼٞآَ صبثزخ كبٕ اُؼلاهبد 
1
: 

إٔ رقِوٜب ر٘بٍجب  ػ٤ٌَب   ٣ز٘بٍت ؽغْ اُ٘وٞك الائزٔب٤ٗخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٖٔبهف اُزغبه٣خ ٓغزٔؼخ   -8

 ٓغ َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ أُؼٍٔٞ ثٜب.

 ٣ز٘بٍت ؽغْ اُ٘وٞك الائزٔب٤ٗخ ر٘بٍجب  ٛوك٣ب  ٓغ ٓجِؾ اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ. -1

أُٖبهف اُزغبه٣خ ػ٠ِ فِن ٗوٞك عل٣لح اما ٓب رَوة عيء ٖٓ اُي٣بكح ك٢ رٚؼق هلهح  -3

 ٓجبُـٜب الأ٤ُٝخ ا٠ُ اُزلاٍٝ.

 :ٌ اٌىاؼذوُفُح إٔشاء ٔمىد اٌىدائغ تىاعطح اٌّصشف اٌرعاس -2

رزؾلك هلهح أُٖوف اُزغبه١ اُٞاؽل ك٢ ػ٤ِٔخ فِن اُٞكائغ ثَٔزٟٞ أهَ ٖٓ هلهح أُٖبهف 

, ٍٝجت ٛنا الاٗقلبٗ ك٢ اُولهح ٣ؼٞك ا٠ُ ػ٤ِٔخ رَوة عيء الاهزٖبكزٔؼخ  كافَ اُزغبه٣خ ٓغ

, ام ٖٓ ؿ٤و أُزٞهغ اٛلاهب  إٔ لّ ٖٓ أُٖوف ا٠ُ أُٖبهف الأفوٟٖٓ الائزٔبٕ أُو

أُٖوف اُزغبه١ ػ٘لٓب ٣ووٗ أؽل الأكواك إٔ ٣لزوٗ إٔ ًبَٓ أُجِؾ  أُولّ ػ٠ِ ٌَّ 

ِؾ ٍٞف ٣زَوة ا٠ُ أُزٞهغ إٔ عيء ٖٓ ٛنا أُج , ؽ٤ش إٔصب٤ٗخائزٔبٕ ٍٞف ٣ؼٞك ا٤ُٚ ٓوح 

ٕ رٌٕٞ أهَ ٌُٖٝ ٢ٛ ٓٞعٞكح , ٝػ٤ِٚ كبٕ هلهح أُٖوف اُزغبه١ لا ثل ٝأأُٖبهف الأفوٟ

ٗوٞك اُٞكائغ  ثبْٗبء ٣وّٞ أُٖوفٝب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُلاهزٖبك, , ٢ٛٝ هلهح ٜٓٔخ ٝؿأ٣ٚب  

 :ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ػٖ٘و٣ٖ ٛٔب

 ٓجِؾ اُٞك٣ؼخ. 

 ٢ٛ اَُ٘جخ ٖٓ ٓجِؾ اُٞك٣ؼخ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب أُٖوف اُزغبه١  ,َٗجخ الاؽز٤بٛ الإعجبه١ ٝ

 .أُؾزِٔخ ٖٓ ٛوف أُٞكػ٤ٖ ِٛجبد اَُؾت ك٢ ٌَّ ٍبئَ ُٔٞاعٜخ

 

                                                             

 .34, ٓ 8885ػٔبٍ أُٖوك٤خ, ٓوعغ ٍبثن, اكاهح الأ هٓٚبٕ, ى٣بك: - 1
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 :خطىاخ ؼغاب اٌىدائغ اٌّشرمح

% 15ٌُٖٝ ثبكزواٗ إٔ َٗجخ  ,ُز٤ٙٞؼ ٛنٙ اُقطٞاد ُ٘ؼ٤ل اُؾبُخ اَُبثوخ ثؤههبٜٓب ّٝوٜٝٛب

َزقلٓٚ ك٢ ػ٤ِٔخ فِن ٖٓ أُجِؾ أُولّ ٖٓ أُٖوف ًبئزٔبٕ ٍٞف ٣ؼٞك ا٠ُ أُٖوف صب٤ٗخ ٤ُ

لأههبّ ) ا :ٍ٘ؾَٖ ػ٠ِ علٍٝ اُزؾ٤ِلاد ا٥ر٤خ, ٝثبكزواٗ ٛنٙ أُزـ٤واد ٝك٣ؼخ عل٣لح

 :اكزوا٤ٙخ ٖٓ ٛوف اُجبؽش (

 :)ليرة سورية( -حالة المصرف المنفرد  -آلية خلق النقود المشتقة أو الائتمانية (: 5الجدول رقم )

سلُ 

 اٌىدَؼح

ِمذاس 

اٌىدَؼح 

 اٌعاسَح

ٔغثح الاؼرُاغٍ اٌمأىٍٔ 

20% 

اٌّثٍغ اٌّغرخذَ ٌلإلشاض 

 ِٓ اٌّصشف

ِماس ِا عُؼىد إًٌ 

اٌّصشف ِٓ الائرّاْ 

 وىدَؼح

1 011111 01111 01111 01111 

2 01111 0111 00111 0111 

3 0111 011 8011 011 

4 011 001 001 001 

5 001 80 000 80 

     

 00111 011111 00111 000111 المجموع

 .831ٓ ,  1111كاهح أُٖبهف , ٓوعغ ٍبثن , ا اُيث٤ل١ , ؽٔيح ٓؾٔٞك:: أُٖله                             

ائزٔبٕ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ  ٣ولٓٚ أُٖوف اُٞاؽل ٖٓٝهل رْ اُزَٕٞ ا٠ُ ٓولاه ٓب ٣َزط٤غ إٔ 

 :ٕ + ً * ٕ (, ؽ٤ش - 8)  \ً ( ع  -: د = ) ع ا٥ر٤خ

٤ٍؼٞك ُِٖٔوف ٖٓ الائزٔبٕ : ٓولاه ٓب ئزٔبٕ اُن١ ٣َزط٤غ أُٖوف رول٣ٔٚ , ٕ: ٓغٔٞع الاد

 .اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ: , ع َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُوب٢ٗٞٗ: ًًٞك٣ؼخ , 

أُْزوخ ٖٓ أُٖوف أُ٘لوك )ُ( رَب١ٝ ٓغٔٞع الائزٔبٕ اُن١ ٣َزط٤غ ٝثٔب إٔ اُٞكائغ 

 :ب ٣ؼٞك ا٤ُٚ ٖٓ الائزٔبٕ )ٕ( كبٕأُٖوف رول٣ٔٚ )د( ٓٚوٝثب  ك٢ َٗجخ ٓ

 :٣٘ ثو٤ٔخ )د( ؽَت أُؼبكُخ أػلاٙ, ٗغلُ = د * ٕ                         ٝثبُزؼٞ

  * ٕ }ٕ + ً * ٕ ( - 8)  \ع ً (  -) ع {ُ = 

 :ػ٠ِ ؽبُخ أُٖوف اَُبثوخ ٗغل إٔ ٝثبُزطج٤ن
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٤ُوح  811111( =   1.15*  1.11+  1.15 - 8)  \( 1.11*  811111 - 811111د = )

 :اُٞكائغ أُْزوخ )ُ( كبٜٗب رجِؾ أٓب ه٤ٔخٍٞه٣خ, 

 = ُ}(811111 - 811111  *1.11  )\ 8 - 1.15 +1.11  *1.15 ){  *1.15  =

 .٤ُوح ٍٞه٣خ 15111

ٓغٔٞع اُٞكائغ الائزٔب٤ٗخ ك٢ ككبرو أُٖوف رَب١ٝ اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ + اُٞكائغ ٝثٔب إٔ 

 ٤ُوح ٍٞه٣خ. 815111=  15111+  811111أُْزوخ,كبٕ ٓغٔٞع اُٞكائغ الائزٔب٤ٗخ = 

ٕؾ٤ؾخ)ٕ( اُؼلاهبد اُزب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ث٤ٖ )ُ( ٝث٤ٖ  إٔٗغل ٝ ٓٔب ٍجن 
1
: 

أُٖوف اُٞاؽل لا ٣َزط٤غ إٔ ٣قِن ٗوٞكا  ائزٔب٤ٗخ ٜٓٔب اما ًبٗذ )ٕ( رَب١ٝ ٕلوا  كبٕ  -8

 ًبٗذ ه٤ٔخ اُٞك٣ؼخ الأ٤ُٝخ أٝ ه٤ٔخ َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ.

رز٘بٍت هلهح أُٖوف أُ٘لوك ػ٠ِ فِن اُٞكائغ الائزٔب٤ٗخ )ُ( ر٘بٍجب  ٛوك٣ب  ٓغ )ٕ( ؽز٠  -1

ُٜب ٢ٛٝ  % أ١ ٝاؽل ػلك ٕؾ٤ؼ كبٕ ه٤ٔخ )ً( رجِؾ أه٠ٖ ٓل811ٟاما ٓب ثِـذ ه٤ٔخ )ٕ( 

 ؽبُخ أُٖبهف ٓغزٔؼخ .

ا رز٘بٍت )ُ(  -3 الأفوٟ اٌؼىاًِ لو ٓغ ثوبء ٓغ )ع( ك٢ ؽبُخ ًٕٞ )ٕ( أًجو ٖٓ اُٖ غشدَا

 صبثزخ.

, اٗزْود ًٝجو ؽغْ ػ٤ِٔبرٚإ ه٤ٔخ )ٕ( ريكاك ًِٔب ًجو ؽغْ أُٖوف ٝرؼلكد كوٝػٚ ٝ -6

 ٝث٘بء  ػ٤ِٚ كبٕ ه٤ٔخ )ُ( رز٘بٍت ٛوك٣ب  ٓغ ؽغْ أُٖوف.

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .61, ٓ 8885اكاهح الأػٔبٍ أُٖوك٤خ, ٓوعغ ٍبثن, هٓٚبٕ, ى٣بك:  - 1
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ا   : ظىاتػ ػٍُّح خٍك ٔمىد اٌىدائغ:شاٌصا

ٝاٗٔب ٢ٛ ٓو٤لح ثو٤ٞك هب٤ٗٞٗخ , اُزغبه٣خ ك٢ فِن اُ٘وٞك ٤َُذ ٓطِوخ ٖٔبهفإ ؽو٣خ اُ

ٓولهرٜب ك٢ فِن اُ٘وٞك  ك٢ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُوثؼ رزٞهق ػ٠ِ ٖٔبهفوؿجخ اُ, كٝاهزٖبك٣خ

 : ٤ٔب ٢ِ٣ٍٝ٘ٞٙؾٜب ك, ٣خٌُٖٝ ٛنٙ أُولهح ٓو٤لح ثو٤ٞك هئ٤َ٤خ ٝأفوٟ صبٗٞ ,أُٖوك٤خ

 : اٌمُىد اٌشئُغُح -1

 الاؼرُاغٍ إٌمذٌ اٌّطٍىب الاؼرفاظ ته: - أ

اُزغبه٣خ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ فِن اُٞكائغ ػ٠ِ َٗجخ ٝٓولاه الاؽز٤ب٢ٛ  ٖٔبهفرزٞهق هلهح اُ

ك٢ فيائٜ٘ب أٝ ُلٟ  ٍٞاء  , ك٢ ٕٞهح ٗوٞك هب٤ٗٞٗخ ٖٔبهفاُ٘ول١ اُن١ رؾزلع ثٚ رِي اُ

ٝرقزِق َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ ٖٓ , ُلٟ اُطِت أُوًي١ ًؤهٕلح ٣ل٢ ثٜب كٞها   ٖٔوفاُ

لإُياّ  ٝٗز٤غخ  , اُوبٕٗٞ ُٔب ٣ؾلكٙ أُٖوك٢ اَُبئل ك٤ٜب أٝ ٝكوب   فكُٝخ ا٠ُ كُٝخ ثؾَت اُؼو

 ٖٔوفاُ ٟثبلاؽزلبظ ثَ٘جخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُٞكائغ ك٢ ٕٞهح اؽز٤ب٢ٛ ٗول١ ُل هبٗٞٗب   ٖٔبهفاُ

ٖٓ ٓٞاعٜخ  ٖٔبهفذ روزٖو ثٞظ٤لزٜب ك٢ ر٤ٌٖٔ اُٝإ ًبٗ -كبٕ ٛنٙ اَُ٘جخ , أُوًي١

ُٜب ٝظ٤لخ أفوٟ ٛبٓخ ك٢ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٢ٛٝ  -ِٛجبد أُٞكػ٤ٖ ثبُلكغ ُلٟ اُطِت 

اُولهح ػ٠ِ إٔ أ١ , ٝاُزٍٞغ ك٢ الائزٔبٕ ,اُزغبه٣خ ػ٠ِ فِن اُٞكائغ ٖٔبهفُرؾل٣ل هلهٙ ا

 ٖٔبهفول١ ٣زٞهق ٤ٖٓوٙ ػ٠ِ ٤ٍبٍخ آُٖ اؽز٤ب٢ٛ ٗ ٟ أُٖبهفى٣بكح أٝ اٗوبٓ ٓب ُل

 ٖٔوفٔب ٣ٚؼٚ اُثػ٠ِ فِن ٗوٞك اُٞكائغ ٓورجٜ  ٖٔبهفٖٝٓ صْ كبٕ هلهح اُ ,أُوًي٣خ

 ٖٔوفٍِطخ اُإٔ ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه , أُوًي١ رؾذ رٖوكٜب ٖٓ الاؽز٤بٛبد

 اُ٘ظبّ حأُوًي١ ٗلَٚ ٤َُذ ٓطِوخ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾل٣ل أهٕل

ك٢ اُ٘ٔٞ أُٖوك٢ ٝكهعخ  ,ٝاٗٔب رقٚغ ٛنٙ اَُِطخ ُِظوٝف الاهزٖبك٣خ, أُٖوك٢

 .ٝاُز٢ رقزِق ٖٓ ثِل ٥فواُجلاك 

 :اٌّذي اٌفؼٍٍ ٌخٍك اٌىدائغ - ب

ك٢ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُوثؼ ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٠ِ  ٖٔوفهلهح اُػ٠ِ ٛ٘بى ػلح ػٞآَ رئصو 

, ٝ اُز٢ رٚغ ؽل ٓؼ٤ٖ ٣ٖؼت رغبٝىٙ, ٝ ٖٓ أْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ أُلٟ ٘وٞكاُفِن 

 اُلؼ٢ِ ُقِن اُٞكائغ ٗغل:

  ػ٠ِ ى٣بكح  ٖٔبهفكل٢ ؽبُخ اُوفبء رزْغغ اُ, ٝ اٌَُبكأؽبُخ اَُٞم ٖٓ ؽ٤ش اُوفبء

ٝ ػ٠ِ اُؼٌٌ ك٢ ؽبُخ , رلهٙ ػ٤ِٜب ٛنٙ اُي٣بكح ٖٓ أهثبػُٔب  ا  ٝكائؼٜب ثبُوله أَُزطبع  ٗظو

ُٔقبٛو ٓغ ٓب هل ٣ٖبؽت مُي ٖٓ ُزلبك١ ااٌَُبك ر٤َٔ أُٖبهف ا٠ُ رو٤َِ ٗطبم ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد 
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أُوًي١ ٖٓ  ٖٔوفْٜ ثبُوؿْ ٓٔب هل ٣ِغؤ ا٤ُٚ اَُُؾت ٝكائؼ ٖٔبهف٠ُ اُاأُٞكػ٤ٖ  اهجبٍ

 رقل٤٘ َٗجخ الاؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١.

  ِٖٚٔبهفآُٖ اُي٣بكح ك٢ الاُزيآبد اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ  ػبكح  اُزٍٞغ ك٢ اُٞكائغ ٓغ ٓب ٣وبث 

ٝ ٛنا الأٓو ٣زطِت ى٣بكح الاؽز٤ب٢ٛ اُ٘ول١ أُٞعٞك ك٢ في٣٘خ أُٖوف ُٔٞاعٜخ , ٓٞاعٜزٜب

 ؽوًخ اَُؾت اُلٞه١ ُِؾَبثبد اُغبه٣خ, أٝ ػ٘ل اٗوٚبء الأعَ ُِٞكائغ اُضبثزخ.

كبٕ ٓلٟ اُزٞاكن ث٤ٖ ٍِٞى أُٖبهف ٝ ٓوز٤ٚبد ا٤َُبٍخ الاهزٖبك٣خ ُِجلاك ػ٠ِ أ١ ؽبٍ  ٝ

 ػ٠ِ فِن ٗوٞك اُٞكائغ. ٖٔبهفؾلك ا٠ُ ٓلٟ ًج٤و ٓلٟ هلهح اُك٢ كزواد اُوفبء ٝ الاٌٗٔبُ ر

 :َحاٌمُىد اٌصأى  -2

  اٌّشوضٌ: ّصشفٌغُاعح إٌمذَح اٌرٍ َرثؼها اٌا - أ

ك٢ كزواد اُوفبء ٝ اُزٍٞغ ك٢ فِن اُ٘وٞك كبٗٚ ٣لكغ  أُوًي١ فٖٕٞب   ٖٔوفاما هؿت اُ

غل ٛنٙ اُي٣بكح ٛو٣وٜب ا٠ُ ٗٝ ٖٓ صْ , ث٤ٌٔبد اٙبك٤خ ٖٓ اُؼِٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزلاٍٝ ك٢ اَُٞم

 ُقِن ٓي٣ل ٖٓ اُ٘وٞك أُٖوك٤خ. ب  اُزغبه٣خ, ٝ رٌٕٞ أٍبٍ ٖٔبهففيائٖ اُ

ك٢ كزواد اٌَُبك ارجبع  أُوًي١ فٖٕٞب   ٖٔوفكبما هؿت اُ, ٝػ٠ِ ػٌٌ اُؾبُخ اَُبثوخ

ٝثبُزب٢ُ رٚؼق ؽوًخ كبٗٚ ٣وَِ ٖٓ ٤ًٔخ اُ٘وٞك أُزلاُٝخ ك٢ اَُٞم,  ,٤ٍبٍخ اٌٗٔب٤ّخ

 اُزغبه٣خ ك٢ فِن اُٞكائغ. ٖٔوفاُ

  ِغرىي الأعؼاس فٍ اٌغىق: - ب

ُٔٞاعٜخ  خاُوب٤ٗٞٗلا ّي أٗٚ ًِٔب اهرلؼذ الأٍؼبه ك٢ اَُٞم ٣وجَ اُغٜٔٞه ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُؼِٔخ 

ٓٔب ٣ٚؼق , اُزغبه٣خ هفبٖٔاُ ٖٓ ٖٓ ٝكائؼْٜ أُي٣ل٠ُ ٍؾت ٣لكؼْٜ ابرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ, ٓٔب ٓزطِج

 ٜب.اٗقلبٌٌٙ ك٢ ؽبُخ اػزلاٍ الأٍؼبه أٝ ٝ اُؼ, اُزغبه٣خ ػ٠ِ فِن اُ٘وٞك هفبٖٔاُح ٓوله
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 وظزباٌّثؽس اٌصاٌس: عُاعاخ اٌّصاسف اٌرعاسَح واعرشاذُعُاذها اٌّرثؼح ٌرُّٕح 

 :اٌىدائغ اٌّصشفُح وذشعُغ الادخاس

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد ُز٤ٔ٘خ ٝعنة اُٞكائغ أُٖوك٤خ, ٝرز٘ٞع  ر٘زٜظ أُٖبهف

اُز٢ ر٘زٜغٜب أُٖبهف ٝمُي ٛجوب  لإٌٓب٤ٗبرٜب ٝٛج٤ؼخ أٛلاكٜب,  اُق٤بهاد الإٍزوار٤غ٤خ

ٝفٖبئٖٜب, ٝظوٝف أُ٘بكَخ ٍٞاء  أًبٗذ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ٌُِ ُِٖٔوف أّ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ٝؽلح الأػٔبٍ الإٍزوار٤غ٤خ, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ لأْٛ ا٤َُبٍبد ٝالاٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ٖٓ هجَ 

 :أُٖبهف ُزْغ٤غ الاكفبه ٝعنة اُٞكائغ

 : عُاعح اٌىدائغ اٌّصشفُح:اٌّطٍة الأوي

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ الاكفبه١  رؾوٓ أُٖبهف

ٝأُٖوك٢, ٝمُي ثبُزٍٞغ ك٢ كزؼ أُي٣ل ٖٓ اُٞؽلاد أُٖوك٤خ ٝرج٤َٜ اعواءاد اُزؼبَٓ ٖٓ 

 ؽ٤ش اَُؾت ٝالإ٣لاع ٝهكغ ًلبءح الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ.

ر٤ٔ٘خ اُٞكائغ أُٖوك٤خ لاثل ٖٓ ارجبع ٤ٍبٍخ ٓؼ٤٘خ ُنُي, ٝا٤َُبٍخ ثبُٔلّٜٞ اُؼبّ ٢ٛ ٝك٢ اٛبه 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل رٞٙغ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اَُِطخ, ٝثنُي ك٢ٜ رقِٔ الإكاهح ٖٓ 

ٙوٝهح ارقبم هواهاد عل٣لح ك٢ أُْبًَ أُٔبصِخ, ٝػ٘لئن رؼزجو ا٤َُبٍخ "ٓل٣وا " ٣وك ػ٠ِ 

 " ثَوػخ, ٝرزوى ُِوإٍبء كوٕخ اُزلوؽ ُِْٔبًَ اُغل٣لح.أٍئِخ "أُوإ٤ٍٖٝ

 ٖٝٓ أْٛ ا٤َُبٍبد أُٖوك٤خ ٢ٛ ٤ٍبٍخ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ٜٝٓ٘ب:

 عُاعح اٌخذِاخ اٌّصشفُح: -1

ٝرز٘بٍٝ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ًبكخ اُغٞاٗت أُزِٖخ ثزؾل٣ل أٗٞاع اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُولٓخ ُِٔٞكػ٤ٖ  

ل٣لح ٜٓ٘ب لإّجبع هؿجبد أُٞكػ٤ٖ, ٝثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن ٓغ رط٣ٞوٛب ٝاٙبكخ أٗٞاع ٝأٌّبٍ ع

 أٛلاف أُٖوف.

 عُاعح اٌؼلالاخ اٌؼاِح:  -1

٣وٖل ثٜب رِي اُغٜٞك اُز٢ رجنٍ ُِزؤص٤و ػ٠ِ عٜٔٞه اُؼٔلاء ٖٓ فلاٍ ٍٝبئَ الإػلاّ أُقزِلخ, 

ٝأُؾز٤ِٖٔ ثٔؼ٠٘ إٔ ٛنٙ ا٤َُبٍخ ُٜب عبٗج٤ٖ: ٣زٔضَ اُغبٗت الأٍٝ ثغٜٔٞه اُؼٔلاء اُوبئ٤ٖٔ 

اُن٣ٖ ٣َؼ٠ أُٖوف ا٤ُْٜ, ٣ٝزٔضَ اُغبٗت اُضب٢ٗ ك٢ إٔ ٛنٙ ا٤َُبٍخ رؼزجو أكاح ُْ٘و أُؼِٞٓبد 

 ٝالأكٌبه ػٖ أُٖوف, ّٝوؽٜب ثٔب ٣ٌلَ ُِغ٤ٔغ كٜٜٔب.
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 عُاعح ذشوَط خذِاخ اٌّصشف: -3

إلبرٜب ٖٝٓ فلاُٜب ٣زْ الارٖبٍ ثبُؼٔلاء أُؾز٤ِٖٔ ٝرؼو٣لْٜ ثقلٓبد أُٖوف أُقزِلخ ٝٓٞ

ٝأٓبًٖ رول٣ٜٔب, كبُزؼبَٓ ٍِٞى ٖٓلهٙ كٝاكغ كاف٤ِخ رٜلف ا٠ُ اّجبع هؿجخ أٝ ؽبعخ ٓؼ٤٘خ ُلٟ 

 أُٞكػ٤ٖ, ٢ٛٝ ؽبعخ ْٓزوخ أٝ ربثؼخ ُؾبعخ أٍب٤ٍخ ُْٜ.

٣َٝؼ٠ اُْ٘بٛ اُزو٣ٝغ٢ ُِٖٔوف ا٠ُ:
1
 

 .عنة اٗزجبٙ أُٞكػ٤ٖ ٝاػلآْٜ ثبلأٝػ٤خ الاكفبه٣خ أُزبؽخ ثبُٖٔوف 

 ٝػبء اكفبه١ ٓٞعٞك ثبُٖٔوف ٝاعواء أُوبهٗخ ٓغ الأٝػ٤خ الاكفبه٣خ  ػوٗ ٤ٓياد ًَ

 ُِٖٔبهف الأفوٟ.

 .رؼو٣ق أُٞكع ثبُٔ٘بكغ أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب 

 .اه٘بع أُٞكع ثبُٞػبء الاكفبه١ ؽز٠ ٣جلأ ػ٤ِٔبد اُزو٤َْ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُن٢٘ٛ 

  اُقلٓخ اُز٢ ٣ولٜٓب أُٖوف, ٝٓلٟ اٍزٔواه اُْ٘بٛ اُزو٣ٝغ٢ ك٢ رن٤ًو أُٞكع ثٔيا٣ب

 هلهرٜب ػ٠ِ إٍُٞٞ ثبُٔٞكع ا٠ُ كهعخ اّجبع ؽبعبرٚ اُوئ٤َ٤خ.

 عُاعح الأرشاس اٌعغشافٍ: -4

ُقلٓبد أُٖوف, ٝإٍُٞٞ ثٜب ا٠ُ أٓبًٖ رٞاعل أُٞكػ٤ٖ, ٝثٔب  ٢ٛٝ رقط٤ٜ ٗطبم اٗزْبه

ُٔؾز٤ِٖٔ, ٝرلٝه ٛنٙ ا٤َُبٍخ ٣ٌلَ الاؽزلبظ ثبُٔٞكػ٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝعنة أًجو َٗجخ ٖٓ أُٞكػ٤ٖ ا

 ؽٍٞ ٗوطز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔب: 

 .٤ٍبٍخ اٗزْبه اُٞؽلاد أُٖوك٤خ اُغل٣لح 

 .ٓواعؼخ ٝكهاٍخ اُٞؽلاد أُٖوك٢ اُؾب٤ُخ 

ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ إٔجؾذ ٜٓٔخ اُز٣َٞن ٓؾَ اٛزٔبّ الإكاهاد أُٖوك٤خ, ٓٔب أكٟ ا٠ُ اْٗبء 

 اكاهح فبٕخ ثبُز٣َٞن أُٖوك٢.

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .141, 8883ٓٓوعغ ٍبثن, , ٍِطبٕ, محمد ٍؼ٤ل, ٝ آفوٕٝ: اكاهح اُج٘ٞى -1
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 :اٌّصشفُح عرشاذُعُاخ الأعاعُح ٌعزب اٌىدائغ: الااٌّطٍة اٌصأٍ

ا٠ُ ر٤ٔ٘خ  ػ٠ِ ٖٓله ر٣ِٞٔٚ الأٍب٢ٍ ألا ٝ ٛٞ اُٞكائغ, كبٗٚ ٣َؼ٠ كٝٓب   ٖٔوف٢ٌُ ٣ؾبكع اُ

ٝف ٝ ثبُظوٍزوار٤غ٤بد ٣زجؼٜب رٌٕٞ ٓورجطخ اوهٚ ٝ أٍب٤ُجٚ أُقزِلخ ك٢ اٛبه ٛنٙ اُٞكائغ ثط

٠ُ أْٛ اطوم ْ اُزٖ ٛ٘ب ٝ ُز٤َِٜ اُٚٞء أًضو ػ٠ِ ٛنٙ اُلٌوح ٍٞف ٣زاُج٤ئخ اُز٢ رؾ٤ٜ ثٚ, ٝ ٓ

 أُزجؼخ. الاعرشاذُعُاخرو٤٤ْ ٛنٙ  ٓغ, ُغنة اُٞكائغ ٝ أُلفوادالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ ٣زجؼٜب اُج٘ي 

 عرشاذُعُح ذمذَُ اٌخذِاخ اٌّصشفُح:أولاا: ا

ا٠ُ هثٜ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ثبؽز٤بعبد اَُٞم أُٖوك٤خ, ٝٛ٘ب  ٝرٜلف ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ

 : ٣َزط٤غ أُٖوف الافز٤به ث٤ٖ ػلح اٍزوار٤غ٤بد ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣

اٌرغٍغً فٍ الأعىاق: -1
1

 

٤ُخ أ١ ٖٓ ٝرٜلف ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ا٠ُ ى٣بكح اُؾٖخ اَُٞه٤خ ُِٖٔوف ٖٓ فلاٍ اَُٞم اُؾب

ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ مُي ٍؼ٢ أُٖوف ا٠ُ ؽش ػٔلائٚ اُؾب٤٤ُٖ ػ٠ِ فلاٍ ػٔلائٚ اُؾب٤٤ُٖ, 

ى٣بكح ؽغْ ٝكائؼْٜ أٝ ؽش ؽب٢ِٓ اُجطبهبد اُجلاٍز٤ٌ٤خ اُز٢ ٣ٖلهٛب أُٖوف ػ٠ِ ى٣بكح 

اُزؼبَٓ ٖٓ فلاٍ ّجٌخ اُٖواكبد اُز٢ ٣ٌِٜٔب. ٣ٝوّٞ أُٖوف ثبٍزقلاّ ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ 

  ٓ٘بك٤َٚ ٓٔب ٣َبػلٙ ػ٠ِ عنة ثؼ٘ ػٔلائْٜ.ػ٘لٓب ٣غل أُٖوف ثؼ٘ ٗوبٛ اُٚؼق ُلٟ 

 الأعىاق:ذطىَش إعرشاذُعُح  -2

رَزقلّ أُٖبهف ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ ػ٘لٓب رزغٚ ٗؾٞ اُزٍٞغ ك٢ أٍٞاهٜب ثٜلف عنة ػٔلاء علك 

٠ُ ر٤ٍٞغ ّجٌخ اُلوٝع ك٢ أُ٘بٛن اُغـواك٤خ اُز٢ رٌٖٔ ٍزوار٤غ٤خ أُِٖوف, ٝرَز٘ل ٛنٙ الإ

أٍٞام عل٣لح رٞكو كوٕخ ٍٞه٤خ ٓ٘بٍجخ, ٓٔب عؼَ اُلفٍٞ ا٠ُ  أُٖوف ٖٓ اُلفٍٞ ا٠ُ

الأٍٞام اُغل٣لح أؽل اُزٞعٜبد أُٜٔخ ُي٣بكح ؽغْ اُٞكائغ أُٖوك٤خ ٝٓٞاعٜخ أُ٘بك٤َٖ, ٖٝٓ 

أُؼوٝف إٔ أُٖبهف اُزغبه٣خ ك٢ ٍٞه٣خ رزغٚ ٗؾٞ اُزٍٞغ ك٢ أٍٞاهٜب ٖٙٔ أُؾبكظبد 

, ٣ٝجِؾ ػلك كوٝع اُيهاػ٢ أًجو ػلك ٖٓ اُلوٝع٣ٔزِي أُٖوف ؽ٤ش , ٝأُ٘بٛن اَُٞه٣خ

ٝهل ثِؾ ػلك كوٝع أُٖوف  ,1188( كوػب  ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 814أُٖوف اُيهاػ٢ اُزؼب٢ٗٝ )

( كوػب , ًٔب إٔ ػلك أُٖبهف اُقبٕخ اىكاك ثٌَْ 21) 1188اُزغبه١ اَُٞه١ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

ٝؿبُجب  ٓب  ( كوػب ,881) 1188ّ ٍو٣غ ؽ٤ش ثِؾ ػلك أُٖبهف اُقبٕخ ك٢ ٍٞه٣خ ك٢ ٜٗب٣خ ػب

                                                             

 .833, ٓ 1188ؽَب٢ٗ, ػجل اُوىام: اُز٣َٞن أُٖوك٢, ٓوعغ ٍبثن,  - 1
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ػ٘لٓب رزـ٤و اُظوٝف اَُٞه٤خ ٝأُ٘بؿ أُٖوك٢ ُِزـِـَ ك٢  ٛنٙ الإٍزوار٤غ٤خ رؼزٔل أُٖبهف

الأٍٞام اُؾب٤ُخ أٝ اُلفٍٞ ك٢ أٍٞام عل٣لح
1
. 

ا   إٌّافغح اٌغؼشَح:عرشاذُعُح ا: شأُا

 ػِم٠ اُموؿْ ٓمٖ الاػزممواف رزٔضمَ أُ٘بكَمخ اَُمؼو٣خ كم٢ ككممغ  ٓؼمللاد كبئملح أػِم٠ ُِٔممٞكػ٤ٖ, ٝ

ْ ٓغبلاد اُْ٘بٛ الاهزٖبك١, كمبٕ اُزْمو٣ؼبد أُٖموك٤خ رٚمغ ظك٢ ٓؼ ثؤ٤ٔٛخ أُ٘بكَخ اَُؼو٣خ

٣وِمَ ٓمٖ كٝه ٛمنٙ الإٍمزوار٤غ٤خ كم٢ عمنة اُٞكائمغ, ٝ ٛٞ الأٓمو اُمن١ أُ٘بكَخ ٛنٙ ػ٠ِ ه٤ٞكا  
2
 ,

ي اُٞكائمغ, أٓمب ك٤ٔمب ٣قمٔ ٍمزوار٤غ٤خ ٌٓٔ٘مخ ُغمنة رِمبل اُجبة أٓبّ أُ٘بكَخ اَُمؼو٣خ ٣ًٕٞٓٔب 

 :أٍجبة ٓ٘غ أٝ ػلّ ككغ كٞائل ػ٠ِ اُٞكائغ اُغبه٣خ ك٤ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

 :اٌؽذ ِٓ اسذفاع ذىٍفح الأِىاي -1

ٝ رزٔضمَ ٛمنٙ ُِؾَمبة اُغمبه١ ُِؼ٤ٔمَ,  ه٣خ ثؼ٘ اُزٌب٤ُق ٗز٤غخ لإكاهرٜمباُزغب ٖٔبهفق اُِرزٌ

ٝ ٖٓمموٝكبد  ,ٍمملاك أُطِٞثممبد اُزٌممب٤ُق كمم٢ ٖٓمموٝكبد رؾٖمم٤َ أَُممزؾوبد, ٝ ٖٓمموٝكبد

, ُنا ٣ق٠ْ إٔ ٣زورمت ػِم٠ ككمغ كٞائمل ػِم٠ ٛمنٙ اُٞكائمغ إٔ رورلمغ رٌِلزٜمب, الأٓمو آَبى اُؾَبة

٣زُٞمل ػٜ٘مب ٓؼمللاد ػب٤ُمخ ُِؼبئمل, ٝ  اُن١ ٣ٚطو ٓؼٚ أُٖوف اُم٠ اُجؾمش ػمٖ كموٓ اٍمزضٔبه

٣مخ َٓمزوجَ أُٖموف, ٝ ٓب رٌٕٞ ماد كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ أُقبٛو هل رٜلك كم٢ اُٜ٘ب ٢ٛ كوٓ ػبكح  

ُمٞلا اُو٤مٞك أُلوٝٙمخ ػِم٠  ٚلا ٓغمبٍ ُِْمي أٗماُزطج٤و٤مخ أٗمٚ  اُلهاٍمبدكول أصجزمذ ك٢ ٛنا اُٖلك 

ٓ٘ؼ اُلٞائل ػ٠ِ رِي اُٞكائغ لاهرلؼذ رٌِلخ الأٓٞاٍ ثبَُ٘جخ ُِٖٔبهف ا٠ُ ؽل ًج٤و
3
. 

 :ّصاسفِٓ إٌّافغح تُٓ اٌ اٌؽذ -2

اُٞكائمغ إٔ رز٘مبكٌ أُٖمبهف كم٢ هكمغ ٓؼملٍ اُلبئملح ػ٤ِٜمب هل ٣ئك١ أَُبػ ثلكغ كٞائل ػ٠ِ رِمي 

ح أفوٟ ٣ئك١ مُي ػ٠ِ اهرلمبع رٌِلمخ رِمي اُٞكائمغ وك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽٖخ ٓلائٔخ ٜٓ٘ب, ٓ أٓلا  

ػِم٠ رٞع٤مٚ ؽٖم٤ِزٜب اُم٠ اٍمزضٔبهاد رزؼموٗ ُلهعمخ ًج٤موح ٓمٖ أُقمبٛو  ٖٔموفآُٔب ٣غجو 

 ُزٌِلخ.ك٢ رؾو٤ن ػبئل ٓورلغ ٣ٌل٢ ُزـط٤خ رِي ا أٓلا  

 

 

                                                             

, رْو٣ٖ 11ٝاُ٘وَ, اُؼلك ٗغٔخ, هآب: اُج٘ٞى اُقبٕخ ٤ُٝل هه٢ٔ ك٢ ث٤ئخ ٝهه٤خ, ٓغِخ الاهزٖبك   - 1

 .41 , 1114ٓاُضب٢ٗ, كْٓن, 

 .831, 1111ٓ ٓلفَ رؾ٢ِ٤ِ ٢ًٔ ٓؼبٕو, ٓوعغ ٍبثن,  –اكاهح أُٖبهف  هٙب: ,آٍ ػ٢ِ -2

 .818ٓ,1111الأٍٞام ٝأُْ٘آد أُب٤ُخ,الإٌٍ٘له٣خ,ْٓ٘ؤح أُؼبهف,اكاهح ٤٘ٓو اثوا٤ْٛ:  ,ٛ٘ل١- 3
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 :ؽذ ِٓ اسذفاع اٌفىائذ ػًٍ اٌمشوضاٌ -3

ُمم٠ رقلمم٤٘ رٌِلممخ الأٓممٞاٍ, الأٓممو اُممن١ ٣ْممغغ اػِمم٠ اُٞكائممغ اُغبه٣ممخ كٞائممل ٣ممئك١ ٓ٘ممغ ككممغ 

, ٝ ُٜمنا أصموٙ اُلؼمبٍ ػ٠ِ اُوموٝٗ اُزم٢ روملٜٓب ُِؼٔملاء أُٖبهف ػ٠ِ رقل٤٘ ٓؼللاد اُلٞائل

ٝ الاعزٔبػ٤ممخ كمم٢ اُجِممل أُؼ٘مم٢, ٝٓممٖ عٜممخ أفمموٟ كوممل ٣ممئك١  ػِمم٠ ٓؼممللاد اُز٤ٔ٘ممخ الاهزٖممبك٣خ

أَُبػ ثلكغ اُلٞائل ػ٠ِ اُٞكائغ اُغبه٣خ ا٠ُ ى٣بكح اُلٞائل ػ٠ِ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٝاُمن١ ٣زورمت 

 ػ٤ِٚ اٗقلبٗ اُطِت ػ٤ِٜب.

:إًٌ اٌّذْ اٌىثُشج ِىاي ِٓ اٌّذْ اٌصغُشج و إٌائُحاٌؽذ ِٓ هعشج الأ -4
1

 

ٝ  ,بهً ْٗبٜٛب ك٢ أُملٕ اٌُج٤موح كموٓ أكٚمَ ُلاهزمواٗ ٝ الاٍمزضٔبهرزبػ ُِٖٔبهف اُز٢ رٔ

ث٘بء ػ٤ِٚ اما ٍٔؼ ثلكغ كٞائل ػ٠ِ اُٞكائغ اُغبه٣خ, ٍزٌٕٞ ٛنٙ أُٖمبهف أًضمو هملهح ٝ اٍمزؼلاك 

اُزمم٢ رزٔوًممي كمم٢ أُمملٕ  ٖٔممبهفٞكائممغ, ٝ مُممي ثبُٔوبهٗممخ ٓممغ اُُمملكغ كٞائممل ػب٤ُممخ ػِمم٠ رِممي اُ

ٍٞف رٖمجؼ أُملٕ اٌُج٤موح ٓ٘مبٛن عمنة ُٜمنٙ اُٞكائمغ,  أًضو ٝٙٞؽب   اُٖـ٤وح ٝ اُ٘بئ٤خ, ثؼجبهح

٣ممئصو ػِمم٠ اُز٤ٔ٘ممخ الاهزٖممبك٣خ اُٖممـ٤وح ٝ اُ٘بئ٤ممخ, ٓ٘ممبٛن ٛمموك ُٜممب ثْممٌَ  ث٤٘ٔممب رٖممجؼ أُمملٕ

 ٣غؼَ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ أَُزضٔو٣ٖ ك٢ رِي أُلٕ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُووٝٗ ُز٣َٞٔ اٍزضٔبهارْٜ.ٝ

ؽملصذ رطمٞهاد ًج٤موح كمم٢ اَُم٘ٞاد الأف٤موح ثْمؤٕ اُلٞائمل ػِمم٠ ٤ُمٚ أٗممٚ همل االإّمبهح ٝ ٓمب ٣ٌٔمٖ 

اُٞكائغ اُغبه٣خ, كل٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح اُزم٢ ٓ٘ؼمذ أٝ ؽوٓمذ رْمو٣ؼبرٜب ككمغ كٞائمل ػِم٠ اُٞكائمغ 

اُغبه٣خ ٖٓ اُضلاص٤٘بد ؽز٠ ٜٗب٣خ اَُجؼ٤٘بد, ػبكد ُزز٤ؼ ككغ اُلٞائل ػ٤ِٜب ٝ ًمبٕ مُمي كم٢ ٜٗب٣مخ 

 .ُغنة اُٞكائغ اُغبه٣خ  اُجبة أٓبّ أُ٘بكَخ اَُؼو٣خ , ٝ ثنُي كزؾذّ 8811 ػبّ

ٛنا ك٤ٔمب ٣زؼِمن ثمبُٞكائغ اُغبه٣مخ, أٓمب ثبَُ٘مجخ ُٞكائمغ اُزمٞك٤و ٝ لأعمَ كمبٕ رْمو٣ؼبد ًبكمخ اُملٍٝ 

رؼطمم٢ لإٔممؾبثٜب رِممي اُٞكائممغ اُؾممن كمم٢ اُؾٖممٍٞ ػِمم٠ كٞائممل ػِمم٠ ا٣مملاػبرْٜ, ؿ٤ممو إٔ ؽو٣ممخ 

ُم٘لٌ ُزم٢ ٣ؾٖمَ ػ٤ِٜمب أُمٞكػ٤ٖ, ٝ مُمي اُلبئلح ا أُٖبهف ٤َُذ ٓطِوخ ك٢ ّؤٕ رؾل٣ل ٓؼلٍ

 الأٍجبة اُز٢ ٍجن مًوٛب ثْؤٕ ٓ٘غ اُلٞائل ػ٠ِ اُٞكائغ اُغبه٣خ.

ٝ ؿبُجب ٓب روّٞ أُٖبهف ثلكغ ٓؼللاد كٞائل ٓزوبهثخ ػ٠ِ رِي اُٞكائغ ) ٝكائغ اُزٞك٤و ٝ اُٞكائمغ 

, ٝ ٛنا اُزوبهة ك٢ أٍؼبه اُلبئملح ُغنة ٓٞكػ٤ٖ علكٗظوا ُْلح أُ٘بكَخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  لأعَ( ٝ مُي

اُمم٠ عبٗممت ٓمم٘ؼ أٝ رؾممو٣ْ اُلٞائممل ػِمم٠ اُٞكائممغ اُغبه٣ممخ ٣غؼممَ أُ٘بكَممخ اَُممؼو٣خ ُغممنة اُٞكائممغ 

 ؿ٤و كؼبُخ. اٍزوار٤غ٤خأُٖوك٤خ 

 

                                                             

 .853ٓ,8884,, أٌُزت اُؼوث٢ اُؾل٣ش, الإٌٍ٘له٣خاُزغبه٣خاكاهح اُج٘ٞى  :٤٘ٓو اثوا٤ْٛ, ٛ٘ل١ - 8
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ا  إٌّافغح غُش اٌغؼشَحعرشاذُعُح ا: شاٌصا
1

: 

اُلؼبُممخ كمم٢ عممنة اُٞكائممغ ثؤٗٞاػٜممب  ٍممزوار٤غ٤بدٔ٘بكَممخ اَُممؼو٣خ لا رؼممل ٓممٖ ثمم٤ٖ الإهأ٣٘ممب إٔ اُ

اُجل٣ِمخ أُزٔضِممخ كم٢ أُ٘بكَممخ  الإٍممزوار٤غ٤خأُقزِلمخ, ُمنا ٓممٖ أُؾزٔمَ إٔ رزؾممٍٞ أُٖمبهف اُم٠ 

ٝ ٓٔمب ٣ي٣مل ٓمٖ , ومل٣ْ فملٓبد ع٤ملح ثؤٍمؼبه ر٘بكَم٤خؿ٤و اَُؼو٣خ, أ١ أُ٘بكَخ اُزم٢ رومّٞ ػِم٠ ر

ٝعممٞك رجممب٣ٖ ًج٤ممو ثمم٤ٖ أُٖممبهف كمم٢  ٓممٖ ٓممب أًلرممٚ اُلهاٍممبد الإٍممزوار٤غ٤خاؽزٔممبٍ ٗغممبػ ٛممنٙ 

اُقلٓبد أُولٓخ,  ك٢ رٌِلزٜب, ا٠ُ عبٗت اُزجب٣ٖ ك٢ أٗٞاع َٓزٟٞ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ ٝ أ٣ٚب  

ٓممٖ الاٛزٔممبّ اُمم٠ ًلممبءح أُٖمموف كمم٢ أكاء  ًج٤مموا   ٝ اُؼ٤ٔممَ ثمملٝهٙ ٣ؼطمم٢ همملها  , ٝ ٓمملٟ رٌبِٜٓممب

ٓمب ُٔغموك أٗمٚ ٣زؼبٓمَ  ٖٓوفُزؼبَٓ ٓغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزٔو ك٢ ا اُقلٓبد أُٖوك٤خ, ثٔؼ٠٘ أٗٚ لا

اُزٌب٤ُق أُٖبؽجخ ُزِي اُقلٓبد, ٝ لإُوبء أُي٣ل ٖٓ اُٚٞء ػِم٠  ٓؼٚ ٓ٘ن ىٖٓ ٣َٞٛ ٓزغبٛلا  

ُٖٔموف ٍٞف ٗؼوٗ أثوى اُقملٓبد أُٖموك٤خ اُزم٢ ٣ٌٔمٖ إٔ ٣ؼزٔمل ػ٤ِٜمب ا الإٍزوار٤غ٤خٛنٙ 

 :ك٢ عنة أُي٣ل ٖٓ اُٞكائغ

 :ذؽصًُ ِغرؽماخ اٌّىدػُٓ -1

كٜمم٢ رَممبػل ػِمم٠ رَمم٣ٞخ ؽَممبثبد  , ػ٤ِٔممبد اُزؾٖمم٤َ ٓممٖ أٛممْ أٛمملاف اُ٘ظممبّ أُٖمموك٢رؼممل 

اُؼٔلاء ٝ مُي ثبُٔوبٕخ ث٤ٜ٘ب كٕٝ ؽبعمخ ُزملاٍٝ اُ٘ومٞك, ًٔمب رَمبػل ػِم٠ رمٞك٤و اُٞهمذ ٝ اُغٜمل 

اُممن١ روزٚمم٤ٚ ػ٤ِٔممبد اَُممؾت ٝ الإ٣مملاع, ٝ رْممَٔ ػ٤ِٔممبد اُزؾٖمم٤َ اُزمم٢ ٣وممّٞ ثٜممب أُٖمموف 

 ٤َٖ ٍٝبئَ اَُلاك الأفوٟ ًبُؾٞالاد اُلاف٤ِخ ٝ أٌُج٤بلاد.رؾ٤َٖ ا٤ٌُْبد ٝ رؾ

ٝٗز٤غخ  ُزجب٣ٖ أُٖبهف ك٢ ٍوػخ رؾ٤َٖ اٌُٖٞى, ٝك٢ ٓولاه ٓب ٣زؾِٔٚ اُيثمبئٖ ٓمٖ رٌمب٤ُق 

ُزؾٖمم٤ِٜب ٝرؾٖمم٤َ ٍٝممبئَ اَُمملاك الأفمموٟ, كممبٕ أُٖمموف اُممن١ ٣ز٤ٔممي ثبَُمموػخ كمم٢ ػ٤ِٔممبد 

 اُؼ٤َٔ ٣ٌٕٞ أًضو هلهح  ٖٓ ؿ٤وٙ ػ٠ِ عنة اُٞكائغ.اُزؾ٤َٖ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔب 

 ًُاعرشاذُعُاخ إٌّافغح فٍ ِعاي اٌرؽص: 

ُِٔ٘بكَمخ ثم٤ٖ  ػ٤ٖ ٓمٖ أٛمْ اُقملٓبد أُٖموك٤خ اُزم٢ رٔضمَ ٓغمبلا  كزؾوبد أُم٣ٞؼزجو رؾ٤َٖ َٓم

 :ٝ رزٔضَ رِي  أُ٘بكَخ ك٢ أٓو٣ٖ كػ٤ٖ علك,ُٞغنة ٓ ٖٔبهفاُ

  .اُؼ٤َٔ )أُٞكع(ٓلٟ اَُوػخ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزؾوبد  -

 .َٗجخ ٖٓوٝكبد اُزؾ٤َٖ اُز٢ ٣زؾِٜٔب اُؼ٤َٔ -

                                                             

 .853, 8884ٓ, , ٓوعغ ٍبثناكاهح اُج٘ٞى اُزغبه٣خ :٤٘ٓو اثوا٤ْٛ, ٛ٘ل١ - 8
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ػِم٠ أُ٘بكَمخ ُغمنة اُٞكائمغ ًِٔمب  ٖٔموفاُرميكاك هملهح  ,كٔغ ثوبء اُؼٞآَ الأفوٟ ػِم٠ ؽبُٜمب

ارَمممٔذ اعمممواءاد رؾٖممم٤َ َٓمممزؾوبد اُؼٔممملاء ثبَُممموػخ, ٝ ًِٔمممب اٗقلٚمممذ َٗمممجخ ٖٓممموٝكبد 

اُزؾ٤َٖ اُز٢ ٣زؾِٜٔب اُؼ٤َٔ
1
. 

 :اٌّذفىػاخ ُٔاتح ػٓ اٌؼًُّعذاد  -2

ع فلٓبد ٖٓوك٤خ أفوٟ رزٔضَ ك٢ ٍلاك ه٤ٔخ ا٤ٌُْبد اُزم٢ ؽوهٛمب أُمٞك ٖٔبهفًنُي رولّ اُ

ػ٠ِ ارلبم ٍبثن ثَلاك ثؼ٘ أُطِٞثبد أَُزؾوخ ػ٤ِٚ  ث٘بء   ٖٔوفُٖبُؼ اُـ٤و, ًٔب هل ٣وّٞ اُ

 هٝ أهَبٛ الإ٣غمب ٜبرقكٞار٤و اُٝ ٖٓ أٓضِزٜب  ,ػ٘لٓب ٣زولّ ثٜب اُلائ٤ٖ٘ كٕٝ ؽبعخ ُزؾو٣و ٤ٌّبد

ثٜمنٙ أَُمئ٤ُٝخ ٣طٔمئٖ اُؼ٤ٔمَ اُم٠ ٍملاك ٓممب  ٖٔموفاُ ٝ إ اٙمطلاعٝ ثؼم٘ كمٞار٤و اُْمواء, 

 ًمبٕ ػ٤ِمٚ إٔ ػ٤ِٚ  ٖٓ َٓزؾوبد ك٢ ٓٞاػ٤لٛب, ٓٔب ٣ٞكو ػ٤ِمٚ اٌُض٤مو ٓمٖ اُٞهمذ ٝ اُغٜمل اُمن١

ٍلاك أُطِٞثبد ٤ٗبثمخ ػمٖ اُؼ٤ٔمَ,  ٖٔوفاما ٓب ُغؤ ا٠ُ ٛو٣ن آفو َُِلاك, ًنُي ٣ٌٖٔ ُِ ٣جنُٚ

 ٖٔموفٌٖٔ ُِْٔ٘ؤح اثواّ ارلبم ٓغ ا٣ُ , كٔضلا  ٗظبّ الإ٣لاع أُجبّو ُ٘ظبّ  ٣طِن ػ٤ِٚ ٝ مُي ٝكوب  

اُممن٣ٖ ُٜممْ ؽَممبة عممبه١ كمم٢ مُممي روممّٞ ثٔوزٚممبٙ ثزؾو٣ممو ّمم٤ي ٝاؽممل ُمملكغ ٓورجممبد اُؼممب٤ِٖٓ 

الا إٔ  ٖٔموف٤ِٖ, ٝ ٓمب ػِم٠ اُء ٛمئلاء اُؼمبٓ, ػِم٠ إٔ ٣وكمن ٓمغ اُْم٤ي هبئٔمخ ثؤٍمٔبٖٔوفاُ

 أُْ٘ؤح ٝ اٙبكزٚ ا٠ُ ؽَبة اُؼبَٓ.ه٤ٔخ أُورت ٖٓ ؽَبة ٣وّٞ ثَؾت 

رومل٣ٜٔب  ٖٔموفَم٤واد اُزم٢ ٣ٌٔمٖ ٤ُِٝ ٖٓ ث٤ٖ اُقلٓبد الأفوٟ كم٢ ّمؤٕ ٍملاك أُطِٞثمبد اُز

ٓمٖ  فٖمٔب  ٝمُمي  ,ُِٔٞكع ك٢ ؽبُمخ ػملّ ًلب٣مخ هٕم٤ل اُؾَمبة اُغمبه١ َُملاك اُْم٤ٌبد أُولٓمخ

اثواّ ارلبم ٓغ أُٞكع ٣ؼط٤ٚ اُؾمن كم٢ رؾو٣مو اُْم٤ٌبد ثٔجمبُؾ رلمٞم  ٖٔوفكول ٣وجَ اُ ,بثٚؽَ

ثٖوف ه٤ٔخ اُْم٤ٌبد َُِٔمزل٤ل ػِم٠ إٔ ٣ؼمٞك اُم٠  ٖٔوفثؾ٤ش ٣وّٞ اُ ,اُو٤ٕل اُلؼ٢ِ ُؾَبثٚ

 ُزـط٤زٜب.أُٞكع ك٤ٔب ثؼل ُٔطبُجزٚ ثَلاك أُجبُؾ اُز٢ ُْ ٣ٌق ه٤ٕل ؽَبثٚ 

 إٌّافغح فٍ ِعاي اٌغذاداذُعُاخ اعرش: 

  :ك٤ٔب ٢ِ٣ٛنا اُْؤٕ  ك٢ رزٔضَ اٍزوار٤غ٤بد أُ٘بكَخ

  .ُوجٍٞ كٌوح ٍلاك أُطِٞثبد أَُزؾوخ ػ٠ِ اُؼ٤َٔ ثٔوز٠ٚ كٞار٤و ٖٔوفٓلٟ اٍزؼلاك اُ -

 ٓلٟ اٍزؼلاكٙ َُِٔبػ ُِؼ٤َٔ ثزؾو٣و ّجٌبد ثلٕٝ ه٤ٕل. -

 رِي اُقلٓبد.َٗجخ أُٖوٝكبد اُز٢ ٍٞف ٣زؾِٜٔب اُؼ٤َٔ ك٢ ٓوبثَ  -

                                                             

 .884, ٓ 1111الأٍٞام ٝأُْ٘آد أُب٤ُخ, ٓوعغ ٍبثن, اكاهح  ٤٘ٓو اثوا٤ْٛ: ,ٛ٘ل١ - 8
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ػِمم٠ عممنة ٓممٞكػ٤ٖ عمملك ًِٔممب  ٖٔمموفرمميكاك ٓومملهح اُ ,كٔممغ ثوممبء اُؼٞآممَ الأفمموٟ ػِمم٠ ؽبُٜممب

ٔؼ ُِؼ٤ٔممَ ثبَُممؾت أٌُْممٞف كمم٢ ؽمملٝك ثبَُمملاك ثٔوزٚمم٠ كممٞار٤و, ٝ ًِٔممب ٍمُم ٍٚممٔؾذ ٤ٍبٍممبر

 ٓوجُٞخ, ٝ ًِٔب اٗقلٚذ َٗجخ ٖٓوٝكبد اُؼ٤َٔ ٓوبثَ رِي اُقلٓخ.

 : ائغاعرؽذاز أٔىاع ظذَذج ِٓ اٌىد -3

ُِٔٞكػ٤ٖ اُؾمب٤٤ُٖ ٝ أُؾزِٔم٤ٖ اٍمزؾلاس أٗمٞاع  ٖٔوفُقلٓبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولٜٓب آُٖ ث٤ٖ ا

 كبُٖٔمبهف اُزم٢ رَمزؾلس ,عل٣لح ٖٓ اُٞكائغ, ٝ مُي ك٢ ؽلٝك رْمو٣ؼبد اُلُٝمخ اُزم٢ ٣ؼٔمَ ك٤ٜمب

أٗٞاػب  عل٣لح  ٖٓ اُٞكائغ ٣ؼ٢٘ أٜٗب رٔزِي اُولهح ػ٠ِ الاثزٌمبه ٝاُزطمٞه, ٝٛمٞ ٓئّمو ػِم٠ ؽ٣ٞ٤مخ 

أُٖوف, ٖٝٓ صْ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اهجبٍ أُٞكػ٤ٖ ػ٤ِٜب ٓوبهٗمخ ثٔض٤لارٜمب ٝاُزم٢ لا رٔزِمي اُوملهح 

 ػ٠ِ اٍزؾلاس أٗٞاع عل٣لح ٖٓ اُٞكائغ. ٖٝٓ أٗٞاع اُٞكائغ ٗغل ٓضلا :

 َذاع:شهاداخ الإ 

ٝهل أفند ثبلاٗزْبه , لأٍٝ ٓوح ك٢ اَُز٤٘بد , اٍزؾلصذٗٞع عل٣ل ٖٓ اُٞكائغ لأع٢َٛٝ 

٢ٛ ٖٓله ْٜٓ ٝ, ح ٖٓ هجَ اُيثبئٖ ٕٝـبه أُٞكػ٤ٖثٖٞهح ًج٤وح فلاٍ اُؼْو٣ٖ ٍ٘خ الأف٤و

ٓب رٌٕٞ ٓؼللاد اُلبئلح ػ٤ِٜب أػ٠ِ ٖٓ اُلبئلح ػ٠ِ  ٝػبكح  , اُٖـ٤وح ٖٔبهفُلأٓٞاٍ ٝفبٕخ ُِ

 : وَْ ا٠ُ ه٤َٖٔٝرُ  ,اُٞكائغ لأعَ

 : َٔؼ ُٜب ثبُزلاٍٝاُز٢ لا ٣ُ  الإ٣لاعّٜبكاد  -8

ٝاُؼ٤َٔ ٣زؾلك ك٤ٜب ٓؼلٍ اُلبئلح  ٖٔوفث٤ٖ اُ ارلبم٢ٛٝ ّٜبكاد ّق٤ٖخ رٖله ثٔوز٠ٚ 

زوكاك ًٔب لا ٣ٌٖٔ ُٚ اٍ, ك٤ٜب ثبُج٤غ ٛنٙ اُْٜبكح اُزٖوف ٝربه٣ـ  الاٍزؾوبم ٝلا ٣غٞى ُؾبَٓ

ٝإ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ي ٛنٙ اُْٜبكاد ٛٞ أُوٝٗخ ك٢ رؾل٣ل ربه٣ـ , ه٤ٔزٜب هجَ اُزبه٣ـ أُؾلك

 .لاٍزؾوبم ثٔب ٣٘بٍت ؽبُخ ًَ ػ٤َٔا

 َٔؼ ك٤ٜب ثبُزلاٍٝ: ّٜبكاد الإ٣لاع اُز٢ ٣ُ  -1

٤ٔخ ٓب رٌٕٞ اُو ٝػبكح  , ِٜٓب اُزٖوف ك٤ٜب ثبُج٤غ ٝاُْواءو ّق٤ٖخ ٣ٌٖٔ ُؾب٢ٛٝ٤ ّٜبكاد ؿ

ٝٓؼلٍ اُلبئلح ػ٤ِٜب أًجو ٖٓ ٓؼلٍ اُلبئلح ػ٠ِ اُ٘ٞع اَُبثن ٝك٢ , الا٤ٍٔخ ُزِي اُْٜبكاد ًج٤وح

 الإَذاعشهاداخ ٖٝٓ أّٜوٛب , ٓغ ربه٣ـ الاٍزؾوبم ًلا اُ٘ٞػ٤ٖ ٓؼلٍ اُلبئلح ٣ز٘بٍت ٛوكا  

اٌُج٤وح ٝرْزو٣ٜب  : ٢ٛٝ ّٜبكاد ا٣لاع ٙقٔخ رٖلهٛب أُٖبهف(Jumbo CDśاٌىثُشج )

زغبه ًٝجبه أُٚبهث٤ٖ ك٢ ٍٞم أُبٍأُْ٘آد اٌُج٤وح ٝاُ
1. 

                                                             

1- David S. Kidwell, Richard L .Peterson, David w .Blackwell, David A. Whid bee, 

John Wiley &Sons: Financial institutions- markets and money, Inc. 2003, 

p378. 
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 :لإَذاع راخ ِؼذي اٌفائذج اٌّرغُششهاداخ اٝاّزن ٖٓ ٛن٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ّٜبكاد أفوٟ ٖٓ أٜٛٔب: 

ٗٞع ٓب ٖٓ أَُز٘لاد  ػ٠ِ ٙٞء اُزـ٤٤و ك٢ أٍؼبه اُلبئلح ػ٠ِ اُلبئلح ّٜو٣ب  ٓؼلٍ ؽ٤ش ٣زؾلك 

 ٖٔوفع ٖٓ اُْٜبكاد ؽٔب٣خ ٌَُ ٖٓ اُخ, ٝ ٣ٌلَ ٛنا اُ٘ٞاُز٢ رٖلهٛب اُؾٌٞٓ  ه٤ٖوح الأعَ

 ٝ أَُزضٔو ٙل ٓقبٛو اُزـ٤٤و ك٢ أٍؼبه اُلبئلح.

 :اٌىدائغ اٌرٍ ذعّغ تُٓ ِضاَا اٌىدائغ اٌعاسَح و ودائغ اٌرىفُش 

ُٔمب  ٝكمبء   أ١ ٣ٌٔمٖ رؾو٣موٙ ُِـ٤مو ,ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُِٔٞكع اُؾن ك٢ رؾو٣و أٓو ٍمؾت هبثمَ ُِزملاٍٝ 

, ٝ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٣ؾَٖ ٓ٘ٚ ػ٠ِ كٞائل, ٝ ٖٓ أُزٞهمغ ثمبُطجغ إٔ  ٣ؾمَ ٛمنا ػ٤ِٚ ٖٓ اُزيآبد

 اُ٘ٞع ٖٓ اُٞكائغ ٓؾَ اُٞكائغ اُغبه٣خ, ام أٗٚ ٣ئك١ ٗلٌ اُـوٗ ًٔب ٣زُٞل ػ٘ٚ كٞائل ٗول٣خ.

 ودائغ عىق إٌمذ: 

٤ِٜب, ثَ ٝ ٣ؾَٖ أُٞكع ػِم٠ ٝ ٢ٛ رْجٚ أٓو اَُؾت اُوبثَ ُِزلاٍٝ, ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رؾو٣و ٤ّي ػ

 ٓؼلٍ كبئلح أػ٠ِ ٖٓ اُلبئلح ػ٠ِ أٓو اَُؾت اُوبثَ ُِزلاٍٝ.

 يإٌّافغح فٍ هزا اٌّعا إعرشاذُعُح: 

  ًِٔب ًمبٕ مُمي ٓئّموا   ,ك٢ اكفبٍ أٗٞاع عل٣لح ٖٓ اُٞكائغ ٣وجَ ثٜب أُٞكػ٤ٖ ٖٔوفًِٔب ٗغؼ اُ

الأٓو اُن١ ٣ِلذ الأٗظبه ا٤ُٚ ٝ ٣ْمغغ أُمٞكػ٤ٖ أُؾزِٔم٤ٖ ػِم٠  ,زٚ ٝ هلهرٚ ػ٠ِ الاثزٌبه٣ُؾ٤ٞ

 اُزؼبَٓ ٓؼٚ.

 :خذِاخ ذرّصً فٍ ِضاَا ٌٍّىدػُٓ -4

 ُيبئْٜ الأ٣ُٞٝخ ك٢ الاهزمواٗ, ٝ ًمنٖ ث٤ٜ٘ب اػطٓ ,ُِٔٞكػ٤ٖ اؿواءاد  ٓز٘ٞػخ ٖٔبهفرولّ اُ

اهواْٜٙ ثٔؼللاد ٓ٘قلٚخ ٓغ رول٣ْ ثؼ٘ اُز٘بىلاد ثْؤٕ اُو٤ٕل أُؼٞٗ
1
. 

ًٔممب رِغممؤ , ُِٔممٞكػ٤ٖ, ٝ مُممي ثؤٍممؼبه ٓ٘قلٚممخ غثؼمموٗ  ثؼمم٘ اَُممِ ٖٔمموفًممنُي هممل ٣وممّٞ اُ

ٚممب  اُمم٠ روممل٣ْ فمملٓبد كػبئ٤ممخ ُٔٞكػ٤ٜممب, ٍممٞاء  أًممبٕ ثممبلإػلإ ػممٖ ثٚممبئؼْٜ أٝ أ٣ ٖٔممبهفاُ

فمملٓبرْٜ ٝاُلػب٣ممخ ُٜممب, ٝهممل روممّٞ أُٖممبهف أ٣ٚممب  ثزوممل٣ْ اُٜمملا٣ب اُوٓي٣ممخ ثبُٔٞاٍممْ ٝالأػ٤ممبك 

 لأعٜيح أُ٘ي٤ُخ ٝاٌُٜوثبئ٤خ هؿجخ  ٜٓ٘ب ك٢ عنة اُٞكائغ أُٖوك٤خ.ٝأُ٘بٍجبد ًب

 ػ٠ِ عنة اُٞكائغ ًِٔب رٖمله أُمٞكػ٤ٖ هبئٔمخ  ٖٔوفريكاك هلهح اُ إٌّافغح: إعرشاذُعُح

أُوزوٙمم٤ٖ اُممواؿج٤ٖ كمم٢ اُؾٖممٍٞ ػِمم٠ همموٝٗ, ٝ ًِٔممب اٗقلمم٘ ٓؼمملٍ اُلبئمملح ػِمم٠ اُومموٝٗ 

                                                             

 .863, 1111ٓٓوعغ ٍبثن, ٓلفَ رؾ٢ِ٤ِ ٢ًٔ ٓؼبٕو, –اكاهح أُٖبهف هٙب: ,آٍ ػ٢ِ - 8
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ػ٠ِ عنة اُٞكائغ  ٖٔوفهلهح اُ, ًنُي ريكاك أُوزو٤ٖٙثبُٔوبهٗخ ٓغ ؿ٤وْٛ ٖٓ أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ 

 ك٢ رول٣ْ ٓيا٣ب أفوٟ ُِٔٞكػ٤ٖ. ٖٔوفًِٔب رٍٞغ اُ

 عشػح أداء اٌخذِح: -5

ٌُزو٤ٗٝممخ كمم٢ جبد الإبٍمماٍممزقلاّ اُؾ ٛممُِٞزومملّ اُزٌُ٘ٞممٞع٢  ٖٔممبهفٓٞاًجممخ آُممٖ أٛممْ ٗزممبئظ 

اُغٜممل بك كمم٢ اُٞهممذ ٝ ٝ الاهزٖمم ,هممل أٍممْٜ ٛممنا اُزطممٞه كمم٢ رؾَمم٤ٖ َٓممزٟٞ اُقلٓممخأػٔبُٜممب, ٝ

 .اُزٌِلخ اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َٖ ٝ اُٖوف ٝ الإ٣لاعٝ

كٜ٘مبى  ,ٝ لا رؼزجو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٛم٢ اٍُٞم٤ِخ اُٞؽ٤ملح ُٚمٔبٕ ٍموػخ أكاء اُقلٓمخ ُِؼٔملاء

إٔ اٌُلبءح ك٢ أكاء اُقملٓبد أُٖموك٤خ أُقزِلمخ  غ اُؼ٢ِٔ, كِول ًْق اُٞاهجْو١اُؼٖ٘و اُ أ٣ٚب  

ػِم٠ ًلمبءح اُؼمب٤ِٖٓ اُزم٢ رزٞهمق ثملٝهٛب ػِم٠ ؽَمٖ افز٤مبهْٛ ٝ رمله٣جْٜ ٝ اصمبهح  رزٞهق أٍبٍب  

 كٝاكؼْٜ.

 إٌّافغح فٍ هزا اٌّعاي إعرشاذُعُح : 

أُؼمبٓلاد ػ٠ِ عنة اُٞكائغ ًِٔب ٗغؼ ك٢ اكفبٍ اٍُٞمبئَ اُؾل٣ضمخ ُزَم٤٤و  ٖٔوفريكاك هلهح اُ

ٜمْ ٗؾمٞ الأكاء اكؼٝ, ٝ رله٣جْٜ ٝ اصمبهح كٝ اُزٍٞغ ك٢ اٍزقلآٜب, ٝ ًِٔب ٗغؼ ك٢ افز٤به اُؼب٤ِٖٓ

 اُغ٤ل. 

 :غُش ػًٍ اٌؼّلاءُاٌر -6

٤و ػِمم٠ اُؼٔمملاء افز٤ممبهٙ ُٔٞهممغ ٓلائممْ, ٝ َمم٤روممل٣ٜٔب ُِز ٖٔمموفٓممٖ ثمم٤ٖ اُقمملٓبد اُزمم٢ ٣ٌٔممٖ ُِ

 .ُِيثبئٖ ٓٞاهغ ٓلائٔخر٤ٍٞغ كائوح اٗزْبهٙ ثبْٗبء كوٝع عل٣لح ك٢ 

ػ٠ِ عنة أُي٣ل ٖٓ اُٞكائغ ًِٔب ٗغمؼ كم٢ افز٤مبه أُٞهمغ أُلائمْ  ٖٔوفريكاك هلهح اُٝثبُزب٢ُ 

 .ُٖواف ا٢ُ٥ٝ رٍٞغ ك٢ اْٗبء اُلوٝع ٝٝؽلاد ا
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 :غشق ذىظُف اٌىدائغ اٌّصشفُح وِعالاخ اعرصّاسها: اٌشاتغاٌّثؽس 

 :ذّهُـــذ

ء ػبِٛخ ك٢ فياٗزٜب اُزغبه٣خ لا رَٔؼ ُلأٓٞاٍ أُٞكػخ ُل٣ٜب ثبُجوب أُٖبهفٖٓ أُؼوٝف إٔ 

اٍزضٔبهٛب ك٢ ٓغبلاد ٓزؼلكح أٜٛٔب  ا٠ُ رٞظ٤ق ٝكائؼٜب ٝ أُٖبهف, ُنُي رزغٚ ثلٕٝ اٍزـلاٍ

 , ٕٝخ ثبُٖٔوفالاٍزضٔبه ك٢ الأٝهام أُب٤ُخ ػٖ ٛو٣ن  ر٣ٌٖٞ ٝ اكاهح ٓؾلظخ الأٝهام اُقب

 .الائزٔبٕٝ اُووٝٗ  الاٍزضٔبه ك٢

 : ذىىَٓ ِؽفظح  الأوساق اٌخاصح تاٌّصشف:الأوي اٌّطٍة

بد إ اُغٜبد اُز٢ روّٞ ثبٍزضٔبه الأٓٞاٍ اٍزضٔبها  ْٓزوًب  رزٔضَ ك٢ ٕ٘بك٣ن الاٍزضٔبه أٝ ّوً

اُزغبه٣خ ثزٞظ٤ق عيء ٖٓ الأٓٞاٍ أُٞكػخ  أُٖبهف, ٝروّٞ الاٍزضٔبه أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ اُغٜبد

, ٝرؼوف أُؾلظخ كع أٝهام ٓب٤ُخ ٝاكاهرٜبٝمُي ػٖ ٛو٣ن ر٣ٌٖٞ ٓؾب ,ُل٣ٜب ك٢ رِي اُغٜبد

, ًٔلفَ ُزؼظ٤ْ اُوثؼ ٝرل٢ٗ أُقبٛو٣زْ اٍزضٔبهٛب ر٤ٌِْخ ٖٓ أٝهام ٓب٤ُخ ٓقزِلخ أُب٤ُخ ثؤٜٗب 

ٖٓ  ًج٤وحَٗجخ ٓؾلظخ ٓب٤ُخ ك٤ٜب كبَُٔزضٔو اُن١ ٤ٔ٣َ ا٠ُ رغ٘ت أُقبٛو ٣زغٚ ا٠ُ ر٤ٌَْ 

اَُ٘لاد
1
ُٔؾلظخ أُب٤ُخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الإٍٔٞ أُب٤ُخ أٝ الاٍزضٔبهادًٔب رؼوف ا .

2
. 

 أُٖبهف٣٘جـ٢ ػ٠ِ  ,ٝؽز٠ رؾون اُٜلف أُْ٘ٞك ,ٌُٖٝ ؽز٠ ٣ٌزت ُٜنٙ أُؾبكع اُ٘غبػ

 :ٔب ٢ِ٣ك٤ مُي, ٝ ٗٞٙؼ ٣خ إٔ رواػ٢ ػلح اػزجبهاد أٍب٤ٍخاُزغبه

 :اٌّصاسف ِٓ ذٍّه ِؽافع الأوساق اٌّاٌُح: هذف أولاا 

ٖٓ  هثبػٗؼِْ إٔ ٛلف أُئٍَبد أُب٤ُخ الأفوٟ ؿ٤و أُٖوك٤خ ٛٞ رؾو٤ن أًجو هله ٖٓ الأًٔب 

اُزغبه٣خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ  أُٖبهف, ث٤٘ٔب رٜلف ٓٞاُٜب ك٢ ٓؾبكع الأٝهام أُب٤ُخٝهاء اٍزضٔبه أ

 : اُوثؼ ا٠ُ رؾو٤ن ٛلك٤ٖ آفو٣ٖ ٛٔبرؾو٤ن 

 ذؽمُك دخً إظافٍ: -1

لا ٣ؾون اٍزضٔبها  ٣له أهثبؽب , ُنُي كبٕ  أُٖبهفُلٟ  عبٓلح  ٖٓ أُؼِّٞ إٔ روى اُٞكائغ 

, ٝ اٗٔب رَؼ٠ ا٠ُ رٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبلاد به٣خ لا رَؼ٠ ا٠ُ رغ٤ٔل أُلفواداُزغ أُٖبهف

ٝ ر٣ٌٖٞ ٓؾلظخ ٓب٤ُخ  ,, ٝ فْٖ الأٝهام اُزغبه٣خٓقزِلخ أٜٛٔب ػ٤ِٔبد اُز٤َِق ٝ الإهواٗ
                                                             

, اُؼوث٢ اُؾل٣ش, اُلاه اُغبٓؼ٤خ , أٌُزتاُجٞهٕبد ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ: هػجل اُـلبؽ٘ل٢,  - 1

 .11, 1111ٓالإٌٍ٘له٣خ, ٖٓو, 

, 8886, الإٌٍ٘له٣خ, ٖٓو, رؾ٤َِ الأٍْٜ ٝاَُ٘لاد, اُلاه اُغبٓؼ٤خ :اُؾ٘ب١ٝ, محمد ٕبُؼ - 2

ٓ142. 
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لاد ٝ أمٝٗبد اُقياٗخ اُؼبٓخ اُز٢ رؾون ُٜب أػ٠ِ ٓؼلٍ فبٕخ رْٚ أٝهام ٓب٤ُخ ًبلأٍْٜ ٝ اَُ٘

هٙ ك٢ ٓؾلظخ أٝهام ٓب٤ُخ ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼبئلاد, ثبلإٙبكخ ا٠ُ رٞظ٤ق عيء ٖٓ أٓٞاُٜب لاٍزضٔب

ٔزٞهؼخ ٖٓ اُ, رَزط٤غ ػ٘ل اُؾبعخ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗوٞك ٍبئِخ ُٔٞاعٜخ ػ٤ِٔبد اَُؾت ؿ٤و رٔزٌِٜب

 .كػ٤ٖ ك٢ أُٖوفأُٞأُٞكػ٤ٖ ٝمُي ؽز٠ لا رٜزي صوخ 

م أُب٤ُخ ك٢ ٕٞهح كٞائل ٝ أهثبػ, ٝ اُز٢ رزٔضَ ك٢ اهرلبع ٝ ٣زؾون ػبئل اُلفَ ٖٓ الأٝها

 ثؾَت ٍؼو اُْواء. ٍؼبهٛبُٔب٤ُخ ثؾَت ٍؼو اَُٞم ػٖ أالأٝهام ا ٍؼبهأ

أُٖبهف ا٠ُ , كبٕ اهرلبع َٓز٣ٞبد أٍؼبه اُلبئلح ك٢ اَُٞم, ٣لكغ ثؼ٘ ٝ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

, ٝ ٓقبٛو الاٍزضٔبه ك٢ ٛنٙ أُؾبكع, ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ع أٝهام أُب٤ُخر٣ٌٖٞ ٓؾبك

أٍب٤ٍخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كبئلح ٝ ٝ رل٣و اٍزضٔبهٛب ثٖلخ  رغَٜ ٛنٙ أُقبٛو أُٖبهفثؼ٘ 

, ث٤٘ٔب رؾبٍٝ ث٘ٞى أفوٟ إٔ رزغ٘ت اُقَبئو ػٖ ٛو٣ن اُزقِٔ ٖٓ ثؼ٘ الأٝهام أهثبػ

ٝ ُٜنا ٣ووه اُجؼ٘  ثؤٕ الاٍزضٔبه , لاٗقلبٗ ٍؼو اُلبئلح ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ اما ًبٕ ٛ٘بى رٞهغ

الأٓضَ ٛٞ اُن١ ٣ؾون ا٤َُطوح ا٠ُ ؽل ثؼ٤ل ػ٠ِ ػٖ٘و١ الاٍزضٔبه ٝ ٛٔب اُؼبئل ٝ أُقبٛوح, 

 ٝ ٛ٘ب ٣ٌٕٞ أَُزضٔو أٓبّ اؽلٟ ٤ٍبٍبد الاٍزضٔبه  اُزب٤ُخ: 

 .اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أه٠ٖ ػبئل ػ٘ل كهعخ فطو ٓؼ٤٘خ .8

 .هَ فطو ػ٘ل ٓؼلٍ ػبئل ٓؼ٤ٖٓٞاعٜخ أ .1

 .ٓٞاعٜخ أهَ فطو ٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػبئل ٣لٞم ٛنا اُقطو .3

 : ذىفُش اٌغُىٌح الإظافُح -2

ٍؾت ثؼ٘ ػ٤ِٔبد ٗوٞك ٍبئِخ ُٔٞاعٜخ  ػبكح  ثغيء ٖٓ أٓٞاُٜب ك٢ ٕٞهح أُٖبهفرؾزلع 

اُؼٔلاء لإ٣لاػبرْٜ, ٌُٖ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد ٣ؾلس رٜبكذ ٖٓ عبٗت أُٞكػ٤ٖ ػ٠ِ ٍؾت 

 أُٖبهف, ُنُي رَزؼل  ب٢ٛ اُ٘ول١ اُن١ رؾزلع ثٚ أُٖبهفٝكائؼْٜ ثلهعخ رَز٘لن الاؽز٤

ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُؾبُخ ػٖ ٛو٣ن رٞظ٤ق عيء ٖٓ أٓٞاُٜب لاٍزضٔبهٙ ك٢ ٓؾلظخ أٝهام ٓب٤ُخ 

ٖٓ ٍؾٞثبد ؿ٤و  رٔزٌِٜب ٝ رَزط٤غ ػ٘ل اُؾبعخ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٗوٞك ٍبئِخ ُٔٞاعٜخ ٓب هل ٣طوأ

 ٞع٤ٜٜب ا٠ُ ٓغبلاد أفوٟ أًضو كبئلح., أٝ رٓزٞهؼخ

ك٢ كزوح ٖٓ اُلزواد ٣زٞهق ػ٠ِ ٓولهح اُغٜبى  ُِٖٔوفٝ رٞهغ ا٤َُُٞخ أُطِٞة رٞك٤وٛب 

اُزغبه٣خ  ػ٠ِ  أُٖبهف, ٝ رؾوٓ ٓو ك٢ أُٖوف ٝ ؽَٖ رول٣وٙ ُِٔٞهقأُقزٔ ثٜنا الأ

, أ١ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٣ِٜٞب ثَوػخ ا٠ُ ٗول ٍبئَ ػٖ هام أُب٤ُخ ماد ا٤َُُٞخ اُؼب٤ُخافز٤به الأٝ

أُوًي١ ُٔٞاعٜخ  أُٖوفٛو٣ن ث٤ؼٜب ك٢ اُجٞهٕخ أٝ فٖٜٔب أٝ الاهزواٗ ثٚٔبٜٗب ٖٓ 
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ٙوٝهح الاؽزلبظ ثؤٝهام ٓب٤ُخ رزٖق ثب٤َُُٞخ أُورلؼخ  أُٖوفٓٔب ٣ٞعت ػ٠ِ  ,ٛبهة أ١

ػٖ اُقطخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ, ٝٛٞ  ٖٓ كغبئ٤خ اَُؾت ٖٓ هجَ اُؼٔلاء, كٚلا   أُٖوفٝ اُز٢ رو٢ 

 اٛزٔبٓب  ًج٤وا   أُٖبهفأٓو ر٤ُٞٚ 
1
. 

ا   :: ِىىٔاخ ِؽافع الأوساق اٌّاٌُحشأُا

ٝأُئُلخ ٖٓ الأٍْٜ  ,رزٌٕٞ ٓؾلظخ الأٝهام أُب٤ُخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٌُٖٞى ٝالأٝهام أُب٤ُخ

أٝ  أُٖبهفؿ٤وٛب ٖٓ اَُ٘لاد اُز٢ رٖلهٛب اُْوًبد ٝ ٝ ٝ اَُ٘لاد ٝ أمٝٗبد اُقياٗخ 

 .رٔضَ ؽوب  ٗول٣ب  هبثلا  ُِزلاٍٝٝ الأٝهام أُب٤ُخ , ُلُٝخ ٝ ؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخا

روّٞ أُٖبهف ؽ٤ش رؼزجو الأٍْٜ ٝاَُ٘لاد ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗبد ٓؾلظخ الأٝهام أُب٤ُخ ُِج٘ي ٝ 

رٜب ا٠ُ الأٝهام أُب٤ُخ اُٖبكهح ػٖ اُْوًبد اُزغبه٣خ ثزٞع٤ٚ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اٍزضٔبها

ُٔٞاعٜخ فطو ٗؤ ا٤َُُٞخ ك٢ أُٖوف,  ه١ٞ أَُبٛٔخ, ٝرٔضَ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد فٜ ككبع

, ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٖٔوف إٔ ٣ج٤غ الأٝهام أُب٤ُخ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٓ فلاٍ ثٞهٕخ الأٝهام أُب٤ُخ

ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  ٣زٞعت, ؼ٘لٓب ٣وّٞ أُٖوف ثْواء أٝهام ٓب٤ُخ ٖٓ اُجٞهٕخك

ٝاُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُْ٘بٜٛب ٝؽغْ هأً , اُلهاٍبد ػٖ ٤ٍبٍخ أُْ٘آد ك٢ رٞى٣غ الأهثبػ

ٝك٤ٔب اما ًبٗذ ٛنٙ اُْوًبد روّٞ ثبرجبع ٤ٍبٍبد ؽ٤ٌٔخ ك٢ ر٣ٌٖٞ , أُبٍ ا٠ُ ؽغْ أُل٤ٗٞ٣خ

ًٔب ٣وّٞ ثلهاٍخ ؽوًخ الاؽز٤بٛبد ٝأُقٖٖبد )ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أُوًي أُب٢ُ ُِْوًخ(, 

ٝٓلٟ آٌب٤ٗخ اُزٖوف ك٢ الأٝهام ػ٘ل اُٚوٝهح ٝأُقبٛو أُزؼِوخ , اُزجبكٍ ك٢ اُجٞهٕخ

ثنُي, ٝهلهح الإكاهح ك٢ رِي اُْوًبد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓقبٛو الأػٔبٍ فبٕخ أُورجطخ ثٌَْ 

رؼوٗ ؽ٤ش إٔ آٌب٤ٗخ  ,أٍب٢ٍ ثٌجو ؽغْ رِي أُْوٝػبد ًبُٔقبٛو الإٗزبع٤خ ٝاُز٣َٞو٤خ

 اُْوًبد اٌُج٤وح ُٜنٙ أُقبٛو أًجو ٖٓ آٌب٤ٗخ رؼوٗ اُْوًبد اُٖـ٤وح ُٜب. 

, ك٤غت ػ٠ِ ضٔبه ثؤٍْٜ اُْوًبد فبهط اُجٞهٕخأٓب ثبَُ٘جخ َُٔبٛٔخ أُٖوف ك٢ الاٍز

أُٖوف إٔ ٣وّٞ ثلهاٍخ اُغلٟٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٣َٞو٤خ اُقبٕخ ثٜنٙ اُْوًبد  ٢ٌُ ٣َزوّل 

ٝكوب  ُؾبعبد الاهزٖبك اُو٢ٓٞ  , ٝرؾل٣ل آٌب٤ٗخ أَُبٛٔخاُْواء ) الاٍزضٔبه(ارقبم هواه  ثٜب هجَ

 ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ رؾووٚ ٖٓ أهثبػ ك٢ أَُزوجَ. 

 

 

                                                             

 ,ٓئٍَخ ّجبة اُغبٓؼخ ,زغبه٣خ ك٢ اٍزضٔبه أٓٞاٍ اُؼٔلاءاُ اُج٘ٞىكٝه  :ٍؼ٤ل, ٤ٍق اُٖ٘و -1

 .88, 1111ٖٓٓو,  ,الإٌٍ٘له٣خ
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  الأعهُ: - أ

, ٣ٝؼوف اَُْٜ ثؤٗٚ ػجبهح ػٖ ٕي ٣ٔضَ ٓؾلظخ الأٝهام أُب٤ُخ ٢ٛ الأٍْٜٖٓ أْٛ ٌٓٞٗبد 

ٝ ًِٔخ اَُْٜ ًٔب ٣وٍٞ اُجؼ٘  ؽٖخ ك٢ هأً ٓبٍ ّوًخ َٓبٛٔخ أٝ اؽلٟ ّوًبد الأٓٞاٍ,

ء ٖٓ أعياء أٝ أٗٚ عي ,ًٔب رؼ٢٘ اُٖي أُضجذ ُٜنا اُؾن ,ؽن اُْو٣ي ك٢ اُْوًخ رؼ٢٘

, ٣ؼط٠ ٓوبثَ اّزواى أَُبْٛ ك٢ اُْوًخ ٝ ٣ٌٕٞ هبثلا  ُِزلاٍٝ ػٖ ٓزَب٣ٝخ ٖٓ هأً أُبٍ

 ٛو٣ن اُو٤ل ك٢ ككبرو اُْوًخ ٝ اُزؤ٤ّو ػ٠ِ ٛبْٓٚ اما ًبٕ ُؾبِٓٚ.

  :زٖل٤خ , ا٠ُ ػلح أٗٞاعٝ ٤ٖٗجٜب ك٢ رٞى٣غ الأهثبػ ٝ كبئ٘ اُ ,٘ٞع الأٍْٜ ثؾَت رلاُٜٝبزٝ ر

 ؼُس ذذاوٌها ِٓ: 

 :لا رضجذ ٤ٌِٓزٜب اىاء اُْوًخ الا ثو٤ل اٍْ ,٢ٛ اُز٢ رؾَٔ اٍْ أَُبْٛ الأعهُ الاعُّح ٝ 

أُبُي ك٢ ككبروٛب, ام أٗٚ ػ٘ل ث٤ؼٜب ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣زْ اصجبد مُي ك٢ ككبرو اُْوًخ ٝمُي ثؤٕ ٣ٞهغ 

 اُجبئغ ػ٠ِ ر٘بىٍ ُٖبُؼ أُْزو١ ٝرَغ٤َ اٍْ أُبُي اُغل٣ل ك٢ ككبرو اُْوًخ.

 ثٔغوك اُز٤َِْ ٝ اُزَِْ كٕٝ اُوعٞع ا٠ُ رز٘وَ ٤ٌِٓزٜب  ٝ ٢ٛ الأٍْٜ اُز٢ :الأعهُ ٌؽاٍِها 

ثبُزلاٍٝ ث٤ٖ اُجبئغ ٝ أُْزو١, ٝ رضجذ ٛنٙ ا٤ٌُِٔخ ثْٜبكح ٖٓ  ؽ٤ش ر٘زوَ ٤ٌِٓزٜب ,اُْوًخ

٢ اػبكح ث٤ؼٜب اُن١ رٔذ ػ٤ِٔخ اُج٤غ ػٖ ٛو٣وٚ, ٝ ٣ٌٕٞ ُؾبِٜٓب اُؾن ك أُٖوفأََُبه أٝ 

 , ٝ لا رؾَٔ ٛنٙ الأٍْٜ اٍْ أَُبْٛ  اٗٔب ٣نًو ك٤ٜب إٔ اَُْٜ  ُؾبِٓٚ.أٝ هٜٛ٘ب أٝ ٕوكٜب

  ٔصُثها فٍ ذىصَغ الأستاغ وفائط اٌرصفُح:ِٓ ؼُس 

الأعهُ اٌؼادَح
1

 ؽ٤ش ٣لٕٝ ك٢ ٛنا اَُ٘ل اٍْ أُبُي ,٣ٔضَ اَُْٜ اُؼبك١ َٓز٘ل ٤ٌِٓخ :

 إلاهٙ ثو٤ٔخ٣ٝزْ ٤ٌخ ٕبؽجٚ ك٢ ٛنٙ اُْوًخ أٝ رِي,٣ٝؼزجو ٛنا اَُ٘ل ٝص٤وخ رضجذ ِٓ, ػ٘ٞاٗٚٝ

 ػ٘ل ا٤ٍٔخ

 الاًززبة ثوأٍٔبٍ اُْوًخ ٖٓ فلاٍ الاًززبة اُؼبّ ُِْوًبد أَُبٛٔخ. 

 َِْٜ اُؼبك١ ه٤ٔخ ا٤ٍٔخ ٝه٤ٔخ ككزو٣خ ٝه٤ٔخ ٍٞه٤خ رزؾلك ًٔب ٢ِ٣:ُ

 ٝرؾلك ك٢ ٕي رؤ٤ٌٍ اُْوًخ أَُبٛٔخ ٝرلٕٝ ػ٠ِ ٝص٤وخ اَُْٜ. اٌمُّح الاعُّح:  .8

ػلك رزؾلك اٍز٘بكا  ُؾغْ الاؽز٤ب٤ٛبد ٝالأهثبػ أُؾزغيح ٓوَٞٓخ ػ٠ِ اٌمُّح اٌذفرشَح:  .1

 الأٍْٜ اُؼبك٣خ.

                                                             

 .61, ٓ 1118,  الأٍٞام أُب٤ُخ, ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓنػ٢ِ: , ً٘ؼبٕ - 1
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 هأً أُبٍ + الاؽز٤ب٤ٛبد + الأهثبػ أُؾزغيح                                            

  =   اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ َُِْٜ اُؼبك١

 ػلك الأٍْٜ اُؼبك٣خ أُٖلهح                                                     

لاٍٝ ٝؽغْ اُزؼبَٓ ٝؽوًخ : رٔضَ ٍؼو اَُْٜ ك٢ اَُٞم ٖٓ فلاٍ اُزاٌمُّح اٌغىلُح .3

 ٝثبُزب٢ُ رزؾلك اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ َُِْٜ اٍز٘بكا  ُِٔؼط٤بد اُزب٤ُخ: , اُجٞهٕخ

o .اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ َُِْٜ ٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػ٘ٚ ثؾوٞم ا٤ٌُِٔخ 

o  أُٚبهثخ ك٢ ٍٞم أُبٍ.ظوٝف اُؼوٗ ٝاُطِت ٝرٞع٤ٜبد 

o  رٞى٣ؼبد الأهثبػ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ كٌِٔب اىكاك هثؼ اَُْٜ ًِٔب اىكاك اُطِت ػ٤ِٚ ٝاهرلغ

 ٍؼوٙ.

o .فطخ اُْوًخ ٝرٞعٜبرٜب أَُزوج٤ِخ ٢ٛٝ رؼٌٌ ؽبُخ اُْوًخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُزطٞه ٝاُزٍٞغ 

o  .ٖرٞهؼبد أُٚبهث٤ 

o ٔٓ ب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب  أٝ ٍِجب  ػ٠ِ أٍؼبه ظوٝف الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ رٚقْ ٝهٝاط أٝ ًَبك

 الأٍْٜ.

 اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ:
1

 

ػ٠ِ ػلح ػٞآَ ٜٓ٘ب:  ٣ٝزْ رؾل٣لٛب ث٘بء   ,ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ أٝ اُؼبكُخ َُْٜ ٓبٝرلٍ ٛنٙ اُو٤ٔخ 

ٖ اُؼٞآَ اُز٢ رَبْٛ ٓٞعٞكاد اُْوًخ, ٓج٤ؼبرٜب ٝأهثبؽٜب, ٤ٍبٍخ رٞى٣غ الأهثبػ, ٝؿ٤وٛب ٓ

ُو٤ٔخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜب ا َرٔضو لأٜٗب ٣ٜزْ أَُزضٔو ثٜنٙ اُو٤ٔخ ثٌَْ ًج٤, ك٢ رؾل٣لٛب

 اَُْٜ.

ٝؿبُجب ٓب رقزِق اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػٖ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ َُِْٜ, ٣ٝزجغ مُي ا٠ُ ًلبءح اَُٞم أُب٤ُخ, 

 over) ثؤًضو ٓٔب ٣غت اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ أًجو ٜٓ٘ب ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ اَُْٜ ٓو٤ٔب   رٌٕٞآب إٔ ؽ٤ش 

valued) ,ٔأٓب اما ًبٗذ اُو٤ٔخ , ًٔب ٣غت ب  أٝ رٌٕٞ اُو٤ٔزبٕ ٓزَب٣ٝزبٕ ٝثبُزب٢ُ اَُْٜ ٓو٤

 (.under valued) ثؤهَ ٓٔب ٣غت ب  ٣ٌٕٞ اَُْٜ ٓو٤ٔ ٖٓ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اَُٞه٤خ أهَ

 ٣ٝزٔزغ إٔؾبة الأٍْٜ اُؼبك٣خ ثبُؾوٞم اُزب٤ُخ:

                                                             

ٍزضٔبهاد ٝ أُؾبكع الاٍزضٔبه٣خ, ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ اكاهح الا :أؽٔل, اُؼ٢ِ ؛ ػجل اُوىام, هبٍْ - 1

 .884, ٓ 1181,  كْٓن
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 ٔبُي اَُْٜ اُؼبك١ اُزو٤ّؼ ُؼ٣ٞٚخ ٓغٌِ الإكاهح ٝالاٗزقبة. ٣ُؾن  (8

 ٤ٖٗجب  ٖٓ الأهثبػ أُٞىػخ ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ.اُؼبك١  ا٣َُْٜؾن ُٔبُي  (1

اُغل٣لح أُٖلهح  الأٍْٜك٢ ؽبلاد الإٕلاه اُغل٣لح إٔ ٣ْزو١ اُؼبك١ ٣ؾن ُٔبُي اَُْٜ  (3

ء ٓغٌِ الإكاهح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٝمُي ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓوًي اُْوًخ ٝػ٠ِ اُز٣ٖٞذ ٝاٗزقبة أػٚب

 الأهثبػ ُلأػٚبء اُولا٠ٓ.

ؽو٣خ اُج٤غ ٝاُْواء ك٢ الأٍٞام أُب٤ُخ َُِْٜ كٕٝ أفن ٓٞاكوخ ثبه٢ اُْوًبء ػ٠ِ ػٌٌ  (6

 ّوًذ اُزٚبٖٓ.

٣ؾن ُِٔبُي اُؾٍٖٞ ػ٠ِ عيء ٖٓ ٗزبئظ اُزٖل٤خ ػ٘ل اكلاً اُْوًخ ٝمُي ثؾلٝك ٓب ٣ٌِٔٚ  (5

 ٖٓ الأٍْٜ. 

:الأعهُ اٌّّراصج
1
ثٚ ك٢  ؼزجو الأٍْٜ أُٔزبىح اُ٘ٞع ا٥فو ٖٓ الأٍْٜ اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓر 

الأٍٞام أُب٤ُخ, الا إٔ ٛنٙ الأٍْٜ أهَ اٍزقلآب  ًؤكاح ُِز٣َٞٔ, ٝثبُزب٢ُ أهَ اٍزقلآب  ك٢ 

ٝاَُْٜ أُٔزبى ٛٞ ٝص٤وخ رؾَٔ ه٤ٔخ ا٤ٍٔخ  ام ثبُٔوبهٗخ ٓغ الأٍْٜ اُؼبك٣خ.اُزؼبٓلاد ك٢ الأٍٞ

هٙ اُْوًبد أَُبٛٔخ ٣ٝٔضَ ُؾبِٓٚ ؽٖخ ك٢ ٤ٌِٓخ اُْوًخ ثٔولاه ٣ؼبكٍ ه٤ٔخ اَُْٜ ٓؼ٤٘خ رٖل

 أُٔزبى ا٠ُ اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد اُٖبك٤خ ُِْوًخ ٝؽٖخ ٓؾلكح ٖٓ أهثبػ اُْوًخ.

 ٝثٜنا كبٕ اَُْٜ أُٔزبى ٣زٖق ثٔب ٢ِ٣:

هجَ  بػ٣ؾَٖ اَُْٜ أُٔزبى ػ٠ِ الأهث ػبكح  , ُٝؾٍٖٞ ػ٠ِ َٗجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأهثبػا (8

 ك٢ ؽبُخ رؾووٜب. ٤ٜبؽٍٖٞ الأٍْٜ اُؼبك٣خ ػِ

ٝثبُزب٢ُ  ,الأ٣ُٞٝخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ اَُْٜ ػ٘ل رٖل٤خ اُْوًخ هجَ ؽِٔخ الأٍْٜ اُؼبك٣خ (1

اُْوًخ  بكبٜٗب رٔضَ ؽن ٤ٌِٓخ, ُٖبؽجٜب اُؾن ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ عيء ٖٓ الأهثبػ اُز٢ رؾووٜ

 ٝثنُي ك٢ٜ رزْبثٚ ٓغ الأٍْٜ اُؼبك٣خ.  ,أُٖلهح ُٜنٙ الأٍْٜ

 لا رؾَٖ ػ٠ِ ػبئل اما ُْ رؾون اُْوًخ أهثبػ ؽبُٜب ك٢ مُي ؽبٍ الأٍْٜ اُؼبك٣خ.  (3

اَُْٜ اُؼبك١ ثؾُٖٞٚ ػ٠ِ َٗجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ الأهثبػ اُز٢ رؾووٜب ٖ الا إٔ اَُْٜ أُٔزبى ٣ٔزبى ػ

ٝثنُي رزٔبصَ ٓغ اَُ٘لاد ك٢  ,أك٠ٗ اُْوًخ ًَ٘جخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ه٤ٔزٚ الا٤ٍٔخ أٝ ًؾل أػ٠ِ أٝ ًؾل

 ؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٓؼلٍ ػبئل ٓؼ٤ٖ ٌُٖٝ ثْوٛ رؾو٤ن اُْوًخ أُٖلهح ُلأهثبػ. 

                                                             

, اهثل, الأهكٕ, اُطجؼخ الأ٠ُٝ, ػبُْ اٌُزبة اُؾل٣ش, الأٍٞام أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ :ك٤ِؼ, ؽَٖ فِق - 1

1114ٓ ,113-115. 
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 اٌغٕذاخ: - ب

ثؤٗٚ اَُ٘ل ٣ؼوف :ذؼشَف اٌغٕذ (1
1
 ٣ٔضَ ٝا٥فو أُووٗ ٣ٔضَ اؽلاٛٔب ٛوك٤ٖ ث٤ٖ ارلبم :

 ثبػبكح ثلٝهٙ ٣زؼٜل اُن١ اُضب٢ٗ اُطوف ا٠ُ أُبٍ ٖٓ ٓولاها   الأٍٝ ٣ولّ ثؤٕ ٣ٝو٢ٚ أُوزوٗ,

٣ٝؼزجو اَُ٘ل ٝههخ  .َٓجوب   ٓؾلكح رٞاه٣ـ أٝ ربه٣ـ ك٢ ػ٤ِٚ أَُزؾوخ ٝاُلٞائل اُووٗ إَٔ ٍلاك

ٓب٤ُخ رٖلهٛب اُْوًبد اُزغبه٣خ اُقبٕخ أٝ اُؾٌٞٓخ ٤ًٍِٞخ اهزواٗ ه٤ٖو أٝ ٣َٞٛ الأعَ 

لف ر٘ظ٤ْ اُ٘ول أُزلاٍٝ أٝ ثـ٤خ رٞك٤و الأٓٞاٍ اُلاىٓخ لاٍزٔواه أٝ رؼي٣ي ْٗبٛ اُْوًخ أٝ ثٜ

 رؤ٤ٖٓ الأٓٞاٍ اُلاىٓخ ُزـط٤خ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبَُ٘جخ َُِِطبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ.

:ٜٓ٘ب ٗنًو ػل٣لح فٖبئٔ َُِ٘لاد: خصائص اٌغٕذاخ (2
2

 

 ٣ٍٞ٘ب   اَُ٘لاد ُؾِٔخ اُلٞائل رلكغ ام ,صبثذ كفَ ماد أُب٤ُخ الأٝهام ٖٓ كئخ ٢ٛ اَُ٘لاد  

 فَبئو. أٝ  أهثبؽب   اُْوًخ ؽووذ ٍٞاء  

 أَُزضٔو٣ٖ ٝث٤ٖ )اُؾٌٞٓخ( أٝ أُٖلهح اُْوًخ ث٤ٖ ارلبهب   رٔضَ ٝصبئن ٢ٛ اَُ٘لاد 

 )اُؾٌٞٓخ( أٝ أُٖلهح اُْوًخ ثٔوزٚبٙ رِزيّ ٝ ,ٓب٤ُخ( ٓئٍَبد ٝ اُغٜٔٞه ٖٓ )أُلفو٣ٖ

 .اَُ٘ل ه٤َٔخ ٠ػِ أُؾلكح اُلزوح ك٢ َُِ٘لاد الا٤ٍٔخ اُو٤ٔخ أ١ ,اُووٗ ه٤ٔخ ثبهعبع

 الإٕلاه. ٍؼو ُِؾِٔخ, أُٔ٘ٞؽخ اُٚٔبٗبد أُٖله, الإٕلاه:اٍْ ٝص٤وخ رظٜو إٔ ٣غت 

 رَلك هل أٝ الإٕلاه, ثؼلاٝح اُلوم ٣ٝؼوف ,ُٜب الا٤ٍٔخ اُو٤ٔخ ٖٓ أهٌَ ثؤٍؼبه اَُ٘لاد رجبع هل 

 .اُزَل٣ل ثؼلاٝح اُلوم ٣ؼوف ػ٘لئن ٝ الا٤ٍٔخ اُو٤ٔخ ٖٓ أػ٠ِ ثو٤ٔخ اَُ٘لاد

 ٓٚٔٞٗخ ؿ٤و أٝ ٓٚٔٞٗخ اَُ٘لاد رٌٕٞ هل. 

 ؽوٞهٚ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ك٢ اُؾن ُؾبِٜٓب رٞكو لأٜٗب ٓقبٛوح   أُب٤ُخ الأٝهام أهَ اَُ٘لاد رؼزجو 

 .اُزٖل٤خ ػ٘ل أٝ أُؾون اُلفَ ؽ٤ش ٖٓ ٍٞاء   أُب٤ُخ

 

 

 

                                                             

 .41, 1114ٓ, ٔب٤ُخ ٝ أكٝارٜب "اُجٞهٕخ", كْٓن, اُطجؼخ اُضبُضخالأٍٞام اُ :اُْؼبه, محمد ٗٚبٍ -1

, ٓطجؼخ كاه ٛٞٓخ ُخ ك٢ اُجٞهٕبد ٝالأٍٞام أُب٤ُخالأٝهام أُب٤ُخ أُزلاٝ :ٓؾلٞظ, عجبه -2

 .61ٓ, 1111,  غيائو, اُطجؼخ الأ٠ُٝاُ
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 : الاعرصّاس فٍ اٌمشوض والائرّاْ:اٌّطٍة اٌصأٍ

غبه١ ثبػزجبهٙ ٓئٍَخ ٝالائزٔبٕ الاٍزضٔبه اُؾو٤و٢ ُِٖٔوف اُز٣ؼزجو الاٍزضٔبه ك٢ اُووٝٗ 

, ثَ ٛٞ الاٍزضٔبه الأًضو عبمث٤خ لإكاهح أُٖوف ٝاُن١ رِغؤ ا٤ُٚ ثؼل إٔ رٖٚٔ ٓب٤ُخ ٤ٍٝطخ

 ُ٘لَٜب الاٍزضٔبه ك٢ ا٤َُُٞخ ٝأُٞعٞكاد اُْجٚ ٍبئِخ.

لاه أٝ ٞاء  ٖٓ ٗبؽ٤خ أُوٝرؼٍٞ أُٖبهف اُزغبه٣خ ػ٠ِ ٛنٙ الاٍزضٔبهاد ك٢ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ ٍ

, ٖٝٓ فلاُٚ رٖٚٔ الإكاهح أُٖوك٤خ رؼظ٤ْ صوٝح أُلاى أٝ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزؾون

ٝثبلإٙبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ ُِٖٔوف اُزغبه١ ًٜٞٗب  اَُٞه٤خ ُلأٍْٜ اُؼبك٣خ.

كٝها  ػ٤ٔوب  ك٢ اُؾ٤بح  , كبٕ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ الاٍزضٔبهادبٍ الاٍزضٔبه١ اُن١ ٣ُٞل اُوثؾ٤خأُغ

, ؽ٤ش رؼل اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ ٖٓ أْٛ ٖٓبكه اّجبع اُؾبعبد اُز٤ِ٣ٞٔخ ُلأكواك ٣خالاهزٖبك

ُٜٝنا رؼزجو اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ  وطبػبد الاهزٖبك٣خ أُقزِلخ.ٝاُ

 ٣ٝزٚؼ مُي ك٢ ٗوبٛ ػل٣لح ٜٓ٘ب:

بكه أُب٤ُخ كافَ الاهزٖبك رٖجؼ ػ٤ِٔخ أُلبِٙخ ث٤ٖ أُٖثلٕٝ رول٣ْ اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ  .8

, ًٔب إٔ كٞائ٘ اُٞؽلاد أُلفوح ٍٞف ُٖ رزلكن ثٌلبءح ا٠ُ الاٍزقلآبد الأًضو ٓو٤لح

اٗزبع٤خ
1
. 

, ُٜٝمنا كبلائزٔمبٕ ٤ٖ ا٠ُ ى٣بكح ؽغْ أُؼوٝٗ اُ٘ومل٣١ئك١ ٍؾت الائزٔبٕ ٖٓ هجَ أُوزوٙ .1

ٝاُوٞح اُْموائ٤خ  فن ث٘ظو الاػزجبه ػ٘ل رؾل٣ل ؽغْ الإٗلبمأُٖوك٢ ٣ؼزجو ػبَٓ ْٜٓ ٣غت إٔ ٣ئ

أُزبؽخ كافَ الاهزٖبك
2
. 

رؼل اُووٝٗ أُٖوك٤خ ٖٓ اُؼٞآَ اُٜبٓخ ُؼ٤ِٔخ فِن الائزٔبٕ ٝاُز٢ رْ٘ؤ ػٜ٘ب ى٣بكح  .3

اُٞكائغ ٝاُ٘ول أُزلاٍٝ ) ٤ًٔخ ٍٝبئَ اُلكغ(
3
. 

, ٝمُي لإٔ ىٝاُؾل ٖٓ الاٍزٜلاُلائزٔبٕ أُٖوك٢ رؤص٤و ٓجبّو ػ٠ِ ى٣بكح الاكفبه  .6

أُٖبهف اُزغبه٣خ رؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ الأكواك ػ٠ِ الاكفبه ُزٞك٤و ٓٞاهك اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ 

 الأٓو اُن١ ٣ؾل ٖٓ الاٍزٜلاى.

                                                             

1- Catheart, Charles D. Money, Credit and Economy Activity. Homewood, 

Illinois : Richard D. Irwin, 1982, p 91. 

2 - Hall, Peter J. and Beecham Julian B . Elements of Banking, London: 

Longman Group U.K. Limited, 1987, p9. 

ٓ ,1111ٖٓو, اُغبٓؼ٤خ, اُلاه ,اُج٘ٞى اُْبِٓخ ػ٤ِٔبرٜب ٝ اكاهرٜب :ػجل اُؾ٤ٔل ,ػجل أُطِت- 3

21. 
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 ِفهىَ اٌمشض اٌّصشفٍ:: أولاا 

٣ٝؼوف  ,٣قزِق ٓلّٜٞ اُووٗ ٖٓ ثبؽش ٥فو ًَ ؽَت رقٖٖٚ ٝ ؽَت ٝعٜخ ٗظوٙ

 :ٓب ٢ِ٣ اُووٗ ٝكن

ٝاُز٢ ٣زْ ثٔوزٚبٛـب , رِي اُقلٓـبد أُولٓخ ُِؼٔلاء نُيٝ أُوٖٞك ثالائزٔبٕ, ٛٞ اُووٗ  .8

ػ٠ِ إٔ ٣زؼٜل أُل٣ٖ , آد ك٢ أُغزٔغ ثبلأٓـٞاٍ اُلاىٓخري٣ٝل الأكواك ٝ أُئٍَبد ٝ أُْ٘

أٝ ػ٠ِ  ٝاؽلح   ق ككؼخ  ٣ثَلاك رِي الأٓـٞاٍ ٝ كٞائلٛب ٝ اُؼٔٞلاد أَُزؾوخ ػ٤ِٜب ٝ أُٖبه

كػْ رِي اُؼ٤ِٔخ ثزول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٚٔبٗبد اُز٢ رٌلَ ْ ز٣ٝ , هَبٛ ك٢ رٞاه٣ـ ٓؾلكحأ

ٝ ٣٘ط١ٞ ٛنا , اُؼ٤َٔ ػٖ اَُلاك ثلٕٝ أ٣خ فَبئواٍزوكاك أٓٞاُٚ ك٢ ؽبُخ رٞهق  ُِٖٔوف

ئزٔبٕ ٝ اَُِل٤بد, ؽز٠ أٗٚ ئزٔب٤ٗخ ٝ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ الاأُؼ٠٘ ػ٠ِ ٓب ٣َٔـ٠ ثبُز٤َٜلاد الا

ثؤؽل رِي أُؼب٢ٗ ُِللاُخ ػ٠ِ اُووٝٗ أُٖوك٤خ الاًزلبء٣ٌٖٔ 
1
. 

 أٝ لأكواك ,ٛٞ ٓجِؾ ٓب٢ُ ٓلكٞع ٖٓ ٛوف اُغٜبى أُٖوك٢: الاهزٖبك١اُووٗ ثبُٔلّٜٞ  .1

ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح, ٝ مُي ثٔؼلٍ كبئلح ٓؾلك  ١اهزٖبكثٜلف ر٣َٞٔ ْٗبٛ , ُٔئٍَبد

َٓجوب  
2
. 

ػٖ ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ٣ٔضَ اُغيء الأًضو أ٤ٔٛخ  ٖٓ هثؾ٤خ أُٖوف, ُنُي كبٕ اكاهح  ٝاُؼبئل اُ٘برظ

أُٖوف رٜزْ ًض٤وا  ثَؼو اُلبئلح, كبٕ ًبٕ ٍؼو اُلبئلح ٓ٘قلٚب  كبٕ ٛبِٓ اُوثؼ أُزبػ لا 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ـط٢ رٌب٤ُق الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٝلا ٣ؾون الأهثبػ أُطِٞثخ, ًٝنُي إ اهرلبع ٍؼو 

 ٌب٤ُلٚ ٝرؾو٤ن الأهثبػ. ٣ٌٖٔ الإكاهح ٖٓ ٙٔبٕ رول٣ْ الائزٔبٕ ٝثٔولاه ٣ٌل٢ ُزـط٤خ راُلبئلح هل لا

ا   أّٔاغ ِٕػ الائرّاْ فٍ اٌّصاسف اٌرعاسَح:: شأُا

ٓلّٜٞ الائزٔبٕ أُٖوك٢ ثبُز٤َٜلاد اُز٢ رولٜٓب أُٖبهف اُزغبه٣خ ُؼٔلائٜب ُلزوح ى٤٘ٓخ ُول ثلأ 

اُزؤع٤و١ ٝثطبهبد الائزٔبٕ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُز٤َٜلاد اُز٢ ه٤ٖوح ًٔ٘ؼ فطبثبد اُٚٔبٕ ٝاُج٤غ 

 رزجب٣ٖ رٞاه٣ـ اٍزؾوبهٜب ٝاٍزقلآبرٜب ٝاُـوٗ ٜٓ٘ب رجؼب  لاؽز٤بعبد اُؼٔلاء ٝرطٞهٛب.

الإٛبه اُزو٤ِل١ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ُزَٖ  أُٖبهف اُزغبه٣خ ثبُقوٝط ػٖ ٛنا ٌُٖ ثلأد ثؼ٘

ا٠ُ الائزٔبٕ الاٍزضٔبه١ ٣َٞٛ الأعَ اُن١ ٣ؾون ػبئل أًجو ٌُٝ٘ٚ ٣ؾَٔ ٓقبٛو أًضو, ُنُي ػ٘ل 

                                                             

 .816 -813ٓ ,1111,ٓوعغ ٍبثنُْبِٓخ ػ٤ِٔبرٜب ٝ اكاهرٜب, ا اُج٘ٞى :ػجل اُؾ٤ٔل ,ػجل أُطِت -1

, 8815الاهزٖبك اُ٘ول١ ٝ أُٖوك٢, كاه اُغبٓؼخ اُؼوث٤خ, ٖٓو,  هّل١: ٖٓطل٠, ٤ّؾخ -2

ٓ183 . 
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ارقبم هواه ثٔ٘ؼ اُووٝٗ ٝ الائزٔبٕ رزؼبهٗ أٛلاف الإكاهح ث٤ٖ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ أُطِٞثخ أٝ 

 ٤ٖ.اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ ٍؾٞثبد أُٞكػاُؾلبظ ػ٠ِ ا٤َُُٞخ 

ٝػ٘لٓب ريكاك ِٛجبد اَُؾت اُ٘ول١ ُلٟ أؽل أُٖبهف ٣وّٞ ٛنا أُٖوف ثج٤غ إُٔٞٚ ا٠ُ 

أُٖبهف الأفوٟ ٤ُؾَٖ ثبُٔوبثَ ػ٠ِ اُ٘وٞك اَُبئِخ ُٔٞاعٜخ ِٛجبد اَُؾت ٖٓ أُٞكػ٤ٖ, أٝ 

٣ِغؤ ا٠ُ أُٖوف أُوًي١ اُن١ ٣وّٞ ثزي٣ٝلٙ ثبلأٓٞاٍ اُلاىٓخ ٓوبثَ إٍٔٞ أفوٟ ٣ؾزلع ثٜب 

ٖوف اُزغبه١أُ
1
. 

ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ٗٔطبٕ ٓقزِلبٕ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝالائزٔبٕ ٣زْ ارجبػٜٔب ٖٓ هجَ اكاهح أُٖبهف 

اُزغبه٣خ ُلٟ ؿبُج٤خ اهزٖبك٣بد اُؼبُْ, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُٜن٣ٖ اُ٘ٔط٤ٖ
2
 : 

 إٌّػ اٌرمٍُذٌ )الإٔىٍُضٌ( فٍ ِٕػ اٌمشوض والائرّاْ اٌّصشفٍ: -1

, ٝٓؼ٠٘ مُي  Self Liquidationٕ اُن١ ٣زَْ ثبُزٖل٤خ اُنار٤خ ٣وزٖو ٛنا اُٜ٘ٔ ػ٠ِ الائزٔب

ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ه٤ٖو الأعَ اُن١ لا رزغبٝى ٓلرٚ اَُ٘خ اُٞاؽلح, أ١ كوٜ ر٣َٞٔ ٓزطِجبد هأً 

 أُبٍ اُؼبَٓ ه٤ٖوح الأعَ ُلأكواك ّٝوًبد الأػٔبٍ اُز٢ رَلك ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ.

 ٣ٝLiquidityؼزجو ٛنا اُٜ٘ٔ ٤ُٝل اُٜ٘ٔ الإ٤ٌِٗي١ ُلإكاهح أُٖوك٤خ ٝاُن١ ٣ؼط٢ ا٤َُُٞخ 

ك٢ رٞظ٤ق الأٓٞاٍ, ُنُي رٔ٘ؼ ٛنٙ أُٖبهف اُووٝٗ اُزغبه٣خ اُز٢ رٖل٢ ٗلَٜب  ًج٤وح   أ٤ٔٛخ  

 ث٘لَٜب.

 ك٢ ٓؼظْ هوٜٝٙبٝك٢ ٍٞه٣خ ٗغل إٔ أُٖبهف اَُٞه٣خ اُؼبِٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ رؼزٔل 

ثٌَْ أٍب٢ٍ ػ٠ِ اُووٝٗ اُزغبه٣خ ه٤ٖوح الأعَ ك٢ ر٣َٞٔ الأكواك ّٝوًبد الأػٔبٍ, ٝمُي 

ػ٠ِ ٙٔبٕ ا٤َُُٞخ ثٌَْ كائْ, ُٝنُي ٗلاؽع إٔ أُٖبهف اَُٞه٣خ ُل٣ٜب أىٓخ كبئ٘  ؽوٕب  

 ٤ٍُٞخ.

 ( فٍ ِٕػ اٌمشوض والائرّاْ اٌّصشفٍ:الأوسوتٍ) اٌّؼاصشإٌّػ  -2

بٛب  آفوا  ٝٛٞ ٙوٝهح ه٤بّ أُٖبهف اُزغبه٣خ ثٔ٘ؼ الائزٔبٗبد ُول هبثَ اُٜ٘ٔ الإٌٗب٣ي١ ارغ

الاٍزضٔبه٣خ ٣ِٞٛخ الأعَ اما أؽَ٘ذ ًلبءرٜب الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔخ ٝأُب٤ُخ, ٝهل ٍبك ٛنا الارغبٙ ك٢ 

اُوبهح الأٝهٝث٤خ ٝأٓو٣ٌب ٗز٤غخ  ُظوٝف اٌَُبك الاهزٖبك١ اُن١ ٍبك ك٢ أٝهٝثب اُـوث٤خ ك٢ 

اُزغبه٣خ الأٝهٝث٤خ ٓجلأ ا٤َُُٞخ أُطِوخ  أُٖبهفٕ أُب٢ٙ, ُنُي اػزٔلد اُضلاص٤٘بد ٖٓ اُوو

                                                             

ِج٢ أٍبٓخ محمد ؛ ػٞٗ الله, ى٣٘ت: أٍب٤ٍبد الاهزٖبك اُ٘ول١ ٝأُٖوك٢, ْٓ٘ٞهاد اُؾاُـ٢ُٞ,  -1

 .811, 1113ٓاُؾوٞه٤خ, ث٤وٝد, 

 .15-11, 1111ٓ, ح ٓؾٔٞك: اكاهح الائزٔبٕ, اُطجؼخ الأ٠ُٝ, كاه اُٞهام, ػٔبٕاُيث٤ل١, ؽٔي - 2



 
89 

ثَجت اُ٘لهح اَُ٘ج٤خ ُِز٣َٞٔ أُب٢ُ ٝاُؾبعخ ا٠ُ اُووٝٗ ٣ِٞٛخ الأعَ ػ٠ِ اػزجبه إٔ ٛنٙ 

اُووٝٗ أًضو ٓلائٔخ لإٗؼبُ الاهزٖبك ٝر٣َٞٔ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ, ُٝنُي كول رغبِٛذ 

 .ٝث٤خ ٓجلأ اُووٝٗ اُو٤ٖوح الأعَاُزغبه٣خ الأٝه أُٖبهف

إ الافزلاف ث٤ٖ اُ٘ٔط٤ٖ اَُبثو٤ٖ ٛٞ إٔ اُٜ٘ٔ الإ٤ٌِٗي١ ٣واػ٢ عبٗت ا٤َُُٞخ ػ٠ِ ؽَبة 

اُوثؾ٤خ ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ اُٜ٘ٔ الأٝهٝث٢ اُن١ ٣ٜزْ ثزؾو٤ن أػ٠ِ هثؾ٤خ ٌٓٔ٘خ ٝمُي ػ٠ِ ؽَبة 

 اٗقلبٗ ٤ٍُٞخ أُٖوف.

اُقبٕخ ٓب رياٍ رؼزٔل ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ػ٠ِ اُووٝٗ ٝك٢ ٍٞه٣خ ٗغل إٔ أُٖبهف اُزغبه٣خ 

ث٤٘ٔب ٣وّٞ  ,ه٤ٖوح الأعَ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓ٘ؼ هوٝٗ ٓزٍٞطخ الأعَ رَٖ ا٠ُ فٌٔ ٍ٘ٞاد

أُٖوف اُزغبه١ اَُٞه١ ثٔ٘ؼ اُووٝٗ ثآعبُٜب أُقزِلخ ٝأُز٘ٞػخ ٖٓ هوٝٗ ه٤ٖوح 

أُطِٞة ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٝٓزٍٞطخ ٣ِٞٛٝخ الأعَ ػ٠ِ اػزجبه أٗٚ ٖٓوف ؽ٢ٌٓٞ ٣لاه٢ اُلػْ 

 ؽبٍ رؼوٙٚ لأىٓخ ٤ٍُٞخ, ٝاٗ٘ب ك٢ ٍٞه٣خ ثؾبعخ ٓبٍخ ُزطج٤ن أُنٛت الأٝهٝث٢.

ٓٔب ٍجن ٗغل إٔ الائزٔبٕ أُٖوك٢ ث٘ٔط٤ٚ ُٚ أ٤ٔٛخ  ًج٤وح  ك٢ الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ, كٜٞ ٙوٝه١ 

لاهزٖبك ُز٣َٞٔ هأً أُبٍ اُؼبَٓ ٝر٣َٞٔ الإٗزبط, ٝالائزٔبٕ ٣َٞٛ الأعَ ٙوٝه١ لإٗؼبُ ا

ٍٍ ٝ ا٣غبث٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز ٍَ كؼب ٤ٔخ ٘ٝكػْ ٓقزِق الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝثبُزب٢ُ الإٍٜبّ ثٌْ

 الاهزٖبك٣خ.
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 :انمطبع انًظرفٍ انسىرٌ ورطىر َشبطه :انًجحش الأول

 :انمطبع انًظرفٍ انسىرٌ :انًطهت الأول

اٌؼًّ ػٍٝ  اٌٝػلح رطٛهاد غ١ود ِٓ َِبه أػّبٌٙب, ٚكفؼزٙب  اٌَٛه٠خ اٌّظبهفػوفذ  ٌمل

خ اٌّظبهف ِب١٘ ٔزطوق فٟ ٘نا اٌّطٍت اٌٝ ِٛاوجخ رٍه اٌزطٛهاد, ػٍٝ ػٛء مٌه ٍٛف 

اٌّظبهف ٕزطوق اٌٝ ٔشؤح , وّب ٍٚظبئفٙبٙب ِٚقزٍف أ٘لافثب٦ػبفخ اٌٝ موو  اٌزغبه٠خ

 اٌَٛه٠خ.

 :انزجبرَخ ًظبرف: يفهىو انأولا 

 :انزجبرَخ ًظبرفانرؼرَف  .1

اٌزغبه٠خ ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ ٚاوجزٙب, ٠ّىٓ اػطبء  اٌّظبهفِٓ ف٩ي اٌطو٠ك اٌزٟ ِود ػ١ٍٙب 

 :اٌزغبهٞ وب٢رٟ ّظوفٌٍ ػلح رؼو٠فبد

 اٌزغبه٠خ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِئٍَبد ائزّب١ٔخ غ١و ِزقظظخ رمَٛ ثزٍمٟ ٚكائغ  اٌّظبهف

أٍب١ٍخ فٟ ا٨ئزّبْ لظ١و ٚاٌزؼبًِ ثظفخ  لظ١و, ا٤فواك اٌمبثٍخ ٌٍَؾت ٌلٜ اٌطٍت أٚ ثؼل أعً

ا٤عً
1
.  

  ِئٍَبد ٍٚبؽخ ِب١ٌخ رملَ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ اٌٝ ٚؽلاد اٌطٍت أٚ اٌؼغي ٟ٘

فٟ اٌّغزّغ
2. 

 ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّظوف اٌزغبهٞ ػٍٝ أٔٗ ِئٍَخ ِب١ٌخ أٚ شووخ رمَٛ ثبٍز٩َ اٌٛكائغ  وّب

صُ رؼ١ل الواػٙب أٚ اٍزضّبه٘ب ٌلٜ ِٓ ا٤فواك ٚاٌشووبد ٚاٌغّؼ١بد ٚإٌّظّبد اٌّقزٍفخ, 

أفواك أٚ شووبد أفوٜ, ثٙلف رؾم١ك اٌوثؼ اٌّظوفٟ ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌفبهق ث١ٓ اٌفبئلح 

اٌلائٕخ اٌّلفٛػخ ػٍٝ اٌٛكائغ ٚاٌفبئلح اٌّل٠ٕخ اٌّمجٛػخ ػٍٝ اٌموٚع اٌّملِخ 
3
. 

 :اٌزغبهٞ ّظوفمخ ٠ّىٕٕب اػطبء رؼو٠ف شبًِ ٌٍِٓ ف٩ي اٌزؼبه٠ف اٌَبث

                                                             

رط٠ٛو كٚه اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌّظوٞ, هٍبٌخ اٌجٕٛن اٌشبٍِخ ٚ: هشلٞ, طبٌؼ ؛ػجل اٌفزبػ, طبٌؼ - 1

 .55, ص0222 ,ِبعَز١و فٟ ا٨لزظبك

2 - Hemple, Georgett, and Simonson, Donald G. bank Management. (text and 

cases )  Jhon  Wiely  and Sons Inc . 5th  Ed . 1999, USA, p130. 

 .221, ص 0222اٌؾٛهأٟ, أووَ ؛ ؽَبٟٔ, ػجل اٌوىاق: إٌمٛك ٚاٌّظبهف, ِوعغ ٍبثك,  - 3
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٘ٛ ػجبهح ػٓ ِئٍَخ ِب١ٌخ رغّغ ا٤ِٛاي اٌزٟ ٠لفو٘ب أٚ ٠ٛظفٙب اٌفوك ػٕل٘ب ٚرؼ١ل رٛى٠ؼٙب 

, أٞ اٌم١بَ ثلٚه ثغ١خ رؾم١ك اٌوثؼ ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخِوح أفوٜ ػٍٝ شىً لوٚع أٚ ؽوق أفوٜ 

 اٌٍٛبؽخ ث١ٓ اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌّمزوػ١ٓ.

 : ٟٚ٘اٌّظوف  ِٓ ٘نا اٌزؼو٠ف ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أُ٘ اٌقظبئض اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب

, بفخ ٍٚبئً اٌلفغ ا٤فوٜ )اٌش١ىبد٘ٛ أؽل أشىبي اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزؼبًِ ثبٌٕمل ٚو -2

 .٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ أٍُٙ ٍٕٚلاد (, ام١ٔخ, اٌىّج١ب٨دإٌَلاد ا٦

ِٓ أفواك ٚشووبد ؽ١ش رمَٛ  ٠ٍؼت كٚه ا١ٌٍٛؾ ث١ٓ عّٙٛه اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ -0

ثمجٛي اٌٛكائغ ٚرٛظ١ف عيء ِٕٙب ثبلواػٗ أٚ اٍزضّبهٖ ٚرزؾًّ اٌىض١و ِٓ اٌّقبؽو  ّظبهفاٌ

ٕٙب ِٓ إٌّٛ ٚا٨ٍزّواهثؾ١ش رؾم ِّك فبئؼ  . بً ٠ّى ِّ

 . ن ا٨ٍزضّبه اٌٝ ا٨لزظبك اٌٛؽ٠ٟٕمَٛ ثزٛع١ٗ ِب ٌل٠ٗ ِٓ ِٛاهك ػجو ِٕبف -3

ً فمؾ ٌزٍمٟ ا٤ِٛاي ٚػوػٙبٌُ ٠ؼل اٌّظوف  -4 ئٍَخ رؼًّ ػٍٝ اشجبع , ٚأّب أطجؼ ِِىبٔب

ػٌّٛخ رؾظً ػ١ٍٙب ؽبعبد اٌؼ٩ّء اٌّب١ٌخ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ِمبثً 

 . ِٓ ؽبٌت اٌقلِخ

فبٌّظبهف وبٌمٍت اٌنٞ رزغّغ ف١ٗ اٌلِبء ِٚٓ صُ ٠جلأ ثؼقٙب اٌٝ ع١ّغ أٔؾبء اٌغَُ ثظٛهح 

ٍٍَخ ٌزٕش١ؾ اٌغَُ ٚثش اٌؾ١بح ف١ٗ
1
 . 

  :َخانزجبر نهًظبرف انسًبد انًًُسح .0

م١ك اٌوثؼ ٌزغط١خ اٌزغبه٠خ ثض٩س ٍّبد ٘بِخ رٙلف ا١ٌٙب ٟٚ٘: اٌوثؾ١خ أٞ رؾ اٌّظبهفرز١ّي 

ٌّب  , ٚا١ٌٌَٛخ أٞ رغٕت اٌزؼوع ٌٕمض شل٠ل فٟ ا١ٌٌَٛخِٓ ِقبؽو ٚٔفمبد ّظوفِب ٠زؾٍّٗ اٌ

 :ٍٟ اٌشوػا٤ِبْ ٚ ف١ّب ٠, ٚرؾم١ك أوجو لله ِٓ اٌضمخ ٌٍّٛكػ١ٓ أٞ ٌنٌه ِٓ أصو ػٍٝ صمخ ػ٩ّئٗ

 انرثحُخ: 

 اٌّظوفٌٚىٟ ٠ؾمك , اٌزغبه٠خ اٌّظبهفٗ ف١ك اٌوثؼ ٚرؼظ١ّٗ ٘ٛ أٚي ِب رٙزُ ٘لف رؾم١اْ 

ْ ٠قفغ أٚ ,٘نٖ ا٤هثبػ ٠زٛعت ػ١ٍٗ رٛظ١ف ا٤ِٛاي اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّظبكه اٌّقزٍفخ

رزىْٛ  ؽ١ش ,ا٦عّب١ٌخ ٚإٌفمبد اٌى١ٍخاكاد ٤ْ ا٤هثبػ ٟ٘ اٌفوق ث١ٓ ا٠٦و ,ٔفمبرٗ ٚرىب١ٌفٗ

ع ٚا٨ٍزضّبه اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ثشىً هئ١َٟ ِٓ ٔزبئظ ػ١ٍّبد ا٦لوا ّظوفا٠٦واكاد ا٦عّب١ٌخ ٌٍ

 .رفبع اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌجؼغ أطٌٛٗ, ثب٦ػبفخ اٌٝ ا٤هثبػ اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٟ رٕزظ ػٓ اهّظوفاٌ

اػبفخ اٌٝ اٌقَبئو اٌزٟ لل رٕشؤ  ٌفٛائل اٌزٟ ٠لفؼٙب١ٍخ ٚاأِب إٌفمبد فززّضً فٟ ٔفمبد اكاه٠خ رشغ١

                                                             

ز١و رؾذ اشواف , هٍبٌخ ِبعَاٌزغبه٠خاهح ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌّظبهف اٍزوار١غ١بد اك :رّبهٜ, اٌمبػٟ - 1

 .21-21, ص 0222و١ٍخ ا٨لزظبك, عبِؼخ كِشك, ِىزجخ اٌلوزٛه ػٍٟ وٕؼبْ, ا٤ٍزبم 
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 ٚرؼل اٌّظبهف ,ٌموٚع اٌزٟ لل ٠ؼغي ػٓ اٍزوكاك٘بػٓ أقفبع ثؼغ ا٤طٛي اٌوأٍّب١ٌخ ٚا

 ٌٟ, فبما ِب اىكاكد ا٠واكاد اٌّظوفاٌزغبه٠خ ِٓ أوضو ِٕشآد ا٤ػّبي رؼوػبً ٢صبه اٌوفغ اٌّب

ثَٕجخ أوجو, ٚػٍٝ اٌؼىٌ اما ِب أقفؼذ ا٠واكاد  ثَٕجخ ِؼ١ٕخ رورت ػٍٝ مٌه ى٠بكح ا٤هثبػ

اٌٝ فَبئو  جخ أوجو, ثً لل رزؾٛي أهثبػ اٌّظوفثَٕجخ ِؼ١ٕخ أقفؼذ ا٤هثبػ ثَٕ اٌّظوف

اٌَؼٟ ٌي٠بكح  ا٠٦واكاد, ٚرغٕت ؽلٚس  اٌّظوفلل رؼوػٗ ٧ٌف٩ً, أٞ ٠غت ػٍٝ اكاهح 

أقفبع ف١ٙب
1

اٌزغبهٞ ٚؽمك  اٌّظوفٛهد أؽٛاي َٔزٕزظ ِّب ٍجك أٔٗ فٟ ؽبٌخ ِب اما رل٘. 

أْ ٠قفغ ِٓ  اٌّظوف, ٌٚٙنا فؼٍٝ اٌٝ ٍؾت أِٛاٌُٙ فَبئو فبْ اٌؼ٩ّء وض١واً ِب ٠ٍغئْٛ

 ّظوفاٌّزؼٍمخ ِٕٙب ثب٦كاهح ٚاٌزشغ١ً, أِب ثبٌَٕجخ ٌٍفٛائل فؼٍٝ اٌإٌفمبد اٌَبٌفخ اٌنوو فبطخ 

١ً اٌٛكائغ اٌزٟ ٠لفغ ً ػ١ٍٗ ٔز١غخ رشغأْ ٠ٕظو اٌٝ َٔجخ ٘نٖ اٌفٛائل اٌٝ ا٠٦واك اٌىٍٟ اٌّزؾظ

ثغ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚكائغ  فٛائل ٨ٚ ٠قبؽو ثلفغ فٛائل أػٍٝ ِّب ٘ٛ ٍبئل ّظوفػ١ٍٙب اٌ

 .ٌزٛظ١فٙب

 انسُىنخ : 

ا١ٌٌَٛخ رؼٕٟ لبث١ٍخ ا٤طً ٌٍزؾ٠ًٛ اٌٝ ٔمل٠خ ثَوػخ ٚثلْٚ فَبهح ٌّٛاعٙخ ا٨ٌزياِبد 

 ً اٌزغبه٠خ ِٓ  اٌّظبهف, ٚا١ٌٌَٛخ أٚي ِب رٙزُ ثٗ أٚ ف٩ي فزوح لظ١وح اٌَّزؾمخ اٌلفغ ؽب١ٌب

٨ ٠َزط١غ أْ  ّظوفام أْ اٌ, ٚو١بٔٗ ّظوفك اٌإٌبؽ١خ اٌزشغ١ٍ١خ ٤ْ رٛفو٘ب ِورجؾ ثٛعٛ

ً "  " رؼبٌٛا غلاً  :٠مٛي ٌٍّٛكػ١ٓ  .اما ؽٍجٛا ٍؾت عيء ِٓ ٚكائؼُٙ أٚ ٍؾجٙب ع١ّؼب

ٝ ِجلأ ا١ٌٌَٛخ اٌؼبِخ ٚرمَٛ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌَؾٛثبد اٌؼبك٠خ ٚاٌّفبعئخ رَّ ّظوفاْ للهح اٌ

 : ػٍٝ

كهعخ صجبد اٌٛكائغ ٚللهح اٌّظوف ػٍٝ ا٨ؽزفبظ ثٙب ػٕل اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ٕبٍت ١ٍبٍخ  -

 .ا٨ئزّبْ

ٚ٘ٛ ِب ٔؼجو ػٕٗ ث١ٌَٛخ اٌؼ١ٍّخ اٌّظوف, ٟ ٠ؼمل٘ب زػ١ٍّبد ا٦لواع اٌ ١ٌٍٛخ وً ػ١ٍّخ ِٓ -

ّب١ٔخا٨ئز
2
. 

اٌزغبهٞ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ فٟ وبًِ ا٨ٍزؼلاك ٌٍٛفبء  ّظوفاٌٝ أْ اٌٚرغله ا٦شبهح 

 وف١ً ِظوفػلَ رٛفو ١ٌٍٛخ وبف١خ ٌلٜ أٞ  ثبٌٛكائغ رؾذ اٌطٍت ٤ٔٗ ثّغوك أزشبه اشبػخ ِٓ

                                                             

رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌجٕٛن, اٌطجؼخ اٌضبٌضخ, كاه ٚائً ا٨ عٛكح, ِؾفٛظ أؽّل: هِؼبْ, ى٠بك ؛ - 1

 .10 -12, ص0226ٌٍٕشو, ػّبْ, 

, 0226 ,ِوعغ ٍبثك, رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح اٌجٕٛنا٨ :ِؾفٛظ أؽّلعٛكح,  ؛ى٠بك , هِؼبْ - 2

 .13ص
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ْ ٚكائؼُٙ ٚثبٌزبٌٟ ٚ٘نا ِب ٠غؼً اٌّٛكػ١ٓ ٠َؾجٛ ّظوفثؤْ ٠يػيع صمخ اٌّٛكػ١ٓ فٟ اٌ

ائغ ٚؽووزٙب ٚؽغّٙب ٚفزوح ِؼوفخ ّٔؾ ٍوػخ اٌٛك ّظوفٌٚنا ٠غت ػٍٝ اٌ ,ّظوفاٌ اف٩ً

ً  ّظوفِب ٠فؼً اٌ ٚػبكحً  ,ِىٛصٙب  .اٌٛكائغ اٌىج١وح اٌؾغُ ٚاٌضبثزخ َٔج١ب

 ٌالأيب: 

 ّظوفمخ ثؤْ ا٤ِٛاي اٌزٟ ٠موػٙب اٌ٘ٛ اٌض ّظوفً وً ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٤ِٛاي اٌاْ أٍب

 .ٍٛف رؼٛك ا١ٌٗ فٟ ا٤عً اٌّؾلك

ؼ ِٚٓ ِؼّٛٔخ ِٓ ؽ١ش اٌوث ِغب٨د٠ّىٓ أْ ٠ٛظف أِٛاٌٗ فٟ  ّظوفِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌ

أّ٘ٙب: ِٓ ٔبؽ١خ ػلح ِقبؽو  ِمجٛيٚ آِٓفٟ َِزٜٛ  ّظوفاٌ ٠ظجؼٚ ,ؽ١ش لٍخ اٌّقبؽو

 اٌَولخ, اف٩ً اٌيثبئٓ أٚ ٘وٚثُٙ, رؼوه اٌّظٕغ أٚ اٌّزغو, ٚغ١و٘ب.

, ام ٨ ري٠ل َٔجزٗ اٌٝ طبفٟ ا٤طٛي ػٓ ػشوح ثبٌّبئخ ٠زَُ ثبٌظغو ّظوفهأٍّبي ا٤ٌْٚ 

ػٍٝ أِٛاٌُٙ وّظله  ّظوف٠ؼزّل اٌ ٓثبٌَٕجخ ٌٍّٛكػ١ٓ اٌن٠ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ طغو ؽبفخ ا٤ِبْ

٨ ٠َزط١غ أْ ٠َزٛػت فَبئو ري٠ل ػٓ ل١ّخ هأً اٌّبي فبما ىاكد  ّظوف٩ٌٍزضّبه فبٌ

لف عيء ِٓ أِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ٚإٌز١غخ ٟ٘ ا٦ػ٩ْ ػٓ اف٩ً اٌقَبئو ػٓ مٌه فمل رَزٙ

ّظوفاٌ
1
ٚثبٌزبٌٟ فبْ ا١ٌَبٍخ ا١ٌٍَّخ ٟ٘ ػوٚهح ٚعٛك  اكاهح وفء رَزط١غ أْ رؾمك  .

ف١ّب ث١ٕٙب,  اٌز٩إَ ٚا٨َٔغبَ ٚاٌزٛافك ث١ٓ ا٤٘لاف اٌض٩صخ ثؾ١ش ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ رؼبهع

ٚ ٠ّىٓ رّض١ً ا٦ٍزوار١غ١خ  ك اٌٝ اٌّوؽٍخ ا٢ِٕخ.ٚثبٌزبٌٟ ٠ظً اٌّظوف ِٓ ف٩ي ٘نا اٌزٛاف

 :(6هلُ ) ا١ٌٍَّخ ٧ٌكاهح اٌىفء ِٓ ف٩ي ِظفٛفخ )اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ( وّب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 (: مصفوفة الربحٌة والسٌولة6الجدول رقم )

 (liquidityانسُىنخ ) (illiquidityَمض انسُىنخ )
 

 (profitableانرثحُخ ) هثؾ١خ ّٚٔٛ ِقبؽو اٌفشً

 اِىب١ٔخ ثمبء لظ١و ا٤عً ِقبؽوح ػب١ٌخ ٌٍفشً

 ل رثحُخ

(Non Profitable) 

ثبشواف  , هٍبٌخ ِبعَز١واٍزوار١غ١بد اكاهح ا١ٌٌَٛخ فٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ :اٌمبػٟاٌّظله: رّبهٜ 

 .30, ص 0222 ,, ِوعغ ٍبثكا٤ٍزبم اٌلوزٛه ػٍٟ وٕؼبْ

                                                             

 .20ص ,2116 ,, ِوعغ ٍبثكاكاهح اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ :١ِٕو اثوا١ُ٘, ٕ٘لٞ- 1
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ت ا٨ٍزضّبهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٩ِئُ ِٓ ا٤ِٛاي اٌَبئٍخ, ٚرغٕظ ثمله ِٓ اٌغلٚي ٔغل أْ ا٨ؽزفب

اٌّٛكػ١ٓ  ٠زؼوع ثَججٙب اٌّظوف اٌٝ ِقبؽو هأٍّب١ٌخ لل رٍزُٙ أِٛاي اٌّبٌى١ٓ ٚرّزل ٤ِٛاي

, ٌنٌه ٔغل أْ ػٓ وٛٔٙب ل١ل ػٍٝ رؾم١ك ٘لف اٌّظوف فٟ رؾم١ك أػٍٝ هثؾ١خ ِّىٕخ٨ رقوط 

, أِب ى١ٓ ٚاٌّزّضً فٟ رؾم١ك ألظٝ ػبئلرؾم١ك ٘لف اٌّبٌا٦كاهاد ا١ٌٍَّخ ٠غت أْ رووي ػٍٝ 

أ٘لاف اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌٌَٛخ ٚا٤ِبْ ف١ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ ف٩ي اٌزشو٠ؼبد اٌّظوف١خ 

 .ٚرٛع١ٙبد اٌّظوف اٌّوويٞ

٠ٗ ٠ٚفوع اٌّظوف اٌّوويٞ ػٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ا٨ؽزفبظ ثَٕجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ا١ٌٌَٛخ ٌل

% ٚمٌه  22-1, ٚػبكح ِب رزواٚػ َٔت ا٨ؽزفبظ ثب١ٌٌَٛخ اٌٝ َؾٛثبد اٌطبهئخثٙلف ِٛاعٙخ اٌ

 ٤ِبْ ٌٍّظوف.وبؽز١بؽ ٌٍَؾٛثبد فٟ ثؼغ اٌّٛاٍُ أٚ فٟ ِوؽٍخ اٌنػو ٚاٌٍٙغ ٚثنٌه ٠زؾمك ا

٘نا ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رئصو ا٤٘لاف اٌض٩صخ ) اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚا٤ِبْ ( ػٍٝ رشى١ً ا١ٌَبٍبد 

 اٌزٟ ٍززُ كهاٍزٙب ٨ؽمبً. فٟ اٌّظوفاٌوئ١َ١خ اٌزٟ رؾىُ ا٤ٔشطخ ا٤ٍب١ٍخ 

:وَشبطبرهبانزجبرَخ  انًظبرف أهذاف .3
1

 

 ِٓ أُ٘ أ٘لاف اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِب ٠ٍٟ:

 فَّؼزٗ ٟ٘ ِؾٛه رؾم١ك ػلح أ٘لاف ٠ٙزُ اٌّظوف ثَّؼزٗ: ٨ ثل أْ سًؼخ انًظرف ,

اٌشؼبه اٌنٞ ٠ؾمك ثم١خ ا٤٘لاف, ٨ٚ ٠ظً اٌّظوف اٌٝ اٌَّؼخ اٌؾَٕخ ا٨ ِٓ ف٩ي  ٟٚ٘

 رغوثخ ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌزطٛه ٚاٌزٛاىْ ٚرؾم١ك ا٤هثبػ.

 ٌوثؾ١خ ا١ٌٌَٛخ ٚا: ام ٨ ثل ٌٍّظوف أْ ٠ؼغ أ٘لافبً ِب١ٌخ فٟ ِغب٨د ث١ٓ الأهذاف انًبنُخ

 ٚا٤ِبْ ٚإٌّٛ, ٠ٚظً فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌٝ ا٤هثبػ اٌّقططخ.

 ٠ٛظفٗ اٌّظوف فٟ ٘ن٠ٓ  : ٟٚ٘ ِزّضٍخ ثب٦لواع ٚا٨ٍزضّبهاد ِٚبأهذاف انزىظُف

, ٚاعّبٌٟ اٌزٛظ١ف ِٚؾفظخ اٌموٚع ونٌه ثّؾفظخ ا٨ٍزضّبهاد اعّب٨ً ِٚزّضٍخً اٌّغب١ٌٓ 

 ٛظ١ف. َِٕٛثبً اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍز

 ِٚؼٕٝ مٌه أٔٗ ٨ ثل ٌٍّظوف أْ ٠جزىو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌغل٠لح اٌزٟ أهذاف الثزكبر :

١ٍملِٙب, ٚاٌطوق اٌغل٠لح ٤كاء اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌَوػخ ِٓ أعً هاؽخ اٌؼ٩ّء ٚؽَٓ 

 اٌّؼبٍِخ.

 ٌىفبءح ث ك ٨ ثل ٌٍّظوف أْ ٠ؼغ أ٘لافبً رزؼٍك: ٚفٟ ٘نا اٌظلكفبءح وفبػهُخ انجهبز الإدار

ثُٙ ٌٍظوٚف اٌّزغ١وح فٟ اٌَّزمجً, ٚمٌه ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌزياِبرُٙ ٚاِىب١ٔخ اٍز١ؼب

                                                             

اٌطواٚٔخ, ِلؽذ اثوا١ُ٘: اكاهح اٌجٕٛن, اٌطجؼخ  اٌٍٛىٞ, ١ٍٍّبْ أؽّل ؛ ؽَٓ ى٠ٍٚف, ِٙلٞ ؛ - 1

 .12-12, ص 2111, ٌٍطجبػخ ٚإٌشو, ػّبْا٤ٌٚٝ, كاه اٌفىو 
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ف٩ي اعواء كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح ثٙلف هفغ اٌىفبءح ٚرؾ١َٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛظف ٚاٌؼ١ًّ, 

 فىٍّب اىكاك ؽغُ اٌؼ٩ّء رىْٛ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّٛظف١ٓ ِز١ّيح.

 ٚا٨ٍزضّبهاد ثّب ٠ؾمك ا٦ٍواع فٟ اٌز١ّٕخ ٚرؾم١ك اٌزٛظ١ف  ٌٍَفى٠بكح فٟ اٌموٚع ٚا

 اٌىبًِ كْٚ رؼقُ ٔملٞ.

 ٌّبي ثشىً ٠زفك ِغ اٌموٚع ٚاٌٍَفى٠بكح فٟ اٌٛكائغ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ ثّب ف١ٙب هأً ا 

 ٚا٨ٍزضّبهاد.

 ٚهك اٌٛكائغ ٌٍؼ٩ّء ثّغوك اٌطٍت.ْ ٚا٤ِبْ ٌٍٛكائغ ِٚٛاهك اٌّظوفرٛف١و اٌؼّب , 

 .ُرؾم١ك َِزٜٛ ِؼمٛي ِٓ اٌوثؼ ٚا٨ؽزفبظ ثَّزٜٛ ِٚووي ِبٌٟ ١ٍٍ 

 ٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌّظوف ٚمٌه ِٓ ف٩ي ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌّشبهوخ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ا

اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح ا٦ٔزبط ٚرشغ١ً اٌؼّبٌخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّؼ١شخ فٟ 

 ا٨لزظبك.

 :انًظبرف انزجبرَخوظبئف  .4

اٌزغبه٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌقلِبد ٌؼ٩ّئٙب, ٘نا اػبفخ اٌٝ كٚه٘ب فٟ كػُ  ّظبهفرملَ اٌ

ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ٚ اٌَّبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ, ٚ ٌزؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف ٨ثل ِٓ أكاء 

ف ؽل٠ضخ ٚاٌزٟ ٍٕٛعي٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ ٚظبئف رم١ٍل٠خ ٚٚظبئ

 وّب ٠ٍٟ:

 :: انىظبئف انزمهُذَخ (2

 :ِب ٠ٍٟاْ اٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ اٌمل٠ّخ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّظوف اٌزغبهٞ ٠ّىٓ اعّبٌٙب فٟ 

ً  أٔٛاػٙب لجٛي اٌٛكائغ ثّقزٍف -2 وبٌٛكائغ اٌغبه٠خ ٚٚكائغ اٌزٛف١و ٚاٌٛكائغ  وّب هأ٠ٕب ٍبثمب

:ا٢عٍخ, ٕٚ٘بٌه فوٚق ث١ٓ ٘نٖ ا٤ٔٛاع ِٓ اٌٛكائغ
1
 

, ٚرزطٍت ِجبٌغ ماد ١ٌٍٛخ ِورفؼخ, ٚ٘نا عيء ِٓ ِىٛٔبد ػوع إٌملٌٛكائغ اٌغبه٠خ ٟ٘ ا - أ

, ٚوٍّب ىاكد ٘نٖ اٌٛكائغ ثبٌَٕجخ ٌٍٛكائغ لٞ ٌّٛاعٙخ اٌَؾٛثبدرٛف١و لله ِٓ ا٨ؽز١بؽٟ إٌم

 ا٤فوٜ لٍذ للهح اٌّظوف ػٍٝ ِٕؼ ا٨ئزّبْ اٌّظوفٟ.

ٝ فبئلح أوجو ٚأٙب رَّؼ , ٌنا ٠ؾظً ِٛكػٙب ػٍائغ غ١و اٌغبه٠خ ف١ٌَٛزٙب ِٕقفؼخأِب اٌٛك - ة

 ثبٌزٍٛغ فٟ ا٨ئزّبْ أٚ ا٨ٍزضّبه اٌّظوفٟ.

                                                             

اٌطواٚٔخ, ِلؽذ اثوا١ُ٘: اكاهح اٌجٕٛن, ِوعغ  اٌٍٛىٞ, ١ٍٍّبْ أؽّل ؛ ؽَٓ ى٠ٍٚف, ِٙلٞ ؛ - 1

 .11 – 11, ص2111ٍبثك, 
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, ث١ّٕب ٌّلفٛػبد ٚاثواء اٌنُِ ٚاٌّجبكٌخٚاٌٛكائغ اٌغبه٠خ رؼىٌ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ٌز٠َٛخ ا - د

اٌٛكائغ غ١و اٌغبه٠خ رؼىٌ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ٤غواع ا٨كفبه ٚاٌقيْ ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌّٛكع.

اٌّظوف اٌزغبهٞ ػٍٝ شىً لوٚع ِّٕٛؽخ ٌٍؼ٩ّء ٚ اٍزضّبهاد ِزؼلكح رٛظ١ف ِٛاهك  -0

 ِغ ِواػبح أٌٍ رٛظ١ف أِٛاي اٌّظوف ٚ ٟ٘ اٌوثؾ١خ ٚ ا١ٌٌَٛخ ٚ اٌؼّبْ.

 : انىظبئف انحذَضخ: (2

٨رَبع أػّبي اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٚ ى٠بكح ٔشبؽٙب فمل رغ١ود إٌظوح ٌٍّظوف ِٓ ِىبْ  ٔظواً 

ٚ ٌٝ ِئٍَخ وج١وح رٙلف اٌٝ رؤك٠خ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٌٍّغزّغ ٌزغ١ّغ ا٤ِٛاي ٚ الواػٙب ا

:ٟٚ٘ وب٢رٟ ب أكٜ اٌٝ ظٙٛه ٚظبئف ؽل٠ضخ ٌٍّظوف اٌزغبهٞ,ِّ, ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ
1
 

 رمل٠ُ فلِبد اٍزشبه٠خ ٌٍؼ٩ّء ف١ّب ٠زؼٍك ثّشبه٠ؼُٙ اٌز٠ّٕٛخ ١ًٌٕ صمخ اٌّظبهف. -2

 اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ ٚ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّغ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ.  -0

 اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ ٚ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌَى١ٕخ.  -3

 رؾظ١ً ا٤ٚهاق اٌزغبه٠خ. -4

 شواء ٚ ث١غ ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ ؽفظٙب ٌؾَبة اٌؼ٩ّء. -5

  .اطلاه فطبثبد اٌؼّبْ -6

 رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخ ٌٍقبهط. -1

 ا١ٌَبؽ١خ.اطلاه اٌش١ىبد  -1

فزؼ ا٨ػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ -1
2
. 

 رؤع١و اٌقيائٓ اٌؾل٠ل٠خ ٌٍؼ٩ّء. -22

 .Credit cardفلِبد اٌجطبلخ ا٨ئزّب١ٔخ  -22

 فلِبد اٌىّج١ٛرو اٌؾل٠ضخ. -20

 ا٤عٕج١خ.            ٚاٌش١ىبد شواء ٚ ث١غ اٌؼ٩ّد  -23

 اكاهح أػّبي ٚ ِّزٍىبد اٌؼ٩ّء.                                                            -24

  .Auto Bankاٌجٕه ا٢ٌٟ  -25

 ٍلاك اٌّلفٛػبد ػٓ اٌغ١و. -26
                                                             

ٌٍطجبػخ ٚ إٌشو, اٌّٛطً, اٌؼواق, , كاه اٌىزبة إٌمٛك ٚ اٌّظبهف :محمد ٔٛهٞ ٔبظُ, اٌشّوٞ - 1

 .263, ص 2115

اٌؾٍجٟ, ه٠بع: إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن, اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ, كاه طفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشو, ػّبْ,  , هشب ؛اٌؼظبه- 2

 .12 – 12, ص 0222
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فٛار١و اٌىٙوثبء ٚ اٌٙبرف ٚ اٌّبء ِٓ ف٩ي ؽَبثبد رفزؾٙب اٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ ٚ  رؾظ١ً  -21

 ف١ٙب.ثب٠لاع ل١ّخ فٛار١وُ٘ اٌّشزووْٛ ٠مَٛ 

 اٌَّبّ٘خ فٟ فطؾ اٌز١ّٕخ. -21

 .رؾ٠ًٛ اٌؼٍّخ ٌٍقبهط -21

 اٌزغبه٠خ اىكاكد أ١ّ٘زٙب فٟ ص٩س ِؾبٚه هئ١َ١خ ٟ٘: ّظبهف٘نا ٚ ٩ٔؽع أْ اٌ -

 اٌلٚي إٌب١ِخ ٚللهرٙب ػٍٝ ر٠ًّٛ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ. اٌفؼبي فٟإٌشؾ ٚ كٚه٘ب  - أ

 عل٠لح. فوٚعٙب ػٍٝ إٌشبؽ اٌزم١ٍلٞ ٚ ل١بِٙب ثؤكٚاه ٚ ِٙبَ - ة

 كٚه٘ب فٟ فلِخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ػٓ ؽو٠ك فوٚػٙب ٚ ِوا١ٍٍٙب. - د

وّب ٩ٔؽع ِّب ٍجك أْ ٔشبؽ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اىكاك ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ ٚ أطجؼ ٌٍّظوف 

ٍٕٚٛعي ف١ّب ٠ٍٟ ا١ّ٘٤خ ا٨لزظبك٠خ ٌٕشبؽ اٌّظبهف . اٌلٚي إٌب١ِخاٌزغبهٞ اٌلٚه ا٤ُ٘ فٟ 

 اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ: كٚه٘ب  فٟ فلِخ اٌزغبه٠خ ٚ

ٛ  عنة اٌّلفواد ٚرٛع١ٙٙب -2 ٝ ى٠بكح ا٨ٍزضّبهاد اٌّف١لح اٌزٟ رؼًّٔؾ  ا٦ٔزبط اٌّؾٍٟ. ػٍ

اٌّملِخ ٌٍمطبع اٌقبص ِٓ اٌؾىِٛبد  ٚاٌز٩١َٙد اٌقلِبد هغُ اٌّجبشو ل١بِٙب ثب٨ٍزضّبه -0

 .ّظبهفٚ اٌ

ً  , ل١بِٙب ثلٚه ثبهى فٟ ا٤ٍٛاق اٌّب١ٌخ -3 ٚ  ِقظظخ ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ فمل ثلأد رٕشئ ألَبِب

 ٚ ٌٛؽع أٔٙب رٍٛؼذ ثشىً ٚاػؼ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ ؽ١ش:  إٌمل٠خ,

 خ.ٚث١غ ا٤ٚهاق اٌّب١ٌ ل١بِٙب ثلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍؼ٩ّء فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ فٟ شواء 

  اٌّب١ٌخ ٌؾَبثٙب فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟشواء ٚ ث١غ ا٤ٚهاق. 

 رمل٠ُ فلِبد عل٠لح ٌٍؼ٩ّء. -4

٠و فلِخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخارَبع ٔشبؽٙب فٟ رطٛ -5
1
. 

 ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد ا٨ٍز١واك ٚاٌزظل٠و اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ؽزٝ ف١ّب ث١ٓ اٌلٚي. -6

 ر٠ًّٛ اٌزغبهح ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚفبطخً اٌزغبهح ػجو ا٦ٔزؤذ. -1

 ر٠ًّٛ اٌّؼبهثخ فٟ ا٤ٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ. -1

 ر٠ًّٛ اٌّؼبهثخ فٟ ا٤ٍٛاق اٌّب١ٌخ ػجو ا٦ٔزؤذ. -1

 :ِّٙز١ٓل١بِٙب ثٛظ١فز١ٓ  ٚ٘ٛ اٌزغبه٠خ ِٓ عبٔت آفو ّظبهفٚظبئف اٌ ٠ّىٓ رم١َُ وّب -

                                                             

 .13 – 10, ص 0222اٌؾٍجٟ, ه٠بع: إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن, ِوعغ ٍبثك,  , هشب ؛اٌؼظبه - 1
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 رلاٌٚٙب, رزّضً ٘نٖ اٌٛظ١فخ فٟ ري٠ٚل اٌّظبهف ا٤فوٜ ثبٌٕمٛك ٚ رٕظ١ُ انىظُفخ انُمذَخ:  (2

ثّٕؼ اٌموٚع ٌّٓ ٠طٍجٙب ِٓ اٌٛكائغ اٌّغّلح ٌلٜ  ِٓ ؽفع ٌّظٍؾخ اٌّٛكػ١ٓ ٚ أزٙبءً  اثزلاءً 

 ِٓ إٌمٛك اٌّزلاٌٚخ. اٌّظبهف ٚفبطخ ثؼل أْ أطجؾذ شٙبكاد ا٠٦لاع عيءاً 

رزّضً فٟ ل١بَ اٌّظبهف ثبٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌّقزٍفخ ػٓ  انىظُفخ انزًىَهُخ:  (0

ء اٌغل٠ل ِٕٙبؽو٠ك رمل٠ّٙب ٥ٌِٛاي ا٩ٌىِخ ٦ٔغبى ٘نٖ اٌّشوٚػبد أٚ أشب
1
. 

اٌزغبه٠خ ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌٛظبئف ٌزؾم١ك أوجو لله ِّىٓ ِٓ ا٤هثبػ ػّٓ  ّظبهفٚرزٕبفٌ اٌ

 .ّظوفٍّؼخ اٌاؽبه ا١ٌٌَٛخ إٌّبٍجخ ٚا٤ِبْ اٌنٞ ٠ؾفع أِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ٚ

طخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ِٓ ف٩ي ٠ّٚىٓ اٌزؼج١و ػٓ اٌٛظبئف ٚا٤ٔش

 :اٌزبٌٟاٌشىً 

 :(: الوظائف الرئٌسٌة للمصارف التجارٌة5الشكل رقم )

 

 اٌّظله : ػًّ اٌجبؽش

 

به٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزغ ُ٘ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رز١ّي ثٙب اٌّظبهفٚرؼزجو ٚظ١فخ فٍك إٌمٛك أؽل أ

, ١ٍٚزُ اٌّئٍَبد ٌولبثخ اٌٍَطخ إٌمل٠خ ٘نٖاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ, ٟٚ٘ أؽل أُ٘ أٍجبة فؼٛع 

 ٌّٛػٛع فٍك ٔمٛك اٌٛكائغ فٟ اٌفظً اٌمبكَ.اٌزطوق 

                                                             

 .16 - 15, ص 2115ٛك ٚ اٌّظبهف, ِوعغ ٍبثك, إٌم :محمد ٔٛهٞاٌشّوٞ, ٔبظُ  - 1

الوظائف و الأنشطة 
الرئيسية للمصارف 

 التجارية

تقديم الخدمات 
 للزبائن

 قبول الودائع منح القروض الاستثمار

 خلق نقود الودائع
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ا   سىرَخ:ان رفبانًظَشأح : صبَُب

, ٚأّب ٔز١غخ رىٓ كفؼخً ٚاؽلح ِىزٍّخ اٌّؼبٌُ فٟ ٍٛه٠خ ثظٛهرٙب اٌوإ٘خ ٌُ ّظبهفاْ ٔشؤح اٌ

ٌزطٛه ؽ٠ًٛ اػزّل ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ اٌَبثمخ وبٔذ رزٌٛٝ ػ١ٍّبد ا٨ئزّبْ ٚا٦لواع 

 ثظٛهرٙب ا٤ٌٚٝ.

 11فمل ػوفذ ٍٛه٠خ إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌّظوفٟ اٌؾل٠ش ِغ طلٚه اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ 

اٌنٞ أكٜ اٌٝ ل١بَ ِغٌٍ إٌمل ٚاٌز١ٍَف ٚأشبء ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ  01/3/2153ربه٠ـ 

ٚلل شٙلد فزوح اٌق١َّٕبد فٟ ٍٛه٠خ ٔشبؽبً ِب١ٌبً ٚاٍؼبً ؽ١ش رؤٍَذ ػلح , 2/1/2156ربه٠ـ 

, ٚثٍغ ِظبهف ٍٛه٠خ , ٍٚزخٍزخ ػشو ِظوفبً ػوث١بً ٚأعٕج١بً  ٚأعٕج١خ ثؾٛاٌِٟظبهف ػوث١خ 

ً رؼُ ٍجغ ٚفَّْٛ  2162ػلك اٌّظبهف اٌؼبٍِخ ػبَ  فٟ ٍٛه٠خ ؽٛاٌٟ رَؼخ ػشو ِظوفب

ٌٚىٓ ثَجت اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزٛعٙبد ا٨شزواو١خ , َٛه٠خفوػبً فٟ اٌّؾبفظبد ٚإٌّبؽك اٌ

ثؼل ل١بَ صٛهح اٌضبِٓ ِٓ آماه اٌنٞ أُِ  0/5/2163ثزبه٠ـ  31طله اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ 

ع١ّغ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ٚؽٛي ٍِى١زٙب ٌٍلٌٚخ ٚلل ر١ّيد ٘نٖ اٌفزوح ثبٍزمواه 

اٌزشو٠غ اٌّظوفٟ ػٍٝ ِلٜ أهثؼخ ػمٛك رمو٠جبً ثؼل اٌزمٍجبد اٌؾبكح اٌزٟ ػوفٙب اٌمطبع اٌّظوفٟ 

اٌَٛهٞ فٟ اٌَبثك
1

اٌنٞ رُ ثّٛعجٗ  22/1/2163ربه٠ـ  2446اٌمواه هلُ  ثؼل مٌه طله, 

ً  فٟ فَّخ ِظبهف ٟٚ٘: كِظ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ ب ٍزخ ػشو ِظوفب

وّب , , ثٕه اٌٛؽلح اٌؼوث١خوثٟ, ثٕه اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ, ثٕه اٌشوق اٌؼٚاٌّٙغو, ثٕه أ١ِخ خثٕه ٍٛه٠

 123ّظوفٟ ؽ١ش ٔظُ اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ رُ اػبكح رٕظ١ُ اٌّظوف ػٍٝ أٍبً اٌزقظض اٌ

رى٠ٛٓ ِغبٌٌ ا٦كاهح ٌٍّظبهف اٌّئِّخ ٚر١َّخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٙب, ٚلل ؽلك  01/22/2166ربه٠ـ 

: اٌّظوف اٌزغبهٞ ٍب١ٍخ ٟٚ٘فَّخ ِظبهف أ 2166لبْٔٛ اٌزقظض اٌّظوفٟ ػبَ 

 , ِظوفاٌَٛهٞ, اٌّظوف اٌيهاػٟ اٌزؼبٟٚٔ, اٌّظوف اٌؼمبهٞ, اٌّظوف اٌظٕبػٟ

اٌز١ٍَف اٌشؼجٟ
2
. 

ّؼ ثبؽلاس اٌّظبهف اٌقبطخ فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ٚمٌه ٍ   0222ٚثؼل مٌه فٟ ػبَ 

 خظبهف فبطخ فٟ ٍٛه٠ٚاٌمبػٟ ثزؤ١ٌٍ ِ 0222 /26/2ربه٠ـ  01ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ 

ػٍٝ شىً شووبد َِبّ٘خ ِغفٍخ فبطخ أٚ ِشزووخ ٚلل وبْ لبْٔٛ اؽلاس اٌّظبهف اٌقبطخ 

                                                             

رؾل٠ش ٚرط٠ٛو اٌمطبع اٌّبٌٟ  -ٔبئت اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ ِٚل٠و ػبَ اٌجٕه اٌؼوثٟ  -اٌجَبؽ , ٘شبَ - 1

 .0ص  ,0222, ٌجٕبْث١وٚد,  ,ٚاٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠خ

 .65 -64 , ص0222 ,وٕؼبْ, ػٍٟ: إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌّظوفٟ اٌَٛهٞ, ِوعغ ٍبثك - 2
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اٌّفزبػ اٌنٞ كفٍذ ثٛاٍطزٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌؼوث١خ اٌٝ اٌَٛق اٌَٛه٠خ  ثّضبثخ

ً اٌٝ عٕت ِغ ِظبهف اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌزٟ وبٔذ رّضً اٌمطبع  ٚثلأد ثّياٌٚخ ٔشبؽٙب عٕجب

اٌّظوفٟ كْٚ أٞ ِٕبفٌ, ِؼزّلح ػٍٝ أٍب١ٌت ِظوف١خ لل٠ّخ ثؼ١لح وً اٌجؼل ػٓ ػبٌُ اٌزطٛه 

ثلء اٌّظبهف اٌقبطخ ثبٌؼًّ ثلأد ػ١ٍّبد رط٠ٛو ٚرغبٚى ِب فٍفزٗ اٌؼمٛك اٌّظوفٟ , ِٚغ 

اٌٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ا٢ْ,  خٝ أْ ٚطً اٌغٙبى اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠اٌَبثمخ ِٓ ػمجبد ٚػٛائك اٌ

 ؽ١ش شٙل رطٛهاً ٍِؾٛظبً, ٚؽمك َِزٜٛ ِٓ إٌّٛ ٨ ثؤً ثٗ.

د ف١ٙاااب ٌَّااابد ا٦طااا٩ػ ٚثبٌزااابٌٟ ٠ؼزجاااو لطااابع اٌّظااابهف أؽااال أثاااوى اٌمطبػااابد اٌزاااٟ ظٙاااو

ِاآ ثاا١ٓ ِقزٍااف اٌمطبػاابد اٌّىٛٔااخ ٌج١ٕااخ ا٨لزظاابك اٌَااٛهٞ, ٚ٘ااٛ ِااب واابْ ٨ثاال ٌااٗ أْ ٠اازُ, 

ٚواااؤْ اٌمااابئ١ّٓ ػٍاااٝ ٘ااانٖ اٌؼ١ٍّاااخ فاااٟ ٍاااٛه٠خ ثااابرٛا ػٍاااٝ لٕبػاااخ ربِاااخ ثبٌّضاااً اٌمبئاااً "اما وااابْ 

ٌمطااابع إٌمااال ٘اااٛ كَ ا٨لزظااابك فااابْ اٌمطااابع اٌّظاااوفٟ ٘اااٛ شاااو٠بٔٗ", ٚثبٌزااابٌٟ فااابْ اطااا٩ػ ا

اٌّظاااوفٟ ٍاااٛف ٠ىاااْٛ كاػّااابً ٦طااا٩ػ لطبػااابد أفاااوٜ ثّاااب ٠ؾماااك ا٤٘ااالاف ا٨لزظااابك٠خ 

 .اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ

 خ, ٚثٕه ٍٛه٠ٚوبٔذ ثلا٠خ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ثٕه ث١ّٛ اٌَؼٛكٞ اٌفؤَٟ

ً ؽ١ش)فوع ٌىً ِّٕٙب( 0223ٚاٌّٙغو ػبَ   , ٚاىكاك ثؼل مٌه ػلك اٌّظبهف اٌقبطخ رله٠غ١ب

ً  (212)ؽٛاٌٟ  0222ٚفوٚػٙب ٔٙب٠خ ػبَ  خثٍغ ػلك اٌّظبهف اٌقبطخ فٟ ٍٛه٠ ٌزشىً  فوػب

 0222اٌنٞ ثٍغ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  % ِٓ ِغّٛع فوٚع إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ 35.13ثنٌه 

( 211ٌزظً اٌٝ ) 0222( فوػبً, ٚلل اهرفغ ػلك فوٚع اٌّظبهف اٌقبطخ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 522)

ً ٚرشىً ثنٌه  اٌنٞ ثٍغ فٟ ٔٙب٠خ  ِٓ ِغّٛع فوٚع إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ% 31.01فوػب

ً 532) 0222ػبَ  ( فوػب
1
. 

لف عنة أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ ٚرَؼٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ ٍٛه٠خ اٌٝ ى٠بكح ػلك فوٚػٙب ثٙ

 .اٌؼ٩ّء

 اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخفوٚع ٛه ػلك رط( 1)هلُ  ٚف١ّب ٠ٍٟ عل١ٌٚٓ, ٠ٛػؼ اٌغلٚي ا٤ٚي

( ٠ٚ1ٛػؼ اٌغلٚي اٌضبٟٔ )هلُ , 0222ٚؽزٝ ػبَ  0220ي١ِٕخ ِٓ ػبَ اٌفزوح اٌ ف٩ياٌَٛه٠خ 

 :وّب ٠ٍٟاٌّظبهف اٌقبطخ ف٩ي ٔفٌ اٌفزوح فوٚع رطٛه ػلك 

 

                                                             

 ,0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ :ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ -1

 , رُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش.04  لُهاٌغلٚي 
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 (:2022 - 2002) الفترةخلال  المصارف الحكومٌة فً سورٌةفروع تطور عدد  :(7الجدول رقم )

, 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّظله: 

 , رُ ؽَبة إٌَت فٟ اٌؼّٛك ا٤ف١و ِٓ لجً اٌجبؽش.04اٌغلٚي هلُ 

٩ٔؽع أْ ػلك اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ اٌّزقظظخ اٌؼبٍِخ فٟ  (1هلُ ) ثبٌٕظو اٌٝ اٌغلٚي أػ٩ٖ

ٌّلهٍٚخ ثبٍزضٕبء وً ِٓ اٌّظوف ٍٛه٠خ ٌُ ٠زغ١و ثظٛهح ٍِؾٛظخ ف٩ي اٌٍٍََخ اٌي١ِٕخ ا

 ً ٚؽووخ ٚاػؾخ ػّٓ اٌَٛق  اٌؼمبهٞ ٚاٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ اٌٍناْ شٙلا ِئفواً ٔشبؽب

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 انسُىاد

 ُسجخ إنًان

 إجًبنٍ ػذد

 انحكىيُخ انًظبرف

(2011) % 

انًظرف 

 انًركسٌ
11 11 11 11 11 11 12 12 12 12 3.9% 

انًظرف 

 انظُبػٍ
17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 5.5% 

انزجبرٌ 

 انسىرٌ
49 51 51 53 53 56 58 63 69 72 23.4% 

انسراػٍ 

 انزؼبوٍَ
106 106 106 106 106 106 106 106 106 106 34.4% 

انًظرف 

 انؼمبرٌ
15 15 17 17 19 20 20 22 23 23 7.5% 

انزسهُف 

 انشؼجٍ
59 62 62 63 63 63 63 64 65 65 21.2% 

يظرف 

 انزىفُر
13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 4.2% 

 %100 308 305 297 289 286 282 280 277 275 270 انًجًىع
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( فوػبً ثؼل أْ وبٔذ 10)  0222فمل ثٍغ ػلك فوٚع اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ػبَ , اٌَٛه٠خ

ا٤ِو اٌنٞ أكٜ , ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه ٌي٠بكح ػلك اٌّظبهف اٌقبطخ 0220( فوػبً ػبَ 41)

 اٌٝ رواعغ ؽغُ اٌؼًّ اٌّظوفٟ اٌؾىِٟٛ ِمبثً ريا٠ل ٔشبؽ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌقبص.

ً ثؼل أْ وبْ )03) 0222أِب اٌّظوف اٌؼمبهٞ فمل ثٍغ ػلك فوٚػٗ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  ( 25( فوػب

ً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  , ٠ٚلي مٌه ػٍٝ ى٠بكح إٌشبؽ اٌؼمبهٞ فٟ ٍٛه٠خ, ِّب اٍزلػٝ 0220فوػب

ح ى٠بكح فوٚع اٌّظوف اٌؼمبهٞ ٌز٠ًّٛ رٍه إٌشبؽبد اٌؼمبه٠خ, ٌٚىٓ هغُ مٌه فبْ ػلك ػوٚه

 فوٚع اٌّظوف اٌؼمبهٞ ِبىاي غ١و وبفٟ ٌٍٕٙٛع ثبٌؾووخ اٌؼّوا١ٔخ ٚكػُ إٌشبؽ اٌؼمبهٞ.

, ٠ٚجٍغ ػلك فوٚع اٌّظوف اٌيهاػٟ وّب ٠ّزٍه اٌّظوف اٌيهاػٟ أوجو ػلك ِٓ اٌفوٚع

% ِٓ ِغّٛع فوٚع 34.4( فوػبً ٚمٌه ثَٕجخ 226اٌي١ِٕخ اٌّلهٍٚخ ) اٌزؼبٟٚٔ ف٩ي اٌٍٍََخ

, ٠ّٚزٍه اٌّظوف اٌيهاػٟ أوجو ػلك ِٓ 0222اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ اٌَٛهٞ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 ؽج١ؼخ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ.اٌفوٚع ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ ا٤فوٜ ٍٚجت مٌه ٘ٛ 

ً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 015فوٚع رزؤٌف ِٓ ) ٚثشىً ػبَ فبْ اٌّظبهف اٌؼبِخ رّزٍه شجىخ ( فوػب

 .0224( فوػبً ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 01ثي٠بكح لله٘ب ) 0222

 

 (:2022 - 2002) الفترةخلال  فً سورٌة الخاصةالمصارف فروع تطور عدد  :(8الجدول رقم )

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاد

 ُسجخ إنًان

 ػذدإجًبنٍ 

 انخبطخ انًظبرف

(2011) % 

 %19.7 39 35 30 20 15 12 9 5 1 ثُك ثًُى

ثُك سىرَخ 

 وانًهجر
1 4 6 9 10 16 21 24 26 13% 

انًظرف 

انذونٍ نهزجبرح 

 وانزًىَم

- 1 6 10 14 20 26 30 30 15% 
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,    0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّظله: 

 , رُ ؽَبة إٌَت فٟ اٌؼّٛك ا٤ف١و ِٓ لجً اٌجبؽش.04اٌغلٚي هلُ 

ٚؽزٝ  ٩ٔ0223ؽع ى٠بكح ػلك اٌّظبهف اٌقبطخ ِٓ ػبَ ( 1هلُ )ثبٌٕظو اٌٝ اٌغلٚي أػ٩ٖ 

, ِّب ٠لي ػٍٝ غّٛع فوٚع إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌَٛهِٞٓ ِ % 31.01 ٌزشىً َٔجخ 0222ػبَ 

 .ٟ٘ ٍٛق ٚاػلح ٌٍٕشبؽ اٌّظوفٟأْ اٌَٛق اٌّظوف١خ اٌَٛه٠خ 

٠ٚؼل ثٕه ث١ّٛ اٌَؼٛكٞ اٌفؤَٟ أٚي ثٕه فبص رؤٌٍ فٟ ٍٛه٠خ, ٚلٛح ٘نا اٌجٕه وٛٔٗ عيء 

ٚاٌز٠ًّٛ اٌنٞ ٠َُٙ ف١ٗ ثٕه ا٦ٍىبْ ٌٍزغبهح ِٓ ِغّٛػخ ك١ٌٚخ, وّب أْ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌٍزغبهح 

%( ٠ؼط١ٗ اٌّملهح ػٍٝ ِٕؼ اٌموٚع اٌَى١ٕخ41ٚاٌز٠ًّٛ ثَٕجخ )
1
. 

                                                             

 26 -22, ص 0226, وعغ ٍبثكٔغّخ, هاِب: اٌجٕٛن اٌقبطخ ١ٌٚل هلّٟ فٟ ث١ئخ ٚهل١خ, ِ -1

 %9.6 19 20 16 13 6 3 1 - - انجُك انؼرثٍ

 %11.6 23 21 21 19 9 5 2 - - ثُك ػىدح

 %5.5 11 10 9 6 6 4 1 - - ثُك ثُجهىش

ثُك سىرَخ 

 وانخهُج
- - - - 1 3 8 12 12 6% 

ثُك سىرَخ 

 والأردٌ
- - - - - 1 7 9 12 6% 

-فراَسجُك

 سىرَخ
- - - - - - 3 6 8 4% 

 %2.5 5 4 3 - - - - - - ثُك انشرق

ثُك لطر 

 انىطٍُ
- - - - - - 1 9 13 6.5% 

 %100 198 180 145 98 61 43 25 10 2 انًجًىع
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ؾل ِٓ ّٔٛ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٠ؼل ثؼؼُٙ أْ ػؼف اٌٛػٟ اٌّظوفٟ ِٓ أوضو اٌّشبوً اٌزٟ رٚ

وً ٌىٓ اٌؾم١مخ أْ ى٠بكح ػلك اٌّظبهف ٚأزشبه٘ب اٌغغوافٟ ثشىً ٚاٍغ فٟ اٌَٛهٞ, 

اٌّؾبفظبد ٚإٌّبؽك اٌَٛه٠خ ٌزظجؼ ثّزٕبٚي ع١ّغ ا٤فواك ِغ رمل٠ُ فلِخ ِظوف١خ ماد عٛكح 

ػب١ٌخ رٌّ اؽز١بعبد ا٤فواك ٚرغل اٌؾٍٛي ٌّشبوٍُٙ ِغ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌٍز٠َٛك ِٓ كػب٠خ 

 ٚاػ٩ْ ٌٙنٖ اٌقلِبد ٟ٘ اٌؾً ا٤ِضً ٌوفغ كهعخ اٌٛػٟ اٌّظوفٟ.

خ ػٍٝ ػلك اٌفوٚع اٌّظوف١خ اٌّٛعٛكح كافً أهاػٟ اٌغّٙٛه٠خ ٚاما لَّٕب ػلك ٍىبْ ٍٛه٠

اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ٔؾظً ػٍٝ ِب ٠َّٝ ثبٌىضبفخ اٌّظوف١خ أٞ ػلك ا٤شقبص ٌىً فوع ِظوفٟ, 

 ٠ٛػؼ مٌه:( 1هلُ )ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 (: عدد الأشخاص لكل فرع مصرفً فً سورٌة:9الجدول رقم )

 ػذد انسكبٌ نكم فرع )انكضبفخ انًظرفُخ( انًظرفُخػذد انفروع  ػذد انسكبٌ انسُخ

2002 17130000 265 64642 

2003 17550000 272 64522 

2004 17921000 282 63550 

2005 18269000 301 60694 

2006 18717000 321 58308 

2007 19405000 348 55761 

2008 19880000 391 50844 

2009 20367000 443 45975 

2010 20866000 501 41648 

2011 21377000 531 40258 

وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّظله: 

 , رُ ؽَبة ِؼلي اٌىضبفخ اٌّظوف١خ فٟ اٌؼّٛك ا٤ف١و ِٓ لجً اٌجبؽش04 -2, اٌغلاٚي هلُ 0222
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أْ ِؼلي اٌىضبفخ اٌّظوف١خ )ػلك اٌَىبْ ٌىً فوع ِظوفٟ ( 1هلُ )ٖ ٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي أػ٩

ً ِٓ ٍٕخ اٌٝ أفوٜ, فجؼل أْ وبْ ِؼلي اٌىضبفخ اٌّظوف١خ ػبَ   0220ٚاؽل( ٠زٕبلض رله٠غ١ب

( 42051ِب ٠مبهة ) 0222( شقظبً ٌىً فوع ِظوفٟ ػبَ, لل ثٍغ فٟ ػبَ ٠64640َبٚٞ )

 ً ي ػٍٝ ٚعٛك ٔمض وج١و فٟ ػلك اٌفوٚع ٘نا ػلك وج١و ٠لٌىً فوع ِظوفٟ ٚاؽل, ا٨ أْ  شقظب

رٕزشو ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؾمك ٚطٛي اٌقلِخ  اٌّظوف١خ, ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ ٨

اٌّظوف١خ اٌٝ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ أفواك اٌّغزّغ اٌَٛهٞ, وّب أْ ٘نا اٌؼلك ٠ؼزجو ِورفؼبً اما ِب 

( ِٛاؽٓ ٌىً فوع ِظوف5222ٟلٛهْ ِغ كٚي اٌغٛاه , ففٟ ٌجٕبْ ِض٩ً ٕ٘بن ِب ٠مبهة )
1

 ,

( ِٛاؽٓ ٌىً فوع ِظوف22222ٟٚفٟ ا٤هكْ ٔغل )
2
. 

ونٌه فبْ شجىخ اٌفوٚع اٌّظوف١خ اٌَٛه٠خ ِىضفخ ثلهعخ ِورفؼخ ؽٛي كِشك ٚه٠فٙب ٚؽٍت, ففٟ 

( فوٚع فٟ ؽٍت ٚ 1( فوػبً فٟ كِشك ٚه٠فٙب ٚ )01ٔغل ٌٍّظوف اٌزغبهٞ ) 0222ٔٙب٠خ ػبَ 

( فوػبً فٟ ثبلٟ اٌّؾبفظبد 26( فوٚع فٟ ؽّبٖ )6ا٩ٌمل١خ ٚ ) ( فوٚع فٟ وً ِٓ ؽّض 5ٚ)

( فوٚع فٟ كِشك ٚ فوع ٚاؽل فٟ وً ِٓ ؽٍت ٚؽّض 4اٌَٛه٠خ, ٚٔغل ٌٍّظوف اٌظٕبػٟ )

ً فٟ ثبلٟ اٌّؾبفظبد اٌَٛه٠خ, ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِؼظُ ا٤ٍو اٌو٠ف١خ ٨ رَزط١غ 22ٚ ) ( فوػب

فغٛح ث١ٓ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ ٚإٌّبؽك اٌؾؼو٠خ, وّب ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ, ٚ٘نا ٠قٍك 

٠مًٍ ِٓ اِىب١ٔخ اٍزفبكح اٌطجمبد غ١و ا١ٌَّٛهح ِٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚا٨ئزّبْ اٌّظوفٟ 

فؼ٩ً ػٓ غ١بة اٌّوٚٔخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ثشىً ػبَ, ٚاٌؾل٠ش ٕ٘ب ٠طبي اٌّظبهف 

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ اٌّظبهف  ١ّغ اٌّظبهف,اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ام أْ ٘نٖ اٌَّخ ِشزووخ ث١ٓ ع

اٌَٛه٠خ أْ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح فوٚػٙب ٠٦ظبي اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٤وجو شو٠ؾخ ِّىٕخ ِٓ 

 اٌّغزّغ اٌَٛهٞ.

 

 

 

 

 

 

                                                             
1
: أٔظو - 

http://www.abl.org.lb/Library/Files/Files/rap%20arabic%20%202011%20part%204.pdf 

 .0222اٌمَُ اٌواثغ, ٔشبؽ ٚأكاء اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌٍجٕبٟٔ فٟ ػبَ 
رمو٠و  (:Arab Advisors Groupٛاق اٌّب١ٌخ, ِغّٛػخ اٌّوشل٠ٓ اٌؼوة )كائوح أثؾبس ا٤ٍ - 2

 .0221رّٛى,  4ثؼٕٛاْ " لطبع اٌجٕٛن فٟ ا٤هكْ ", 

http://www.abl.org.lb/Library/Files/Files/rap%20arabic%20%202011%20part%204.pdf
http://www.abl.org.lb/Library/Files/Files/rap%20arabic%20%202011%20part%204.pdf
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 انضبٍَ: رطىر َشبط انًظبرف انسىرَخ: انًطهت

 :انًظرفٍ انسىرٌهُكهُخ انمطبع  :أولا 

أؽل أوضو اٌمطبػبد ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ ػبٔذ ف٩ي إٌَٛاد  خ٠ؼزجو اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠

, اٌنٞ هٍُ ٌٗ ِٕن ٍز١ٕبد اٌموْ ٘ب ِٓ لجً اٌمطبع اٌؼبَاٌط٠ٍٛخ اٌّبػ١خ ِٓ رلاػ١بد اؽزىبه

ً ِٓ فىوح ِفبك٘ب أْ ٘نا  إٌّظوَ ١ٍبٍخ ِظوف١خ رمَٛ ػٍٝ اٌزقظض اٌّظوفٟ ِٕطٍمب

ِٓ ِئٍَبد ِزٕبىػخ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ  اٌزقظض ١ٍٕمً ِئٍَبد ٘نا اٌمطبع ) اٌّظبهف (

ا٨  ,كٖ اٌلٌٚخ ٌٗاٌيثبئٓ ٚاٌّمزوػ١ٓ اٌٝ ِئٍَبد ِزؼبٚٔخ ٠ؼًّ وً ِٕٙب فٟ اٌّغبي اٌنٞ رؾل

٠َٚؼٝ ٌغنة أوجو ػلك ِٓ ب ٠ؼًّ ثّٕؤٜ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّظبهف, أْ ِب ؽظً أْ وً ِٕٙ

 .ػٍٝ اٍز١ؼبة ِظبهف عل٠لحاٌؼ٩ّء, ٌٚىٓ ثبٌوغُ ِٓ مٌه فبْ اٌَٛق اٌَٛه٠خ ِب رياي لبكهح 

:ِٓ اٌّئٍَبد اٌزب١ٌخ خ٠ٚزؤٌف إٌظبَ اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠
2
 

 : انًظرف انًركسٌ انسىرٌ - أ

٠ٚشوف ػٍٝ إٌظبَ اٌّظوفٟ ثٛطفٗ ٠ّزٍه ٍٍطخ  خ,ً اٌٍَطخ إٌمل٠خ اٌؼ١ٍب فٟ ٍٛه٠٠شىٚ

اٌمواه ٌٚل٠ٗ ا٦ِىب١ٔبد ا٩ٌىِخ ٌٍزلفً ٚاٌزؤص١و فٟ اٌّظبهف ػجو ٍؼو اٌفبئلح أٚ اٌٍٛبئً 

 إٌمل٠خ ِٓ ف٩ي اشوافٗ ػٍٝ ػًّ ٘نٖ اٌّظبهف. 

 :ِٓ اٌّظبهف اٌزب١ٌخٚرزؤٌف : انًؤسسبد انًظرفُخ انحكىيُخ - ة

  :نًظرف انزجبرٌ انسىرٌا

١ٌقلَ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ٚاٌزغبهٞ اٌَٛهٞ,  2166ٚ٘ٛ ِئٍَخ ِب١ٌخ ؽى١ِٛخ, رؤٌٍ ػبَ 

٠ٚؼزجو اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ِئٍَخ ػبِخ ماد ؽبثغ الزظبكٞ رزّزغ ثبٌشقظ١خ 

ٌؼبَ  35ا٨ػزجبه٠خ ٚا٨ٍزم٩ي اٌّبٌٟ ٚا٦كاهٞ, ٚؽلك هأٍّبٌٗ ثؾَت اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ 

ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌزغبهح ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٚلل أ١ٔؾ ثبٌّظوف اٌزغبهٞ ِّٙخ ١ٍِبه  12ثّجٍغ  0226

اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚاٍزمجبي اٌٛكائغ ٚاٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ ثؤشىبٌٙب وبفخ ٚاٌّزبعوح ثبٌمطغ 

ٚرمل٠ُ اٌموٚع ٚاٌٍَف ٌغ١ّغ أٔٛاع اٌمطبػبد ِٓ ػبِخ ٚفبطخ  ا٤عٕجٟ ٚاٌّؼبكْ اٌض١ّٕخ

ٚثّب ٨  إٌمل ٚاٌز١ٍَف  اٌؾلٚك اٌّوٍِٛخ ِٓ لجً ِغٌٍٚمٌه ٚفك اٌؼٛاثؾ ٚ, ِٚشزووخ

اٌّظوفٟ فٟ  ٚ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ٟ٘ اٌغيء ا٤ٍبٍٟ ِٓ ػًّ إٌظب٠َزؼبهع ِغ ا٤ٔظّخ إٌبفنح, 

                                                             

 .52, ص 0222إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌّظوفٟ اٌَٛهٞ, ِوعغ ٍبثك,  :وٕؼبْ, ػٍٟ - 1
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, ٚلل ثٍغ ػلك اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٌٙنا إٌظبَاٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ  عؼٍذ ٟٚ٘ ِبٍٛه٠خ 

( فوػبً فٟ كِشك 01( فوػبً ِٕٙب)10َ ) 0222 فوٚع اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ

 ٚه٠فٙب ٚاٌجبلٟ فٟ اٌّؾبفظبد ا٤فوٜ ٌٍمطو.

 :انًظرف انظُبػٍ

, ٚثبشو أػّبٌٗ فٟ آماه ػبَ 2151ٌؼبَ  211رُ اؽلاس اٌّظوف اٌظٕبػٟ ثّٛعت اٌمواه هلُ 

شئ ِغ ريا٠ل ا٘زّبَ اٌلٌٚخ لل ١ٍِْٚٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ,  20ثوأٍّبي للهٖ  2151 ثبٌمطبع أٔ 

, فىبٔذ ِٙبِٗ رزؾلك فٟ َِبّ٘زٗ فٟ رؤ١ٌٍ اٌشووبد ٕبػٟ ثٙلف رشغ١غ ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟاٌظ

آد ٚرمل٠ُ اٌموٚع ٚاٌٍَف ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ ثٙلف ر١ٍٛغ إٌّشاٌٛؽ١ٕخ, اٌَّبّ٘خ فٟ اٌظٕبػخ 

ح اٌف١ٕخ , ٚرمل٠ُ اٌّشٛه, أ٠ؼبً رمل٠ُ لوٚع ٌشواء اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خاٌمبئّخ أٚ اؽلاس ِٕشآد عل٠لح

ػٍٝ فَؼ ٌٗ اٌّغبي ٨ٍزمجبي اٌٛكائغ ثؤٔٛاػٙب وبفخ ٚاٌؼًّ ٚثبٌطجغ اٌٝ عبٔت مٌه أ   ٌٍظٕبػ١١ٓ,

 .رؤ١ِٓ اٌزٛظ١فبد إٌبعؾخ ٌٙب

فٟ  ٚعفوأهثؼخ فوػبً, ِٕٙب  (21) ٠ٚ0222َجٍغ ػلك فوٚع اٌّظوف اٌظٕبػٟ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 ٚاٌجبلٟ  فٟ اٌّؾبفظبد ا٤فوٜ. ,كِشك ٚه٠فٙب

 : انًظرف انؼمبرٌ

 ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ, 25ثوأٍّبي للهٖ  2166ػبَ  01رؤٌٍ اٌّظوف اٌؼمبهٞ ثبٌّوٍَٛ هلُ 

وبٔذ اٌغب٠خ ِٕٗ ر٠ًّٛ ا٤ٔشطخ اٌؼمبه٠خ ِٓ ثٕبء اٌَّبوٓ ٚاٌفٕبكق ٚا٤ث١ٕخ ا٩ٌىِخ ٌٍظٕبػخ ٚ

ٓ أعً َِٚبػلح طغبه اٌّلفو٠ٓ ػٍٝ اِز٩ن اٌَّبوٓ ٚرو١ِّٙب, ٚمٌه ػجو ِٕؼ لوٚع ِ

 ػ١ٍّبد اٌجٕبء رٍه, ٚفؼ٩ً ٍبُ٘ ٌفزوح ِٓ اٌيِٓ فٟ رط٠ٛو اٌؾووخ اٌؼّوا١ٔخ فٟ اٌج٩ك.

ثب٦ػبفخ ٌنٌه فبْ اٌّظوف اٌؼمبهٞ ٠مَٛ ثمجٛي اٌٛكائغ ٚرشغ١غ ا٨كفبه ِٕٚؼ اٌىفب٨د 

ً فٟ اٍزقلاَ ا٤ٔظّخ اٌّؼٍِٛبر١خ ِمبهٔخً ِغ  اٌّظوف١خ, ٠ٚؼزجو اٌّظوف اٌؼمبهٞ ِزملَ َٔج١ب

ثبلٟ اٌّظبهف, ِّب ٍّؼ ٌٗ أْ ٠ىْٛ أٚي ِظوف فٟ ٍٛه٠خ ٠لفً فلِخ اٌظواف ا٢ٌٟ ٚمٌه 

 فٟ ِوويٖ اٌوئ١َٟ ثلِشك. 0222فٟ أٚافو شٙو ١َٔبْ ػبَ 

فٟ  ٚعفو( فوػبً, ِٕٙب ٍجؼخ 03) 0222َٞ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ػلك فوٚع اٌّظوف اٌؼمبه٠ٚجٍغ 

 ٚاٌجبلٟ  فٟ اٌّؾبفظبد ا٤فوٜ. ,كِشك ٚه٠فٙب
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 : انًظرف انسراػٍ

ٚ٘ٛ ِٓ أللَ ثغوع رمل٠ُ اٌز١ٍَف ٌٍمطبع اٌيهاػٟ,  2105رؤٌٍ اٌّظوف اٌيهاػٟ ػبَ 

, ٌٚىٓ ِغ طلٚه لبْٔٛ ٠ؼٛك اٌٝ فزوح ا٨ؽز٩ي اٌؼضّبٟٔؽ١ش  خف اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠اٌّظبه

ا٘زُ اٌّظوف اٌيهاػٟ ثز٠ًّٛ إٌشبؽبد اٌيهاػ١خ ثؤشىبٌٙب   2166ػبَ اٌزقظض اٌّظوفٟ 

ٚرٛف١و  يهاػ١خ,اٌؼ١ٕ١خ ٌٍمطبػبد اٌاٌّزؼلكح ٚمٌه ػجو رمل٠ُ اٌموٚع ٚاٌٍَف إٌمل٠خ ٚ

, اػبفخ اٌٝ رمل٠ُ نٚه ٚا٤ٍّلح ٚاٌّج١لاد ٚا٤ػ٩فَِزٍيِبد ا٦ٔزبط اٌيهاػٟ ِٓ اٌج

, ِٚٓ ٔبؽ١خ ٍزظ٩ػ ا٤هاػٟ ٚاٌزشغ١و اٌَّزّواٌموٚع اٌط٠ٍٛخ ا٤عً كْٚ فبئلح ٌّشبه٠غ ا

, وّب لبَ ثزشغ١غ أشبء اٌغّؼ١بد كائغ ثىبفخ أٔٛاػٙب ِٓ اٌّياهػ١ٍٓزمجبي اٌٛأفوٜ ا٘زُ ثب

 اٌزؼب١ٔٚخ اٌيهاػ١خ ٚمٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ ا٦كاهاد ٚاٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ.

فٟ  ٚعفو( فوػبً, ِٕٙب ػشوح 226) 0222َٟ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ػلك فوٚع اٌّظوف اٌيهاػ٠ٚجٍغ 

 وٜ.ٚاٌجبلٟ  فٟ اٌّؾبفظبد ا٤ف ,كِشك ٚه٠فٙب

 :يظرف انزسهُف انشؼجٍ

٠ٚٙلف اٌٝ رمل٠ُ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ , 2166ٌؼبَ  62رؤٌٍ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ 

, وّب ٠مَٛ ثبطلاه ٌّٛظف١ٓ ٚثم١خ مٚٞ اٌلفً اٌّؾلٚكٌٍزغبه ٚأهثبة اٌّٙٓ ٚاٌؾوف١١ٓ ٚا

رغ١ّغ اٌّلفواد ٚاػبكح ٟ شٙبكاد ا٨ٍزضّبه ٌزشغ١غ ا٨كفبه ٚمٌه ٌقلِخ ا٤٘لاف اٌؾى١ِٛخ ف

 .رٛظ١فٙب

ِواد ػل٠لح  ثؾ١ش أطجؼ ٠شًّ ر٠ًّٛ وبفخ اٌز١ٍَف اٌشؼجٟ ِظوف ػلي ٔظبَ ػ١ٍّبد ٚلل 

ثب٦ػبفخ اٌٝ ر٠ًّٛ أطؾبة اٌّشبه٠غ  ,اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ ٨ رٌّٛٙب اٌّظبهف اٌّزقظظخ ا٤فوٜ

 لاه اٌمج٨ٛد ٚ, وّب ٠مَٛ اٌّظوف ثبط2112( ٌؼبَ 22اٌّشٌّٛخ ثؤؽىبَ اٌّوٍَٛ هلُ )

 ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ. اٌىفب٨د ٚاٌش١ىبد

ٚاٌجبلٟ  فٟ  ,فٟ كِشك ٚه٠فٙب عفو( 21)( فوػب  ِٕٙب ٠ٚ65ٍّه ِظوف اٌز١ٍَف اٌشؼجٟ )

 اٌّؾبفظبد ا٤فوٜ.

 يظرف رىفُر انجرَذ:

, 2163ػبَ  221أؽلصذ اٌّئٍَخ اٌؼبِخ ٌظٕلٚق رٛف١و اٌجو٠ل ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ 

ٚمٌه ثٙلف ٔشو اٌٛػٟ ا٨كفبهٞ ٚعّغ اٌّلفواد اٌظغ١وح ِٓ ا٤فواك ِٚٓ ع١ّغ إٌّبؽك 

 ٚا٤لب١ٌُ ٦ػبكح رٛظ١فٙب فٟ إٌشبؽبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزغبه٠خ.
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, ٠ٚجٍغ هأٍّبٌٗ ؽب١ٌبً  0222\22\02ٚرؾٌٛذ ٘نٖ اٌّئٍَخ اٌٝ ِظوف اٌزٛف١و اػزجبهاً ِٓ 

% ِٓ طبفٟ ٚكائغ 15ٍَخ ِؼظُ ِٛاهك٘ب ثَٕجخ رزغبٚى ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٚرٛظف اٌّئ 22

اٌؼ٩ّء فٟ اٍزضّبهاد ِزٕٛػخ رشًّ إٌَلاد ٚاٌَّبّ٘بد فٟ أٍُٙ اٌشووبد اٌٝ عبٔت ثؼغ 

 ا٨ٍزضّبهاد اٌؼمبه٠خ.

ً 23) 0222َفٟ ٔٙب٠خ ػبَ  ػلك فوٚع ِظوف اٌزٛف١و٠ٚجٍغ   .( فوػب

 ف اٌّوويٞ اٌَٛهٞ ثبػزجبهٖ٘نٖ اٌّظبهف رؼٛك فٟ ِوعؼ١زٙب ٠ٚشوف ػ١ٍٙب اٌّظو -

ٌٚؼً أثوى ِب ١ِي ػًّ ٘نٖ اٌّظبهف ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌيِٓ  ,اٌٍَطخ إٌمل٠خ اٌؼ١ٍب فٟ ٍٛه٠خ

ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ر١ٍ٠ّٛخ ٌٍٕشبؽبد ٘ٛ ثؼل ٘لفٙب ػٓ رؾم١ك اٌوثؼ ٚروويٖ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ 

ٌٍّٛاؽ١ٕٓ, ٟٚ٘ ارجؼذ فٟ ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ رٙلف اٌٝ ى٠بكح ا٦ٔزبط ٚرٛف١و اٌٍَغ ٚاٌقلِبد 

ػٍّٙب ّٔؾ اٌؼًّ اٌّئٍَبرٟ اٌزم١ٍلٞ اٌّؼزبك فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ٍٛه٠خ وبٌشووبد أٚ اٌجٍل٠بد, 

وبْ ثبلزواػ ِٓ كافً اٌّئٍَخ أٚ ثزٛع١ٗ ِٓ  كْٚ أْ رفىو أٚ رٕٙظ ّٔؾ اٌؼًّ اٌّظوفٟ ٍٛاءً 

لَ ٚعٛك ٍٚبئً كػبئ١خ ِؼ١ٕخ  ٌزغ١ّغ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب اٌزبثؼخ ٌٙب, ٚأوضو ِب ٠ئول ٘نا ا٨رغبٖ ٘ٛ ػ

اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ, وّب أٔٗ ٨ رٛعل ٌل٠ٙب فطخ ِؼ١ٕخ ٌز٠َٛك اٌموٚع, ٚأّب ٠زُ ِٕؼ اٌموٚع 

ً أٚ فبطبً  ً ػبِب ٚلل ٠جمٝ ٌٍّظوف أِٛاي فبئؼخ كْٚ  ,ؽَت اٌغٙخ اٌطبٌجخ ٍٛاء وبْ لطبػب

 رٛظ١ف, ِّب ٠ئصو فٟ َِزٜٛ اٌوثؾ١خ ٌل٠ٗ.

 انزمهُذَخ: انًظبرف انخبطخ - د

اؽلٜ ػشو  0222ػبَ ٔٙب٠خ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌزم١ٍل٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ؽزٝ ٠جٍغ ػلك 

 .0222ِظوفبً, ِزؼّٕخً ثٕه لطو اٌٛؽٕٟ ـ ٍٛه٠خ اٌنٞ ثبشو اٌؼًّ فٟ أٚائً 

 0222ٚ ٠ّىٓ رظ١ٕف ٘نٖ اٌّظبهف ثؾَت ػّو٘ب فٟ اٌزشغ١ً فٟ اٌَٛق اٌَٛه٠خ ثٕٙب٠خ ػبَ 

 اٌٝ ص٩س فئبد:

 ٚأؽل  ٍٕٛاد ٍجغثٕه ٍٛه٠خ ٚاٌّٙغو ) ِظبهف: ٟٚ٘ ص٩صخاٌمل٠ّخ )َٔج١بً(,  اٌّظبهف

لٌٟٚ ٌٍزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ (, ٚاٌٚأؽل ػشو شٙواً  ٍٕٛاد ٍجغ(, ث١ّٛ اٌَؼٛكٞ اٌفؤَٟ )ػشو شٙواً 

 .)ٍجغ ٍٕٛاد ٚصّب١ٔخ أشٙو(

 َص٩صخ ٍذ ٍٕٛاد ٚ: ثٕه ػٛكح ـ ٍٛه٠خ )ِظبهف خ, ٟٚ٘ أهثؼاٌّظبهف ِزٍٛطخ اٌمل

, (ٚأؽل ػشو شٙواً  ٍٕٛاد فٌٍّٕٛاد(, ٚاٌؼوثٟ ـ ٍٛه٠خ ) ٍذ(, ث١جًٍٛ ـ ٍٛه٠خ )أشٙو

 .ثٕه ٍٛه٠خ ٚاٌق١ٍظ )أهثغ ٍٕٛاد ٚٔظف(
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 (, ٍٕٛاد ٚشٙو 3ٍٛه٠خ ٚ ا٤هكْ )ِظبهف: ثٕه  ٟٚ٘ أهثؼخ, اٌّظبهف اٌغل٠لح

و اٌٛؽٕٟ )ٍٕز١ٓ ٍٕز١ٓ ٍٚجؼخ شٙٛه(, ثٕه لط(, ٚاٌشوق  )ٍٕز١ٓ ٚأؽل ػشو شٙواً فؤَجٕه )

 ٚشٙو(.

( فوػبً فٟ ٔٙب٠خ ٩٠11ؽع اٌزطٛه اٌَو٠غ فٟ شجىخ فوٚع اٌّظبهف اٌقبطخ اٌزٟ اىكاكد ِٓ )

0222( فوػبً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 211اٌٝ ) 0221
1
. 

ؽ١ش  ,ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌّظبهففٟ ا٨ٔزشبه  ثٕه ث١ّٛ اٌَؼٛكٞ اٌفؤَٟ ا٤وضو ٍوػخ ٠ٚؼزجو

0222( فوػبً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  31ٚطً ػلك فوٚػٗ اٌٝ )
2
. 

 انًظبرف الإسلايُخ: - س

رؼل اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ ِظبهف ر٠ّٕٛخ ٤ٔٙب رموع اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ِٚشبه٠غ 

اٌؼّواْ, ٌنٌه رَبُ٘ ثشىً ِجبشو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ, ٚثبٌزبٌٟ فبْ 

غ شو٠ؾخاؽلاس اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ اٌغّٙٛه٠خ  ٚاٍؼخ  اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ ٍٛف ٠شغ 

اٌَٛق  اٌغّٙٛه ٚهعبي ا٤ػّبي ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌّظبهف, ِّب ٠َـُٙ فٟ رط٠ٛو ِٓ

زظو أْ ٠َبػل ػٍٝ عنة ِل فواد مٙب, وّب أٔٗ ٠ٕ   ّ ػقّخ ِٛعٛكح ٌلٜ  اٌّظوف١خ ٚاٌّب١ٌخ ٠ٚؼ

اٌّشوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍمطبع  ر٠ًّٛفٟ   ا٤فواك فبهط اٌّئٍَبد اٌّظوف١خ, ٚثبٌزبٌٟ ٠َـبُ٘

 .  اٌقبص

٘ٛ ثٛاثخ كفٛي اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ اٌٝ ٍٛه٠خ, صُ عبء  0225ٌؼبَ  35وبْ اٌّوٍَٛ هلُ ٚلل 

اٌنٞ هفغ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌوأٍّبي اٌّظوف ا٩ٍ٦ِٟ ِٓ فَّخ  0222ٌؼبَ  3اٌمبْٔٛ هلُ 

رزغبٚى  ص٩س ٍٕٛاد ِغ اٌَّبػ ١ٍِبهاد ١ٌوح اٌٝ فَّخ ػشو ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ ف٩ي ِلح ٨ 

 % رؾذ شوٚؽ ِؼ١ٕخ.41% ثل٨ ِٓ 62ٌغ١و اٌَٛه١٠ٓ ثزٍّه ؽظخ ِٓ هأً اٌّبي رظً اٌٝ 

ػلك٘ب  0222ػبَ  ٔٙب٠خػّٓ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ؽزٝ اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ اٌؼبٍِخ ٚ 

ٍٛه٠خ  , ٚثٕهٍجؼخ فوٚع( ٚػلك فوٚػٗ ٚأهثؼخ شٙٛهٍٕٛاد  أهثغ: ثٕه اٌشبَ )ُ٘ص٩صخ 

ثٕه اٌجووخ ـ  , ٚلل كفًصّب١ٔخ فوٚع( ٚػلك فوٚػٗ أهثغ ٍٕٛاد ٚص٩صخ شٙٛهاٌلٌٟٚ ا٩ٍ٦ِٟ )

 .0222\6\2ثفوع ٚاؽل ٚثبشو ػٍّٗ ثزبه٠ـ  0222ِوؽٍخ اٌزشغ١ً فٟ  ٍٛه٠خ

                                                             

, 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ :ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ -  1

 .04اٌغلٚي هلُ 

, 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ :ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ -2 

 .04اٌغلٚي هلُ 
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ا صبَُ  : خظبئض انُظبو انًظرفٍ انسىرٌ:ب

٠زّزغ إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ثّغّٛػخ ِٓ اٌَّبد ٚاٌقظبئض ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ ا٤ٔظّخ 

 2:لزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚأُ٘ ٘نٖ اٌقظبئضٚمٌه اٍزٕبكاً اٌٝ ا٦ٍزوار١غ١خ ا٨

 : رمذَى انخذيبد وانزًىَم -2

رؾزً اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ اٌّزقظظخ فٟ ا٨لزظبك اٌَٛهٞ أ١ّ٘خ وج١وح ٚرٙلف ثبٌلهعخ 

, ٨ٚ رٙلف ٌزؾم١ك اٌوثؼ ثبٌّؼٕٝ اٌٛاٍغ ٌقلِخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟاٌٝ رمل٠ُ اا٤ٌٚٝ 

زّبَ ثب٤هثبػ ا٦عواءاد ِّٚب ٠ئول ػٍٝ اٌطبثغ اٌقلِٟ ٌٍٕشبؽ اٌّظوفٟ كْٚ ا٨٘ ,ٚاٌؼبَ

 :ا٢ر١خ

  ٍٝ١ٌٌ ٌٍّظبهف اٌؾى١ِٛخ اٌّزقظظخ ٍٚبئً كػب٠خ ِؼ١ٕخ ٌزغ١ّغ اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ ػ

 .ا٤ِٛاي رجؼبً ٌٍقطخ ا٨لزظبك٠خ ٚكائغ ٌل٠ٙب, وّب أٔٙب رمَٛ ثبػبكح رٛظ١فشىً 

  ًرؾظً اٌّظبهف ػٍٝ فطخ اٌز١ٍَف ِٓ اٌٍغٕخ ا٨لزظبك٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رٛػغ ػٍٝ أٍب

 .ٝ أٍبً رمل٠واد اٌوثؼ أٚ اٌقَبهحرؼل٩٠د ٚؽ١ٕخ ١ٌٌٚ ػٍ

 ُِٕؼ اٌموٚع ؽَت ؽبعخ  ٨ رٛعل ٌلٜ اٌّظبهف فطخ ِؾلكح ٌز٠َٛك اٌموٚع ٚأّب ٠ز

 .لٜ اٌّظوف أِٛاي فبئؼخ كْٚ رٛظ١فاٌغٙخ اٌطبٌجخ ٚلل ٠جمٝ ٌ

 ٌّٔؾبعخ اٌّل٠ٓ ٔفَٗ ٨ ٠زلفً اٌّظوف ٨ٚ ٠والت أٚ ٠شوف ػٍٝ رٕف١ن اٌموع ٚا ً ب رجؼب

 . ٚفطزٗ

اْ ٘نٖ ا٦عواءاد رئول أْ إٌشبؽ اٌّظوفٟ فٟ اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ اٌّزقظظخ ٘ٛ ٔشبؽ 

اٌٝ ى٠بكح ا٤هثبػ ٚمٌه ػٍٝ ػىٌ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌزٟ ظٙود فٟ إٌظبَ فلِٟ ٨ ٠َؼٝ 

ً ١ٍٚبٍبد ٚثواِظ رٙلف اٌٝ رؼظ١ُ  0223اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ِٕن ػبَ  ٚاٌزٟ روٍُ فططب

ا٤هثبػ ٚرَزقلَ ٍٚبئً كػب٠خ ٌزغ١ّغ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌّلفواد ٚرَؼٝ ٌزٛظ١ف أوجو لله 

 .١خ فٟ رٍه اٌّظبهففغ َِزٜٛ اٌوثؾِّىٓ ِٓ ا٤ِٛاي ٌو

ٚاْ أُ٘ ِب ١ّ٠ي اٌّظبهف اٌؼبِخ ػٓ اٌّظبهف اٌقبطخ ٘ٛ اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ اٌجواِظ 

اٌز٠ّٕٛخ ِٓ ِشبه٠غ ىهاػ١خ ٚطٕبػ١خ ِٚشبه٠غ اٌؼّواْ, ا٤ِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ثمظو فزوح ا٨لزظبك٠خ, فٟ ؽ١ٓ رٙزُ اٌّظبهف اٌقبطخ ثبٌزغبهح ٤ٔٙب ٍو٠ؼخ اٌّوكٚك ٚرّزبى 

 ا٦لواع.

                                                             

 .62 – 52, ص 0222ّظوفٟ اٌَٛهٞ, ِوعغ ٍبثك, إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌ وٕؼبْ, ػٍٟ: - 1
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 :انزخظض والحزكبر -2

٠ٙلف اٌزقظض اٌٝ ٔمً اٌّظبهف ِٓ ِئٍَبد ِزٕبفَخ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ اٌيثبئٓ اٌٝ ِئٍَبد 

ٚاٌزقظض اٌمبئُ ث١ٓ اٌّظبهف  ,فٟ اٌّغبي اٌنٞ رؾلكٖ اٌلٌٚخ ٌٗ ِزؼبٚٔخ ٠ؼًّ  وً ِٕٙب

رزٕبفٌ اٌّظبهف ف١ّب ث١ٕٙب اٌَٛه٠خ ٘ٛ رقظض ِٓ عٙخ اٌز١ٍَف ٨ ِٓ عٙخ اٌٛكائغ, ؽ١ش 

ػٍٝ اٌٛكائغ ٚفبطخً ٚكائغ اٌمطبع اٌقبص, ٟٚ٘ ِٕبفَخ لبئّخ ػٍٝ أٍبً ٔٛػ١خ اٌقلِخ ١ٌٌٚ 

ػٍٝ أٍبً ِؼلي اٌفبئلح, فّؼل٨د اٌفبئلح اٌلائٕخ ِٛؽلح ث١ٓ اٌّظبهف ِٚؾلكح ِٓ لجً اٌلٌٚخ 

خ ؽَت اٌّظوف ٚإٌشبؽ ِّضٍخً ثّظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ, ث١ّٕب رقزٍف ِؼل٨د اٌفبئلح اٌّل٠ٕ

ا٨لزظبكٞ اٌنٞ ٠ٌّٛٗ
2
ثمواه ٚى٠و  2166ِٕن ػبَ  خٚلل ثلء اٌزقظض اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠.  

 ,ٚظٙود إٌزبئظ ا٠٦غبث١خ ٌٍزقظض اٌّظوفٟ فٟ أػٛاَ اٌَجؼ١ٕ١بد, / 123ا٨لزظبك هلُ /

ٌف١ٕخ فٟ ؽ١ش رؼوػذ اٌّظبهف ٌجؼغ اٌّشبوً ا ,ٌٚىٓ ٌُ ٠ؾمك إٌغبؽبد اٌّزٛاطٍخ ف١ّب ثؼل

أػٛاَ اٌضّب١ٕٔبد ػٕلِب رؼلكد أٍؼبه اٌظوف ٚأكٜ مٌه اٌٝ رطٛه ٍو٠غ فٟ اٌّظوف اٌزغبهٞ 

ٚاٍزّو اٌزطٛه ؽزٝ أطجؼ اٌّظوف اٌزغبهٞ  ,اٌَٛهٞ كْٚ غ١وٖ ِٓ اٌّظبهف ا٤فوٜ

 .% ِٓ ؽغُ اٌزؼبًِ اٌّظوفٟ اٌَٛه12ٞاٌَٛهٞ فٟ اٌزَؼ١ٕبد ١َ٠طو ػٍٝ 

ً ػٍٝ  اٌّظبهف ٍٚبػل ػٍٝ ّٔٛ ٚرطٛه ِظوف ٚاؽل ػٍٝ ؽَبة ٚأطجؼ اٌزقظض ػجئب

ٌٚىٓ ٘نا اٌّظوف ثلأ ٠زؼوع ٌٍّٕبفَخ اٌؾم١م١خ ِٓ لجً اٌّظبهف  ,اٌّظبهف ا٤فوٜ

ػلك فوٚػٙب  اٌزٟ ٚطً 0223اٌزٟ ثلأد ثٕشبؽٙب اٌّظوفٟ ِٕن ػبَ  خاٌقبطخ فٟ ٍٛه٠

ً  /211/اٌٝ  0222 ً  /62/ 0221ثؼل أْ وبٔذ ػبَ  فوػب فوػب
0

و اٌنٞ ففغ ؽظخ , ا٤ِ

اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ِٓ اٌٛكائغ ٚاٌموٚع, ٌٚىٓ اػزّبك ِئٍَبد اٌلٌٚخ ػٍٝ 

ً فٟ ر٠ًّٛ اٌزغبهح اٌلاف١ٍخ  اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ِبىاي ٠ؼطٟ ٌٗ ٚىٔب

ٚاٌقبهع١خ, أِب اٌّظبهف اٌقبطخ فمل اٍزطبػذ إٌّبفَخ ٚعنة اٌمَُ ا٤ػظُ ِٓ اٌزغبه 

ٍُٙ ِٓ اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ اٌٝ اٌّظبهف اٌقبطخ )ا٠لاػبً ٚالواػبً( ٚرؾ٠ًٛ رؼبِ

ٚثبٌزبٌٟ ثلأ اؽزىبه اٌّظبهف اٌؼبِخ ٚػٍٝ هأٍٙب اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ٌٍؼًّ 

 اٌّظوفٟ ثبٌيٚاي رله٠غ١بً.

 

                                                             

 .215, ص 2115اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ, كِشك,  ٍىو, ٔج١ً: ا٦ط٩ػ اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠خ, عّؼ١خ -1

, (4 -3 -0 -2) , اٌؼلك41اٌّغٍل  ,0222 ,إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ :ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ - 2

 .06  لُهاٌغلٚي 
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 :كسَخ فٍ ارخبر انمراراد انًظرفُخانًر  -3

٦شواف ٚىاهح ا٨لزظبك ِجبشوحً, ٌٚىٓ ٚىاهح  خرقؼغ اٌّظبهف اٌّزقظظخ فٟ ٍٛه٠

ا٨لزظبك رقؼغ فٟ رٛع١ٙبرٙب اٌٝ اٌٍغٕخ ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ ٠وأٍٙب ٔبئت هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء 

ٌٍشئْٚ ا٨لزظبك٠خ ٚػؼ٠ٛخ اٌٛىاهاد ا٤فوٜ وب٨لزظبك ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌيهاػخ ٚاٌظٕبػخ 

 ِٚبىاٌذ ؽزٝ اٌٛلذ 0223ِٕن ػبَ  ٚاٌز٠ّٛٓ ٚغ١و٘ب, ٌٚىٓ اٌّظبهف أ رجؼذ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ

ٕٚ٘بن ؽل٠ش ػٓ اػبكرٙب اٌٝ ٚىاهح ا٨لزظبك اٌزٟ رؼزجو اٌغٙخ اٌو١ٍّخ ٚاٌّزقظظخ اٌؾبػو, 

 فٟ ا٦شواف ػٍٝ اٌّظبهف اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ.

 ٚرظٙو ا٦كاهح اٌّووي٠خ فٟ ا٦عواءاد اٌزب١ٌخ:

 ٚٚفٟ ؽبي ر٠ًّٛ ٘نٖ اٌقطخْ كهاٍخ اِىب١ٔخ رؼغ اٌٍغٕخ ا٨لزظبك٠خ فطخ اٌز١ٍَف ك ,

 إٌمض رٍزيَ اٌّظبهف ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع ِٓ اٌّظوف اٌّوويٞ.

 ٌِّّب ٠ئكٞ اٌٝ ظبهف ٩ٌلزواع ِٓ اٌّظوف اٌّوويٞاْ ػلَ رَل٠ل اٌموٚع ٠لفغ ا ,

 ى٠بكح ِؼل٨د اٌزؼقُ.

 فطخ ْٚ ِٕبلشخ رغجو ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍب اٌّظبهف ػٍٝ ري٠ٚل اٌمطبع اٌؼبَ ثبٌموٚع ا٩ٌىِخ ك

, وّب ٠ّٕغ اٌّظوف ِٓ ٘له أِٛاي ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ, ٚ٘نا ٠َبُ٘ فٟ اٌشووخ أٚ اٌوثؾ١خ

ث١ّٕب ٔغل أْ اٌّظبهف اٌقبطخ رٍزيَ  ,هرجبؽ اٌموع ثمواه ِٓ ٍٍطخ ػ١ٍباعواء اٌولبثخ ٨

ثب١ٌَبٍبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌّظوف اٌّوويٞ فٟ ٍٛه٠خ أٞ ٔغل افز٩ف ث١ٓ اٌّظبهف 

 ١ِخ ٚاٌّظبهف اٌقبطخ ِٓ ؽ١ش ارقبم اٌمواهاد ٚاٌٍَطخ اٌزٟ رظله٘ب.اٌؾىٛ
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  :ضؼف انكفبءاد الإدارَخ وانفُُخ فٍ انًظبرف -4

اْ اهرجبؽ لواهاد اٌز١ٍَف فٟ اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ اٌّزقظظخ ثبٌغٙبد اٌؼ١ٍب ٠فمل اٌّظوف 

ٌّٛظف١ٓ ِٓ فجواء ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾٛي ا ,كٚهٖ فٟ رؾل٠ل أٌٍ اٌز١ٍَف ٚكهاٍخ اٌغلٜٚ ا٨لزظبك٠خ

بْ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ػٍٝ فٌنٌه  ,اٌٝ أكاح رٕف١ن ٚػّبي ٠ؼوفْٛ فمؾ فٟ ا٦عواءاد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ

, ٠ٕٚؼىٌ مٌه ٍٍجبً كائوح ػبك٠خ رٍجٟ ؽٍجبد ا٤فواك اٌز١ٍَف ٠ؾٛي اٌّظوف ِٓ كائوح ِب١ٌخ اٌٝ

خ ٔغل اْ اٌّظبهف اٌقبطخ فٟ ٍٛه٠ , ث١ّٕبءاد ٚاٌىٛاكه اٌّٛعٛكح فٟ اٌّظوفػٍٝ اٌىفب

رَؼٝ ٌٍجؾش ػٓ وفبءاد ٚفجواد ٚرمَٛ ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب ٌٚفزواد ؽ٠ٍٛخ ٚلل ٠ىْٛ 

ب١ٍِٓ ثبٌوٚارت ٚا٤عٛه , فؼ٩ً ػٓ رؾف١ي اٌؼفٟ ٌجٕبْ أٚ ا٤هكْ ِض٩ً  خٍٛه٠ اٌزله٠ت فبهط

وص اٌّزبؽخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ فاٌقبطخ أفؼً اٌ ّظبهف١ش رّضً  اِىب١ٔخ اٌؼًّ فٟ اٌ, ؽاٌّورفؼخ

, ٌنٌه أطجؾذ اٌّظبهف اٌقبطخ ألله ػٍٝ كهاٍخ ؽٍجبد ا٨لزواع ٚرمل٠و اٌّجبٌغ اٌَٛه٠خ

اٌلل١مخ ٌىً ِشوٚع, ث١ّٕب ٔغل ثؼغ اٌّظبهف اٌؼبِخ ِبىاٌذ رقؼغ ٤ٍب١ٌت ٚؽوق ٍِز٠ٛخ 

 ٚغ١و لب١ٔٛٔخ ػٕل ِٕؼ اٌموٚع.

 :اسزخذاو انزمُُبد انحذَضخ -5

 ٨رظبي اٌؾل٠ضخ ٚاٌىِٛج١ٛرو ٚاٌجواِظ اٌّب١ٌخ اٌّزطٛهح لل أكٜ اٌٝ رط٠ٛواْ اكفبي أعٙيح ا

 اٌؼًّ اٌّظوفٟ ثشىً عنهٞ فٍُ ٠جمٝ ِٓ ا٤ٍب١ٌت اٌَبثمخ ٍٜٛ اٍُ اٌؼ١ٍّخ فمؾ )ا٠لاع( ػٍٝ

ٍج١ً اٌّضبي أٚ )ٍؾت(, ٚلل أطجؼ ثّملٚه اٌّٛكع اٌزؼوف ػٍٝ هط١لٖ ف٩ي ٌؾظبد ػجو 

اٌؾظٛي ػٍٝ وشف رفظ١ٍٟ ثٗ, ٌُٚ رمف اٌزم١ٕبد ػٕل ٘نا اٌؾل فؾَت ثً شجىخ اٌىِٛج١ٛرو أٚ 

ً ٠شًّ وً ِٛاؽٕٟ  رطٛهد ؽ١ش ٔشؤد ثٕٛن اٌّؼٍِٛبد أٞ ؽٛهد ثؼغ اٌّظبهف ثؤبِغب

اٌلٌٚخ ٚأهلبُِٙ ِٚظبٌؾُٙ ٚاٌّٙٓ اٌزٟ ٠ّبهٍٛٔٙب ٍٍٚٛو١برُٙ ِٓ ف٩ي رزجغ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ 

اْ رطٛه ٍٚبئً  .ٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌمؼبئ١خ ٚغ١و٘بثَّبػلح اٌ ثشىً ِجبشو ٚغ١و ِجبشو

ا٨رظبي ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌؼًّ اٌّظوفٟ رئكٞ اٌٝ رقف١غ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ِّب ٠قفغ 

اٌزىٍفخ ٚا٨ىكٚاع١خ ٍٚوػخ فٟ أغبى اٌّؼب٩ِد اٌّظوف١خ ٌغنة اٌيثبئٓ اٌغلك اٌن٠ٓ ٠َّْٙٛ 

ي اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ ٚاٌىِٛج١ٛرو ٌُ رىٓ ثبٌفؼب١ٌخ فٟ ى٠بكح هثؾ١خ اٌّظوف, أِب فٟ ٍٛه٠خ فبْ كفٛ

اٌّطٍٛثخ ِٕٙب, ؽ١ش ٌُ رئصو فٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ أٚ ٍوػخ أغبى اٌّؼب٩ِد اٌّظوف١خ أٚ ى٠بكح 

 اٌزٛظ١ف ٌٍّلفواد.
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 :انمطبع انؼبو وانمروع انًظرفُخ -6

طبػبً اٌؼبَ لفمل اػزّلد اٌمطبع  2163ثّب أْ اٌلٌٚخ اػزّلد ؽو٠ك اٌزؾٛي ا٨شزواوٟ ِٕن ػبَ 

, ٌنٌه رقظض اٌلٌٚخ ٌمطبػٙب اٌؼبَ َٔجخ وج١وح ِٓ اٌموٚع ٌىٟ هائلاً فٟ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ

ٌٚىٓ روويد أغٍت لوٚع اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌّٛاك  ,َٗ ٚى٠بكح أزبع١زٗرَبػلٖ فٟ رط٠ٛو ٔف

ٟ رشىً ا١ٌٚ٤خ أٚ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّقيْٚ أٚ ر٠ًّٛ اٌّشزو٠بد ٌُٚ رزغٗ اٌٝ رؾل٠ش ا٨٢د اٌز

اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٦ٔزبط ِّب أكٜ اٌٝ رؤفو ٘نا اٌمطبع ٚرلٟٔ ٔٛػ١خ ِٕزغبرٗ ٚ ى٠بكح ؽغُ 

, ِّب فوع ػٍٝ اٌلٌٚخ اػبكح علٌٚخ ك٠ْٛ َ للهح اٌّظبٔغ ػٍٝ رَل٠ل اٌموٚعاٌّقيْٚ ٚػل

 .اٌمطبع اٌؼبَ أٚ رؤع١ً اٌَلاك ثمواهاد اكاه٠خ ٚغ١و الزظبك٠خ

طخ ٍٛق اٌؼًّ اٌَٛه٠خ ثلأد اٌلٌٚخ ر١ٌٛٙب ا٘زّبِبً وج١واً اٌٝ عبٔت ٚثؼل كفٛي اٌّظبهف اٌقب

اٌّظبهف اٌقبطخ ٨ رّٛي ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ, ثً ٠زُ ا٘زّبِٙب اٌىج١و ثبٌمطبع اٌؼبَ, ا٨ أْ 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌؾظخ ا٤وجو ِٓ اٌز٩١َٙد  ٌٚخ ِّضٍخً ثبٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ,ر٠ٍّٛٙب ِٓ لجً اٌل

شووبد اٌمطبع اٌؼبَ, ِّب ٠ؼٕٟ  ِٓ ٔظ١ت ىٍْٛز ٕٛؽخ ِٓ اٌّظبهف اٌؼبٍِخا٨ئزّب١ٔخ اٌّّ

٘له عيء ِٓ ا٤ِٛاي ٟٚ٘ أِٛاي ا٨لزظبك اٌَٛهٞ, أٞ أٔٗ ٠ٛعل ٘لهاً فٟ اٌموٚع, ٚك١ًٌ 

اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظبهف مٌه أٔٙب ٌُ رؾمك اٌز١ّٕخ إٌّشٛكح, فؾغُ 

)وّب ٘ٛ  ( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ2012) ِ٘ٛض٩ً  0222فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  ٠خا٨لزظبكاٌؼبٍِخ ٌٍمطبػبد 

اعّبٌٟ : وً ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ ِٓ ١ّب ٠زؼٍك ثزشغ١ً اٌؼّبيٚثبٌزبٌٟ ف, ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي أكٔبٖ(

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ ٠غت 2012رشغً ػبًِ ٚاؽل ٚثبٌزبٌٟ فبْ ) اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ

 ( ػبًِ, ا٨ أْ ٘نا ٌُ ٠ؾظً.2012222أْ رشغً )

 

 ِٓ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ اعّبٌٟ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخوح ٍو٠ؼخ ػٍٝ رٛى٠غ ٚثبٌمبء ٔظ

 ٔغل ِب ٠ٍٟ: ( 0222 – 0224ف٩ي اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌّّزلح ِٓ )  ؽَت اٌغٙخ اٌّمزوػخ
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: توزٌع التسهٌلات الائتمانٌة حسب الجهة المقترضة:                                             (20الجدول رقم )

 (,)ملٌون لٌرة سورٌة(2022 - 2002) الفترةخلال 

 انؼبو

يجًىع 

انزسهُلاد 

 الئزًبَُخ

حظخ انمطبع 

انؼبو يٍ يجًىع 

انزسهُلاد 

 الئزًبَُخ

انُسجخ انًئىَخ 

نحظخ انمطبع انؼبو 

ًىع يٍ يج

انزسهُلاد 

 الئزًبَُخ %

حظخ انمطبع 

انخبص يٍ 

يجًىع 

انزسهُلاد 

 الئزًبَُخ

انُسجخ انًئىَخ 

نحظخ انمطبع 

انخبص يٍ يجًىع 

انزسهُلاد 

 الئزًبَُخ %

2004 442969 295200 66.64% 147769 33.36% 

2005 532323 309794 58.2% 222528 41.8% 

2006 600802 346052 57.6% 254750 42.4% 

2007 739126 433603 58.67% 305524 41.33% 

2008 982172 592060 60.28% 390112 39.7% 

2009 1114717 618698 55.5% 496019 44.5% 

2010 1311731 689708 52.58% 622023 47.4% 

2011 1271506 596569 47% 674937 53% 

 %42.6 2438725 %57.4 3285115 5723840 انًجًىع

 ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ٌّوويٞ, ِظوف ٍٛه٠خ اثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد  اػلاك اٌجبؽشاٌّظله: 

 .26, اٌغلٚي هلُ 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ

إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ث١بٔبد فمل رُ اٌوعٛع اٌٝ  0225ٚ  0224: ثبٌَٕجخ ٌؼبِٟ يلاحظخ

 .26(, اٌغلٚي هلُ 4-3, اٌؼلك )41اٌّغٍل  ,0221 ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,

 ٩ٔؽع ِب ٠ٍٟ:( 22هلُ )ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

اٌّظوف١خ ِمبهٔخ ثبٌمطبع اٌقبص, فمل اٍزؤصو  اٌز٩١َٙداهرفبع ؽظخ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ  -1

, فٟ ؽ١ٓ 0224اٌّظوف١خ ػبَ  اٌز٩١َٙد( % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ 66.64اٌمطبع اٌؼبَ ثّؼلي )

 .انًظرفُخ انزسهُلاد ؽغُ اعّبٌٟ% ِٓ ( 33.36وبْ ٔظ١ت اٌمطبع اٌقبص فٟ ٘نا اٌؼبَ فمؾ )
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وبٔذ ؽظخ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ اعّبٌٟ اٌز٩١َٙد اٌّظوف١خ  ٩ٔ0221ؽع أٔٗ فٟ ػبَ  -0

( ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٚلل وبٔذ ل١ّخ ٚكائغ اٌمطبع اٌؼبَ ٌلٜ إٌظبَ اٌّظوفٟ 510262)

( ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ 010044اٌَٛهٞ فٟ ٘نا اٌؼبَ )
1

, ٚثبٌزبٌٟ فبْ َٔجخ رٛظ١ف ٚكائغ اٌمطبع 

فمل اهرفؼذ َٔجخ  0221%, أِب فٟ ػبَ 022ئزّب١ٔخ ِٛعٙخ ٌٙنا اٌمطبع ٟ٘ اٌؼبَ فٟ ر٩١َٙد ا

 011323ل١ّخ  0221% )ؽ١ش ثٍغذ ٚكائغ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ 021اٌزٛظ١ف ٘نٖ ٌزظً اٌٝ 

١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ(, ٍٚجت ٘نٖ اٌي٠بكح ٘ٛ ؽبعخ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍمطٓ ٚاٌؾجٛة 

ّظبهف اٌزغبه٠خ)ٚفبطخ اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ٚاٌّؾوٚلبد ٚغ١و٘ب, ا٤ِو اٌنٞ كفغ اٌ

ٚاٌّظوف اٌيهاػٟ( ٌٍؾظٛي ػٍٝ لوٚع ِٓ اٌّظوف اٌّوويٞ ٌز٠ًّٛ اؽز١بعبد ِئٍَبد 

 اٌمطبع اٌؼبَ.

أطجؾذ  ٩ٔ0225ؽع أٔٗ فٟ ا٤ػٛاَ ا٤فوٜ اىكاكد ؽظخ اٌمطبع اٌقبص, ففٟ ػبَ  -3

( ١33.36خ ثؼل أْ وبٔذ )( % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌموٚع اٌّظوف42.1ؽظخ اٌمطبع اٌقبص )

% ِٓ 31.1اٌٝ  0221ل١ّزٙب ثبٌزنثنة فٟ إٌَٛاد اٌزب١ٌخ ٌزٕقفغ ػبَ ٚثلأد  ,0224% ػبَ 

ً رله٠غ١اعّبٌٟ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ, صُ رؼبٚك ا٨هرفبع  ٌزظً   ب

اعّبٌٟ اٌز٩١َٙد ِزغبٚىحً ثنٌه ؽظخ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ  0222ػبَ % ( 53اٌٝ )

( % , ٚ٘ٛ ِب ٠ئول اهرفبع ٔظ١ت اٌمطبع 41ا٨ئزّب١ٔخ اٌّظوف١خ اٌزٟ ثٍغذ فٟ ٘نا اٌؼبَ )

 اٌقبص ِٓ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ, أٞ اىك٠بك ا٘زّبَ اٌلٌٚخ ثز٠ًّٛ اٌمطبع اٌقبص.

كػُ اٌمطبع اٌؼبَ ثب٦ػبفخ اٌٝ  ٍزوار١غ١خبرَّه اٌلٌٚخ ث( 22هلُ ) ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك -4

أٞ أْ اٌلٌٚخ رؼًّ ث١َبٍخ اٌزؼلك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٚرٛعٗ  ,ا٨٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌمطبع اٌقبص

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص ِؼبً فٟ آْ ٚاؽل ٤ْ ٚعٛكّ٘ب ِؼبً فٟ ؽمٛي ا٦ٔزبط ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و 

 ١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٔؾٛ ا٤ِبَ.ثبٌزبٌٟ كفغ ػغٍخ اٌز ٍٍغ ٚفلِبد أوضو ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ ٚ

 

                                                             

 ,0222(,4-3-0-2,اٌؼلك )41إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّغٍل  - 1

 , ٚرُ ؽَبة َٔجخ اٌزٛظ١ف ِٓ لجً اٌجبؽش. 26, 23ٚي هلُ ااٌغل
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ا صبنض  : َشبط انًظبرف انسىرَخ: ب

رؼزجو اٌّظبهف ٚػبء اكفبهٞ ٌزغ١ّغ ا٤ِٛاي ِٓ اٌغّٙٛه ػٍٝ ِقزٍف شوائؾٗ ٚفئبرٗ, صُ 

, ١و اٍز٩ٙو١خ( ػّٓ ث١ٕخ ا٨لزظبكرؼ١ل رٛظ١فٙب ػجو لٕٛاد اٍزضّبه٠خ ) ٠ٚفؼً أْ رىْٛ غ

 وّظله أٍبٍٟ ٚ٘بَ ِٓ أهثبؽٙب.ٚرؾظً ػٍٝ فوق اٌفبئلح ث١ّٕٙب 

 دور انًظبرف انسىرَخ فٍ اللزظبد انىطٍُ: -1

 وٍّب ارَؼذ ؽلٚك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ أوضو رطٛهاً  ١ٍٍُ ٚ ٚعٛك ٔظبَ ِظوفٟريكاك اٌؾبعخ اٌٝ 

٠فَو ؽبٌخ اٌزواثؾ ث١ٓ إٌظبَ اٌّظوفٟ ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٔفَٙب اٌزٟ أٍبٍٙب للهح ٘نا ِب ٚ٘نا 

٠ً ا٤ِٛاي ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ رؼغي ػٓ ٚػؼٙب فٟ ا٨ٍزقلاَ اٌزّٕٛٞ اٌٝ رٍه إٌظبَ فٟ رؾٛ

 اٌمبكهح ػٍٝ مٌه . 

ٚرزيا٠ل أ١ّ٘خ اٌّظبهف فٟ ا٨لزظبك اٌَٛهٞ وض١واً, ٠ٚزووي كٚه٘ب فٟ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ثىبفخ 

ٚعٛك ا٤ِٛاي أْ رزطٛه ٚرزملَ كْٚ أشىبٌٗ ٩ٌلزظبك, ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ّىٓ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ 

ا٩ٌىِخ ٌٙب, أٞ كْٚ ٚعٛك اٍزضّبهاد وج١وح ِٚزٕٛػخ, ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٍٛه٠خ ٌٓ رَزط١غ إٌٙٛع 

ثبلزظبك٘ب اٌٛؽٕٟ ٌٚٓ رَزط١غ ى٠بكح ِؼل٨د إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ف١ٙب ِب ٌُ رمَٛ ثزشغ١غ 

زضّبه اٌّؾٍٟ ا٨ٍزضّبهاد اٌّزٕٛػخ ِٚب ٌُ ري٠ل ِٓ ِؼلي ٘نٖ ا٨ٍزضّبهاد ثبٌَٕجخ اٌٝ ؽغُ ا٨ٍ

 ا٦عّبٌٟ.

ا٨ أْ رشغ١غ ا٨ٍزضّبه ٠زطٍت ٚعٛك عٙبى ِظوفٟ ِٚبٌٟ لبكه ػٍٝ رؼجئخ ٚعنة اٌّلفواد 

اٌّؾ١ٍخ ثّقزٍف أشىبٌٙب ِٚٓ صُ اػبكح ػـ أِٛاي اٌٛكائغ ػّٓ ؽووخ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ثّب 

ٌلٚه ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ ٠ز٩ءَ ِغ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ٚرغ١واد إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ, ٕٚ٘ب ٠جوى ا

 ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ فٟ ى٠بكح ِؼل٨د إٌّٛ ا٨لزظبكٞ.

 ٠ٚجوى كٚه اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ فٟ ا٨لزظبك اٌَٛهٞ ِٓ ف٩ي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

عنة عيء وج١و ِٓ ا٤ِٛاي اٌّىزٕيح ٚاٌّغّلح فبهط اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚثبٌزبٌٟ رغ١ّغ  -2

 ٚاكفبٌٙب فٟ اٌلٚهح ا٨لزظبك٠خ ٌزَُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ.اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ 

ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد ا٨ٍز١واك ٚاٌزظل٠و ٚمٌه ثزمل٠ُ اٌز٩١َٙد ٌٍّظله٠ٓ َِٚبػلح اٌَّزٛهك٠ٓ  -0

 فٟ رقف١غ رىٍفخ ػ١ٍّبد ا٨ٍز١واك.
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 اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح ِؼل٨د رشغ١ً اٌؼّبٌخ. -3

ا٦ٍٙبَ فٟ ر٠ًّٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؤ١ِٓ اٌموٚع ا٩ٌىِخ ٍٛاءً  -4

 أوبٔذ ِزٍٛطخ أٚ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً.

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرله٠جٙب ٚرؤ١ٍ٘ٙب ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ رط٠ٛو اٌمطبع  -5

 اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ.

 دور انًظبرف انسىرَخ فٍ انخطخ انخًسُخ انؼبشرح: -2

ثشىً ػبَ فبْ إٌظبَ إٌملٞ اٌَٛهٞ ثؾبعخ ٍِؾخ  ٚهك فٟ اٌقطخ اٌق١َّخ اٌؼبشوح ِب ٠ٍٟ: "ٌمل 

ٚأو١لح ٌٍزظؾ١ؼ ٚاٌجٕبء, فٙٛ ٔظبَ ٠ؼزّل ػٍٝ شجىخ ِظوف١خ غ١و ِزٕبٍمخ ِٚؾلٚكح, ٚ٘ٛ ٌُ 

فٟ شزٝ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚظً ِفزمواً  ا٤فوٜ إٌمل٠خ ٠ٛاوت اٌزطٛه اٌَو٠غ اٌنٞ شٙلرٗ ا٤ٔظّخ

ل٠ل ِٓ اٌّمِٛبد ا٤ٍب١ٍخ ٌٍٚىفبءاد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَّؼ ثزؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ ٚعٛكح ٌٍؼ

اٌقلِبد فٟ اٌمطبع إٌملٞ ٚاٌّبٌٟ, وّب أْ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ وبٔذ ٨ٚ رياي ربثؼخ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ 

 لزظبك٠خ".اٌؼبِخ فٟٙ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ فٟ فلِخ اٌمطبع اٌؼبَ لجً أْ رىْٛ فٟ فلِخ اٌز١ّٕخ ا٨

ً ِٓ ٘نا اٌٛالغ ِٚٓ ا١ّ٘٤خ اٌىج١وح ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ  فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف ا٨لزظبك٠خ  ٚأط٩لب

اٌز٠ّٕٛخ لظ١وح ٚؽ٠ٍٛخ ا٤ِل فبْ هإ٠خ اٌقطخ اٌق١َّخ اٌؼبشوح اٌَّزمج١ٍخ ٌٙنٖ ا١ٌَبٍخ رئول 

٤عٙيح اٌّظوف١خ ػٍٝ ػوٚهح رؾم١ك ٔمٍخ ٍو٠ؼخ فٟ إٌظُ ٚا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ ٚرط٠ٛو ٚثٕبء ا

 ٚاٌّب١ٌخ اٌّورجطخ ثٙب ٚاهٍبء آ١ٌبد صبثزخ ٌٍز١َٕك ث١ٓ ٘نٖ ا٤عٙيح.

ٚرش١و اٌقطخ اٌق١َّخ اٌؼبشوح اٌٝ أْ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ٚف٩ي اٌقطز١ٓ 

١ٍىْٛ لبكهاً ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚإٌٙٛع  0225اٌّزؼبلجز١ٓ ٚؽزٝ ػبَ 

ٛهٞ ٚرّى١ٕٗ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌفوص اٌّزبؽخ ٚرؾم١ك ١ِيح ثب٨لزظبك اٌَ

 رٕبف١َخ ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي:

اٌَّبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ػجو كػُ ػ١ٍّخ اط٩ػ ا٨لزظبك ٚاٌزٟ ٘لفٙب ر١ًَٙ  -2

 ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ.ٚطٛي اٌمطبػبد ا٨لزظبك٠خ اٌّقزٍفخ ٌٍز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ٌزؼي٠ي كٚه٘ب فٟ 

 رط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌمبئّخ ٚ اػبكح ١٘ىٍزٙب ٚرط٠ٛو ث١ئخ ٩ِئّخ ٨ٍزّواه ّٔٛ٘ب. -0

اٌزلهط فٟ ا٨ٔفزبػ ٚاػطبء اٌؾو٠خ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٌزؼًّ ٚفك أؽلس ا٤ٍب١ٌت اٌؼب١ٌّخ  -3

 ٌزغؼً ِٓ ٍٛه٠خ ِووياً ِب١ٌبً ال١ّ١ٍبً.

 اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.رط٠ٛو اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌَٛه٠خ ثزٛف١و  -4
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اٍزمواه ٍؼو طوف ا١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ػجو رؾم١ك فبئغ فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد ثي٠بكح  -5

 اٌزلفمبد اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌّب١ٌخ.

 ا٨ٔفزبػ اٌزله٠غٟ ٌٍَٛق اٌّب١ٌخ اٌَٛه٠خ ٔؾٛ اٌقبهط فٟ اؽبه اٌؼٌّٛخ. -6

١ٌخ ٚاٌّٛاهك ا٤عٕج١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ ؽوػ ِشبه٠غ اٍزضّبه٠خ ػقّخ رغّغ ث١ٓ اٌقجواد اٌلٚ -1

 ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّؾ١ٍخ.

 ى٠بكح ١ٌٍٛخ ا٨ٍزضّبهاد ثّب ٠ي٠ل عبمث١خ ا٨ٍزضّبه فٟ ٍٛه٠خ. -1

 ى٠بكح ِؼلي ا٨كفبه ػجو ى٠بكح اٌّوكٚك ػٍٝ ا٨ٍزضّبه. -1

 دراسخ الررجبط ثٍُ انىدائغ و انزسهُفبد فٍ انجهبز انًظرفٍ انسىرٌ: -3

بد ثؼ٩لخ ؽوك٠خ, فىٍّب اىكاك ؽغُ  اٌٛكائغ فٟ اٌّظوف ٠مَٛ اٌّظوف رورجؾ اٌٛكائغ ثبٌز١ٍَف

٦ػبفخ اٌٝ رؾم١ك هثؼ ِمجٛي ئغ ثغ١خ رغط١خ رىب١ٌف اٌٛكائغ ثبثبٌجؾش ػٓ اٍزقلاِبد ٌٙنٖ اٌٛكا

 ٠ؼّٓ ٌٍّظوف ا٨ٍزّواه٠خ ٚاٌزٍٛغ.

 يمبرَخ حجى وَست ًَى انىدائغ وانزسهُفبد فٍ انجهبز انًظرفٍ انسىرٌ: - أ

ً أوجو ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌز٩١َٙد  فٟ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغاْ  ٟ٘ كائّب

, %222ألً ِٓ  ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ فٟ أغٍت ٍٕٛاد اٌلهاٍخ, ٚثبٌزبٌٟ فبْ َٔجخ اٌزٛظ١ف

 :(22هلُ ), ٚمٌه وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 0222ثبٍزضٕبء ٍٕخ 

(: مقارنة حجم ونسب نمو الودائع والتسلٌفات                                                        22الجدول رقم )

 ( , )ملٌون لٌرة سورٌة(2022 – 2002) الفترةخلال 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 1129761 621 400 1 411 202 1 384 069 1 448 924 457 804 252 733 661 669 انىدائغ

يؼذل ًَى 

 انىدائغ
 9.5% 9.7% 14.92% 15.68% 12.44% 16.48% 19.34- % 

 1271506 311731 1 114717 1 172 982 126 739 802 600 323 532 969 442 انزسهُفبد

يؼذل ًَى 

 انزسهُفبد
 20.2% 12.8% 23% 32.8% 13.5% 17.7% 3- % 

 %112.5 %93.65 %92.7 %91.8 %79.9 %74.7 %72.6 %66.14 َسجخ انزىظُف

 (,4-3-0-2اٌؼلك ) ,41اٌّغٍل  إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ, اٌّظله:

 ., ٚرُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش26 -23اٌغلٚي هلُ  ,0222
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إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ث١بٔبد فمل رُ اٌوعٛع اٌٝ  0225ٚ  0224: ثبٌَٕجخ ٌؼبِٟ يلاحظخ

 1(, اٌغلٚي هلُ 4-3, اٌؼلك )41اٌّغٍل , 0221ٍٛه٠خ اٌّوويٞ, 

 ( ِب ٠ٍٟ:٩ٔ22ؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

, ٚلل 0222% ػب13.65َٚ  0224% ػبَ 66.24اْ َٔجخ رٛظ١ف اٌٛكائغ رواٚؽذ ث١ٓ  -2

ً فٟ ػبِٟ  ً ٍِؾٛظب ً ٌزورفغ اهرفبػب ٚمٌه ثَجت  0221ٚ  0221اىكاكد ٘نٖ إٌَجخ رله٠غ١ب

الزواع اٌّظبهف اٌؼبِخ ِٓ اٌّظوف اٌّوويٞ ٌز٠ًّٛ ؽٍجبد ا٨لزواع, ٚفبطخً ٌز٠ًّٛ 

ثواِظ شواء اٌؾجٛة ٚاٌمطٓ ٚ اٌشٛٔله اٌَىوٞ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ, ِّب 

ه٠خ, ٚأْ ٠لي ػٍٝ اٌملهح ا٠٦لاػ١خ ٌٍّظبهف اٌَٛه٠خ فٟ رٍج١خ اٌؾبعبد ا٨ئزّب١ٔخ ٚا٨ٍزضّب

 هغُ مٌه ٌٚىٓاٌّظبهف اٌَٛه٠خ رٍّه اٌّٛاهك اٌىبف١خ ٌزمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ا٩ٌىَ ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ, 

 وّب ٘ٛ ٩ِؽع. رجمٝ ٘نٖ إٌَجخ ػؼ١فخ علاً 

ٚمٌه ثَجت ى٠بكح لوٚع اٌّظبهف اٌقبطخ  0224اىك٠بك ؽغُ اٌز١ٍَفبد ٠ٍٕٛبً ِٕن ػبَ  -0

وبْ ِؼلي ّٔٛ اٌز١ٍَفبد أوجو اٌفزوح ا٤ف١وح, ٚلل  ٌمطبع اٌزغبهح ٚى٠بكح ا٤ٔشطخ اٌزغبه٠خ فٟ

% فٟ 30.1, ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ ّٔٛ اٌز١ٍَفبد 0221ّٛ اٌٛكائغ ٚثبٌناد فٟ ػبَ كائّبً ِٓ ِؼلي ٔ

ٚوبْ ٘نا إٌّٛ اٌّزَبهع ٌٍز١ٍَفبد ثّؼلي أػٍٝ ِٓ فمؾ,  %25.61ؽ١ٓ وبٔذ َٔجخ ّٔٛ اٌٛكائغ 

 َٔجخ اٌزٛظ١ف. ِؼلي ّٔٛ اٌٛكائغ ٘ٛ ِب ٍبُ٘ فٟ ى٠بكح

( ى٠بكح ؽغُ اٌٛكائغ ِٓ ٍٕخ اٌٝ أفوٜ ٚمٌه ؽزٝ ٩ٔٚ22ؽع أ٠ؼبً ِٓ اٌغلٚي أػ٩ٖ هلُ ) -3

, ٚمٌه ثَجت ٚعٛك اٌّظبهف اٌقبطخ ٚرشغ١غ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّلفو٠ٓ ػٍٝ ا٠٦لاع  0222ٍٕخ 

ٔٙب٠خ ػبَ ٚثؼل مٌه ٩ٔؽع أقفبع ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ ثب٦ػبفخ اٌٝ رمل٠ُ ِيا٠ب ٌُٙ, 

( %, ٍٚجت مٌه ٘ٛ ا٤ىِخ 21.34 -ٚمٌه ثّؼلي ّٔٛ ٍبٌت ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ للهٖ ) 0222

ٌُ ٠زغ١و ؽغُ اٌز٩١َٙد  0222, ا٨ أٔٗ فٟ ػبَ  0222اٌَٛه٠خ اٌزٟ ثلأد فٟ أٚائً ػبَ 

ذ , ٚثم١رغ١واً عنه٠بً  ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظبهف اٌؼبٍِخ ٌٍمطبػبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ

ٌٚىٓ ثّجبٌغ ألً ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ رّٛي عٙبد 

( %, ٚروافك مٌه ِغ أقفبع 3 -ٚثّؼلي ّٔٛ ٍبٌت ػٓ إٌَخ اٌَبثمخ ٚللهٖ ) 0222فٟ ٍٕخ

ا٤ِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ  ؽزٝ أطجؾذ ألً ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد ؽغُ اٌٛكائغ فٟ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ

اٌمٍك اٌنٞ  اٌٝ ٟ مٌه ٠ؼٛكٚاٌَجت ف( % , 220.5% ٌزظً اٌٝ ) 222زٛظ١ف َٔجخ اٌ رغبٚى

ٔز١غخ ا٤ىِخ اٌزٟ شٙلرٙب ٍٛه٠خ آٔنان, ِّب أكٜ  0222أزبة عّٙٛه اٌّٛكػ١ٓ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

اٌٝ أقفبع ا٦لجبي ػٍٝ ػ١ٍّخ ا٠٦لاع اٌّظوفٟ ٚاىك٠بك ػ١ٍّبد اٌَؾٛثبد اٌّظوف١خ ٚوَو 

خ, ٚثبٌزبٌٟ أكٜ مٌه اٌٝ أقفبع ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ, ا٨ أْ اٌّظبهف اٌؼبِخ اٌٛكائغ ا٢عٍ
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ٚثزمل٠ُ اٌموٚع ٚاٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ , ٚاٌقبطخ اٍزّود ثز٠ًّٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ

ٌٍمطبػبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ, ٌٚىٓ ثشىً كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ٚألً ِّب وبْ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ 

ٙبى اٌّظوفٟ فٟ ػ١ٍّخ ر٠ٍّٛٗ ٌٍّشبه٠غ ا٨ٍزضّبه٠خ فٟ ٍٛه٠خ فٟ ٘نٖ , ٚاػزّل اٌغ0222

 اٌفزوح ػٍٝ اٌموٚع ٚاٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ, ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚكائؼٗ ٚأهثبؽٗ اٌّؾزغيح.

 يمبرَخ انىدائغ ثبنزسهُفبد حست انًظبرف انؼبيهخ: - ة

فٟ اٌجلا٠خ, اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ْ َٔجخ رٛظ١ف اٌٛكائغ وبٔذ ِٕقفؼخ علاً ٌلٜ وً اٌّظبهف ا

ً ٚثبٌناد ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبِخ, فٟ ؽ١ٓ ثم١ذ ِؼل٨د  ٌٚىٓ ثلأد ٘نٖ إٌَجخ ثب٨ىك٠بك رله٠غ١ب

رٛظ١ف اٌّظبهف اٌقبطخ ثشم١ٙب اٌزم١ٍلٞ ٚا٩ٍ٦ِٟ ِٕقفؼخ علاً )ألً ِٓ إٌظف(, ِّب 

 اٌؼل٠ل ِٓ ا٦شىب١ٌبد ِٕٙب:٠طوػ 

 اهرفبع ِؼل٨د اٌفبئلح اٌلائٕخ )ػٍٝ اٌٛكائغ(. أقفبع َٔت اٌوثؾ١خ ٚفظٛطبً ِغ -2

اٌياَ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ اٌقبطخ ثزٛظ١ف ٚكائؼٙب فٟ اٌمطبع اٌقبص اٌَٛه٠خ ثل٨ً ِٓ  -0

 رٛظ١فٙب فبهط ٍٛه٠خ ٌلٜ اٌّظبهف ا٤َ.

اٌياَ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ اٌقبطخ ثز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ ٚاٌيهاػ١خ ٚإٌّشآد  -3

فٟ كػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ٍٛه٠خ وٙلف أٍبٍٟ  اٌؼمبه٠خ, ٚمٌه ٌٍَّبّ٘خ

 لبِذ اٌّظبهف اٌقبطخ ِٓ أعٍٗ.

ػوٚهح رفؼ١ً أكٚاد عل٠لح ٌزٛظ١ف ا١ٌٌَٛخ وبٌَٕلاد اٌؾى١ِٛخ, ٚاٌزٟ ثب٦ػبفخ اٌٝ  -4

كٚه٘ب فٟ ر٠ًّٛ اٌؼغي فٟٙ أكاح ػوٚه٠خ ٌَؾت فبئغ ا١ٌٌَٛخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ رئكٞ أكٚاد 

 ١َبٍخ إٌمل٠خ ا٤فوٜ اٌٝ اؽلاس ا٤صو اٌّطٍٛة ػٕل اٍزقلاِٙب.اٌ

ػوٚهح رؼل٠ً اٌزشو٠ؼبد اٌّظوف١خ ِٓ عٙخ ٚرفؼ١ً ٍٛق كِشك ٥ٌٚهاق اٌّب١ٌخ ِٓ عٙخ  -5

 أفوٜ ؽزٝ رزّىٓ اٌّظبهف ِٓ اٍزضّبه ٘نٖ ا٤ِٛاي ٌل٠ٙب ثبٌشىً ا٤َٔت.

 ٌز١ٍَفبد ؽَت اٌّظبهف اٌؼبٍِخ.ؽغُ َٚٔت ّٔٛ اٌٛكائغ ٚا( ٠ج١ٓ 20ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )

 

 

 

 



 
124 

                         (: مقارنة حجم ونسب نمو الودائع والتسلٌفات حسب المصارف العاملة22الجدول رقم )

 )ملٌون لٌرة سورٌة(( , 2022 – 2002)  الفترةخلال 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

انىدائغ نذي 

 انًظبرف انؼبيخ
649 673 665 607 653 022 693 136 755 995 794 440 877514 745394 

انزسهُفبد 

انًًُىحخ يٍ 

 انًظبرف انؼبيخ

325 692 404 669 456 107 565 258 745 224 857599 944475 907524 

َسجخ رىظُف 

انىدائغ نذي 

 انًظبرف انؼبيخ

50% 61% 70% 82% 99% 108% 107% 122% 

انىدائغ نذي 

 انخبطخانًظبرف 
19 988 66 876 144 952 224 465 270 699 340 243 431068 320545 

انزسهُفبد 

انًًُىحخ يٍ 

 انًظبرف انخبطخ

4 408 17 054 35 415 66 447 110 895 149 285 224306 212735 

َسجخ رىظُف 

انىدائغ نذي 

 انًظبرف انخبطخ

22% 26% 24% 30% 41% 44% 52% 66% 

انىدائغ نذي 

 الإسلايُخ انًظبرف
    34 618 56 243 78770 54186 

انزسهُفبد 

انًًُىحخ يٍ 

 الإسلايُخ انًظبرف

- - - 1 680 14 176 21 331 43210 39408 

َسجخ رىظُف 

انىدائغ نذي 

 انًظبرف الإسلايُخ

    41% 38% 55% 73% 

( 1-1-1(, اٌغلاٚي أهلبَ )4 - 3,اٌؼلك)41 إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّغٍلاٌّظله: 

 ( ثبٌَٕجخ ٌٍز١ٍَفبد, رُ ؽَبة َٔت اٌزٛظ١ف ِٓ لجً اٌجبؽش.25ثبٌَٕجخ ٌٍٛكائغ ٚاٌغلٚي هلُ )

فمل رُ اٍزق٩طٙب ٚؽَبثٙب ِٓ  0222ٚ  0222اٌّزؼٍمخ ثبٌؼب١ِٓ  : ثبٌَٕجخ ٌٍج١بٔبديلاحظخ

ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ, وبْٔٛ ا٤ٚي,  ٠خملٕاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ٌّوويٞ, ث١بٔبد ِظوف ٍٛه٠خ ا

 ( ثبٌَٕجخ ٌٍز١ٍَفبد.25(ثبٌَٕجخ ٌٍٛكائغ ٚ اٌغلٚي هلُ )22 – 1 – 1: )ٚي هلُا, اٌغل0222
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 ٠ٍٟ: ِب( 20هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ ؽغُ ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ ِؾظٛهح ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبِخ  واٌؾظخ ا٤وج -2

(% 11( ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ أٞ ِب ٠ؼبكي )641613) 0224اٌّظبهف اٌؼبِخ ػبَ اٌٛكائغ ٌلٜ 

( ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٌٚىٓ 661662ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ ٘نٖ إٌَخ ٚاٌجبٌغ )

ً ١ٌظً ػبَ  اٌٝ  0222ثؼل مٌه ثلأ ؽغُ اٌٛكائغ فٟ اٌّظبهف اٌؼبِخ ثب٨هرفبع رله٠غ١ب

(% ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ ٘نٖ 60.6أٞ ثَٕجخ ) ( ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ111524)

( ١ٍِْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ, أٞ أْ اٌّظبهف اٌؼبِخ ر١َطو ػٍٝ إٌَجخ 2422602إٌَخ ٚاٌجبٌغ )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ػلح أِٛه, ِٕٙب: رؾَٓ اٌقلِخ  ا٤وجو ِٓ ٚكائغ إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ,

اٌؼبِخ ٚإٌبرغخ ػٓ إٌّبفَخ ف١ّب ث١ٓ اٌّظبهف, ٚاٌغٛكح اٌّظوف١خ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّظبهف 

ِّب ٠ئكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌَؼٟ ٌزمل٠ُ أفؼً إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّظوف١خ, ٠ٚؼبف اٌٝ مٌه 

ٌخ ػِّٛبً أوضو ِٓ هثّب اٌضمخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ٨ رياي رؾزٍٙب اٌّظبهف اٌؼبِخ أٚ اٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٍلٚ

ِٓ اٌزم١ٍل٠خ ل ريا٠لد اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌٍّظبهف اٌقبطخ فم, ٌٚىٓ هغُ مٌه, اٌقبطخاٌّظبهف 

% ٔٙب٠خ ػبَ 32ٚاٌٝ ,0221% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 01اٌٝ  0224% ِٕن ثلء ػٍّٙب فٟ ػبَ 3

ٌٚىٓ ١ٌٌ ثبٌشىً ِٕٙب: اىك٠بك اٌٛػٟ اٌّظوفٟ ػِّٛبً  ٍٝ ػلح أِٛه, ٚ٘نا ٠لي أ٠ؼبً ػ0222

فٟ, أ٠ؼبً ٠ّىٓ اػبفخ ػٛكح ثؼغ هإًٚ ٚالجبي إٌبً اٌّزيا٠ل ػٍٝ اٌمطبع اٌّظواٌّطٍٛة, 

 ا٤ِٛاي اٌزٟ وبٔذ فبهط اٌمطو, ثب٦ػبفخ اٌٝ ى٠بكح ا٨ٍزضّبهاد.

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚمٌه  ٨ رياي اٌّظبهف اٌؼبِخ رملَ إٌَجخ ا٤وجو ِٓ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ -0

رؼبػف ؽغُ  ٨ ثًٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اىك٠بك  اٌقبطخ ٚا١ِ٩ٍ٦خ ِٕن ػلح ٍٕٛادػًّ اٌّظبهف 

فٟ ػبَ  اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظبهف اٌؼبِخشىٍذ ٚلل , اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ِٕٙب ٠ٍٕٛبً 

% (3)% ٌٍّظبهف اٌقبطخ, ٚ(26.1)مبثً ِ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد(% ِٓ 12.4) ِب َٔجزٗ 0222

 ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد. ٌٍّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ

%, ٚثؼل مٌه 52ِب ٠مبهة  0224ػبَ ثٍغذ َٔجخ رٛظ١ف اٌٛكائغ ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبِخ  -3

ثٍغذ َٔجخ رٛظ١ف  0221%, ٚثؼل٘ب فٟ ػبَ 11اٌٝ  0221ثلأد ثب٨هرفبع رله٠غ١بً ٌزظً ػبَ 

و فٟ ػبِٟ %, ٚونٌه ا222ِ٤% ِزغبٚىحً ثنٌه 221ٚكائغ اٌّظبهف اٌؼبِخ ِب ٠مبهة 

ً ٌزظً ا 0222ٍغٍذ َٔجخ اٌزٛظ١ف ػبَ , فمل 0222ٚ  0222 ً ٍِؾٛظب %, 200ٌٝ اهرفبػب

ٍٚجت مٌه ٘ٛ ل١بَ اٌّظبهف اٌؼبِخ ثب٨لزواع ِٓ اٌّظوف اٌّوويٞ ٚر٠ًّٛ ؽٍجبد 

 ا٨لزواع ٚر٠ًّٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ وّب أشؤب ٍبثمبً.
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% ٟٚ٘ َٔجخ 00ِب ٠مبهة  0224ثٍغذ َٔجخ رٛظ١ف اٌٛكائغ ٌلٜ اٌّظبهف اٌقبطخ ػبَ  -4

ً ٌزظً ػبَ ِٕقفؼخ علاً, ا٨ أْ ٘نٖ إٌَج % ٚثّؼلي  66اٌٝ  0222خ ثلأد ثبٌزؾَٓ رله٠غ١ب

 ( %.022للهٖ ) 0224ّٔٛ ػٓ ٍٕخ 

ٚونٌه ا٤ِو ثبٌَٕجخ ٌٍّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ اٌزٟ ٍغٍذ َٔت رٛظ١ف ِٕقفؼخ, ا٨ أٔٙب شٙلد 

 %.13ٌزظً َٔجخ رٛظ١ف اٌٛكائغ ف١ٙب اٌٝ  0222رؾَٕبً ٍِؾٛظبً ػبَ 

ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ هغُ اٌزؾَٓ اٌطف١ف فٟ َٔجخ اٌزٛظ١ف ٌلٜ اٌّظبهف اٌقبطخ ثشم١ٙب اٌزم١ٍلٞ 

أْ اٌّظبهف ٚا٩ٍ٦ِٟ رجمٝ ٘نٖ إٌَت ِٕقفؼخ ٚكْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة, ٍٚجت مٌه ٘ٛ 

أْ إٌَجخ اٌىج١وح ِٓ اٌموٚع اٌقبطخ رمَٛ ثزٛظ١ف أِٛاٌٙب ٌلٜ اٌّوا١ٍٍٓ فٟ اٌقبهط, وّب 

٨ئزّب١ٔخ اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ ِئٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚر٠ًّٛ ثواِظ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ  ٚاٌز٩١َٙد ا

 هف اٌؼبِخ.ر ملَ ِٓ لجً اٌّظب

, فبْ ِٛػٛع اٌزٛظ١فبد اٌّظوف١خ ٠ؼزجو أؽل أُ٘ ا٦شىب١ٌبد اٌزٟ ػبٔٝ ِٕٙب اٌمطبع ٚثبٌٕز١غخ

اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ  اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠خ ف٩ي إٌَٛاد اٌَبثمخ ٚ أصجزذ ٘نٖ ا٦شىب١ٌخ أْ

ٌُ ٠ؼًّ ٚفك ِؼب١٠و ِظوف١خ ػب١ٌّخ, ؽ١ش أظٙود اٌّظبهف اٌؼبِخ ػلَ ِجب٨رٙب وض١واً ثؾغُ 

اٌزٛظ١فبد, ٚاٍزضّبه ا٤ِٛاي اٌزٟ ثؾٛىرٙب ٌزؾم١ك اٌوثؾ١خ اٌّطٍٛثخ ٌٙب ثبػزجبه٘ب أ٨ًٚ ٚأف١واً 

ؼ اٌٙٛح اٌٛاٍؼخ ِب ث١ٓ ِشوٚع الزظبكٞ ٚاْ وبْ ٌٗ أ٘لاف اعزّبػ١خ, ٚا٦ؽظبئ١بد رٛػ

 اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ٚاٌزٛظ١فبد ٚفمبً ٌىً ِظوف ػٍٝ ؽلٖ.

 ؽزٝ اْ ٘نٖ اٌموٚع ٚػٍٝ لٍزٙب وبٔذ رٛعٗ ثظٛهح أٍب١ٍخ ٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ ٚلذ ظً ف١ٗ

اٌمطبع ا٨ٍزضّبهٞ اٌقبص فٟ ٍٛه٠خ ٠زطٍغ اٌٝ ر٩٠ّٛد ِظوف١خ ؽ٠ٍٛخ ا٤عً ٌٍمطبػبد 

ا٨ٍزضّبهاد اٌزٟ رزطٍجٙب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ, ٌٚىٓ اٌّظبهف اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ٟٚ٘ 

ث١َبٍبرٙب رٍه ٌُ رٍجٟ مٌه هغُ ا١ٌٌَٛخ اٌىج١وح اٌزٟ رمجغ فٟ فيائٕٙب فٟ ػٛء ا٨فزمبه اٌٝ 

اٌىض١و ِٓ ِمِٛبد اٌؼًّ اٌّظوفٟ اٌؼظوٞ ٚػلَ رٛفو لبػلح َِزموح ِٓ اٌٛكائغ ٚاٌج١ٕخ 

د اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌّزطٛهح ٔب١٘ه ػٓ اٌشوٚؽ اٌمب١ٍخ اٌزؾز١خ ا٩ٌّئّخ ٌٍزٍٛغ فٟ ِغب٨

 .اٌزٟ رّٕؼ ثّٛعجٙب رٍه اٌموٚع

% ِٓ ٚكائؼٙب فٟ اٍزضّبهاد فبهع١خ ٌلٜ 52ِٚٓ عٙخ أفوٜ فبْ اٌّظبهف اٌقبطخ رٛظف 

اٌّظبهف ا٤َ فٟ ٌجٕبْ أٚ ا٤هكْ ِض٩ً, ٚاٌّظبهف اٌؼبِخ رٛظف أوضو لوٚػٙب فٟ إٌّشآد 

شزوٞ اٌّٛاك وبٌؾجٛة ٚاٌّؾوٚلبد ٚا٤لطبْ ٚغ١و٘ب, ِّب ٠ئصو ػٍٝ وفبءح اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ر

 ا٦لواع ٚػٍٝ آصبه٘ب ا٨لزظبك٠خ فٟ ى٠بكح ا٦ٔزبط ٚ رشغ١ً اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ.
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 ثٍُ انىدائغ و انزسهُفبد: ررجبطراسخ ػلالخ الد - د

ٚمٌه ٌٍفزوح  SPSSاٍخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ٚاٌز١ٍَفبد ػجو اٌجؤبِظ ا٦ؽظبئٟ هثل

)ٚمٌه ثب٨ػزّبك ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي  0222ٚؽزٝ  0224اٌي١ِٕخ اٌّّزلح ِٓ 

ِّب ٠لي ػٍٝ ا٤صو  ,(%16.0رَبٚٞ )ث١وٍْٛ اهرجبؽ ( ٔغل أْ ل١ّخ ِؼبًِ 22اٌَبثك هلُ 

ٞ رٍؼجٗ ى٠بكح اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ ى٠بكح اٌز١ٍَفبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّظبهف, ٚمٌه اٌىج١و اٌن

 :(23هلُ ) وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 التسلٌفات و(: معامل ارتباط بٌرسون بٌن الودائع 22الجدول رقم )

 
 spssاٌّظله: ِٓ ِقوعبد ثؤبِظ 

 

 دراسخ الَحذار:

ثّب إٔٔب ٚعلٔب أْ ٕ٘بن اهرجبؽ لٛٞ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ )اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ٚاعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد( ٚأْ 

ى٠بكح أؽلّ٘ب رئكٞ اٌٝ ى٠بكح ا٢فو, ف١ّىٓ أْ ٍٔغؤ اٌٝ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه, ٠َٚزقلَ 

١و٠ٓ ػٕل رؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه ٌزمل٠و اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ و١١ّٓ أٚ أوضو ٚمٌه ٌٍزٕجئ ثم١ُ أؽل اٌّزغ

ٚثزؾ١ًٍ ا٨ٔؾلاه رغ١و اٌّزغ١و ا٢فو, ؽ١ش ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ ِؼبكٌخ رّضً اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ, 

ػٓ ؽو٠ك اٌجؤبِظ  (وّزغ١و ربثغ) اٌز١ٍَفبدٚث١ٓ  (وّزغ١و َِزمً)اٌقطٟ ث١ٓ اٌٛكائغ 

 :(24هلُ ) ٔزٛطً اٌٝ اٌغلٚي اٌزبٌٟ SPSSا٦ؽظبئٟ 

 

 

 

 

Correlations

1 .962**

.000

8 8

.962** 1

.000

8 8

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

التسليفات

الودائع

التسليفات الودائع

Correlation is significant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 
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 والتسلٌفات (: جدول معاملات النموذج بٌن الودائع 22الجدول رقم )

 
 spssاٌّظله: ِٓ ِقوعبد ثؤبِظ 

 

( أٞ أٔٗ وً ى٠بكح فٟ 2.116)ِؼبًِ ا٨ٔؾلاه( رَبٚٞ ) B( ٔغل أْ ل١ّخ 24ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌٛكائغ اٌّظوف١خ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح رٕؼىٌ ثي٠بكح فٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ 

 ( .2.252( ٚؽلح ٚمٌه ثقطؤ ِؼ١بهٞ للهٖ )2.116)اٌّزغ١و اٌزبثغ( ثّملاه )

 ؽ١ش:   Y = - 413754.6 + 0.986 Xٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِؼبكٌخ إٌّٛمط ٟ٘ : 

Y.اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظبهف : 

X.ِملاه اٌٛكائغ اٌّظوف١خ : 

% رئكٞ 222: ٠ٚؼٕٟ مٌه أْ وً ى٠بكح فٟ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ثّملاه  Beta = 0.962ٚل١ّخ 

 %16.0اٌٝ ى٠بكح فٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ثّملاه 

ح اٌز١ٍَفبد ٚاٌموٚع اٌّظوف١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼؼ ِّب ٍجك أٔٗ ٌي٠بكح اٌٛكائغ أصو وج١و فٟ ى٠بك

 ٠زٛعت ػٍٝ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ ثني ألظٝ اٌغٙٛك ٌغنة اٌٛكائغ ٚاٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ.

 ػلالخ انىدائغ انًظرفُخ ثبنُبرج انًحهٍ الإجًبنٍ: -4

%  22ثؼغ اٌؾٛافي ٌزشغ١غ ا٨كفبه ووفغ ٍؼو اٌفبئلح اٌٝ فٟ ٍٛه٠خ اٍزقلِذ اٌؾىِٛخ  ٌمل

ٌُ رىٓ فؼبٌخ ٚمٌه ٨هرفبع ِؼل٨د اٌزؼقُ أٚ اٍزقلاَ ِؼل٨د فبئلح رواو١ّخ ثؼل ِض٩ً, ٌٚىٕٙب 

ثب٦ػبفخ اٌٝ كٚه اٌّظبهف اٌقبطخ فٟ رٕش١ؾ اٌمطبع اٌّظوفٟ ثٙلف  ,صجبد ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ

 عنة اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ.

 رؼزجو اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ا٤ٍبً اٌنٞ ٠زُ ثّٛعجٗ ٚػغ فطخ اٌز١ٍَف ٌلٜ أٞ ِظوف, ؽ١شٚ

ٕؾٙب, أْ ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ٠ؾلك ؽغُ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ اٌزٟ ١ٍمَٛ اٌّظوف ثّ

وٍّب اىكاكد اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ريكاك للهح اٌّظبهف ػٍٝ اٌز١ٍَف, ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك ٚثبٌزبٌٟ 

 فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ. خاٍٙبَ اٌٛكائغ اٌّظوف١

Coefficientsa

-413754.6 153566.9 -2.694 .036

.986 .151 .962 8.623 .000

(Constant)

الودائع

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: تافيلستلاa. 
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بْ ِلٜ رٛفو ظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٌج١ِغ ؽغُ إٌبرخ اٌّظوف١ٚػبكحً ِب رزُ ِمبهٔخ ؽغُ اٌٛكائغ 

 ا٤ِٛاي ا٩ٌىِخ ٩ٌٍزضّبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ وبفخ اٌّغب٨د ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ.

ٚفٟ ٍٛه٠خ ٠ّزبى اٌغٙبى اٌّظوفٟ ثؼؼف ا٨ٔزشبه اٌغغوافٟ فٟ اٌّؾبفظبد ٚإٌّبؽك ِغ 

اٌّظبهف اٌقبطخ أؽلس ِوؽٍخ  , ٌٚىٓ ٚعٛك٨د اٌزؼقُ ف٩ي إٌَٛاد ا٤ف١وحاهرفبع ِؼل

ٚلل روعغ أٍجبة  ,ا٦عّبٌٟأزمب١ٌخ كفؼذ اٌٝ ى٠بكح َِبّ٘خ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 :٘نٖ اٌي٠بكح اٌٝ

  َِٓزٜٛ اٌٛػٟ اٌّظوفٟ ٌلٜ ا٤فواكرؾ١َ. 

  ٓ١ٍّب ثؼل كفٛي اٌّظبهف اٌقبطخ , ٨ّٚظبهفَِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌرؾ١َ

 .اٌزٕبفَٟ اٌنٞ أؽلصزٗ ثؼل فزوح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌغّٛك ٚاٌزقٍف فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌّظوف١خٚإٌّبؿ 

 ٌزؾم١ك اٌزٍٛغ اٌغغوافٟ ِٓ ف٩ي ى٠ابكح  خٍؼٟ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٍٛاء اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌقبط

 ام أْ اػطاابء اٌّظاابهف اٌقبطااخ اٌؾااك فااٟ اٌؼّااً ,فوٚػٙااب فااٟ اٌّؾبفظاابد ٚإٌّاابؽك اٌَااٛه٠خ

 ٚأصاو ثشاىً وج١او ػٍاٝ ,٠خ أؽالس رغ١اواً وج١اواً ػآّ اٌغٙابى اٌّظاوفٟ وىاًاٌَٛق اٌَٛهػّٓ 

 ا اٌزؾَٓ فٟ عنة, ٌٚىٓ هغُ ٘ن١ٍ٨ّٚب اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ أػّبي اٌّظبهف اٌؼبِخ

اٌّظبهف اٌَٛه٠خ رؾزبط ٩ٌٔزشبه اٌٛاٍغ ػّٓ إٌّبؽك اٌّقزٍفخ ٚرمل٠ُ  اٌٛكائغ ِب ىاٌذ

 فلِبد أوضو ر١ّياً أٚ ماد عٛكح ػب١ٌخ ٚاٍزقلاَ أٍٚغ ٌٍز٠َٛك اٌّظوفٟ ِٓ كػب٠خ ٚاػ٩ْ.

اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ فٟ ٍٛه٠خ ف٩ي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ  اٌّظوف١خ اٌٛكائغ خٚثلهاٍخ َٔج

 :ت أقفبع ٘نٖ إٌَجخ ِورجؾ ثبٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخفؼخ اٌٝ ؽلٍ ِب, ٍٚجٔغل أْ ٘نٖ إٌَجخ ِٕق

ِٚب لل ٠ٕغُ ػٓ مٌه ,كهعخ اٌزطٛه ا٨لزظبكٞ فٟ ٍٛه٠خ ِٚلٜ اٌزؤصو ثبٌؾبٌخ ا٨لزظبك٠خ  -2

 .ِٓ رؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌلفً اٌفوكٞ ِمبهٔخ ِغ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٥ٌٍؼبه

 لجً اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ.َِزٜٛ ٚؽغُ ٚعٛكح اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌّملِخ ِٓ  -0

 كهعخ اٌٛػٟ اٌّظوفٟ ِٚلٜ اكهان اٌغّٙٛه ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبى اٌّظوفٟ. -3

 ِلٜ أزشبه اٌقلِبد اٌّظوف١خ ػٍٝ أهاػٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ. -4

 ٍجك: ( ٠ئول ِب25ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )
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 الادخارٌة إلى الناتج المحلً الإجمالً:(: نسبة إجمالً الودائع و والودائع 25الجدول رقم )

 ( , )ملٌون لٌرة سورٌة(2020 - 2002) الفترةخلال 

 انسُخ
إجًبنٍ 

 انىدائغ

انىدائغ 

 انجبرَخ

انىدائغ 

 الدخبرَخ

انُبرج انًحهٍ 

 الإجًبنٍ

 

 إجًبنٍ انىدائغ

 ــــــــــــــــــــــ

انُبرج انًحهٍ 

 الإجًبنٍ

 

 انىدائغ الدخبرَخ

 ـــــــــــــــــــــــــ

انُبرج انًحهٍ 

 الإجًبنٍ

2004 669661 313388 356273 1266900 % 52.85 % 28.12 

2005 733253 365603 367650 1506400 % 48.67 % 24.4 

2006 804457 359965 444492 1705000 % 47.18 % 26 

2007 924448 418393 506055 2017800 % 45.8 % 25 

2008 1069384 487196 582188 2445100 % 43.73 % 23.8 

2009 1202411 525928 676483 2519200 % 47.73 % 26.85 

2010 1400621 627202 773419 2685000 % 52.16 % 28.8 

 ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ٌّوويٞ, ِظوف ٍٛه٠خ ايانات المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على ب

 .13, 7, 1الجداول أرقام , 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ

 

 ٠ٍٟ: ِب( 25هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

 ( %50.15( % ٚ )43.13رزواٚػ َٔت اعّبٌٟ اٌٛكائغ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ث١ٓ ) -2

َٔت ِٕقفؼخ رلي ػٍٝ أْ ػؼف َِبّ٘خ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ٍَف ٟٚ٘ 

 ٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ.زٚا٨عزّبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ ػؼف َِبٌٍّ٘مطبػبد ا٨لزظبك٠خ 

( 50.15) 0224أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب ػبَ  عّبٌٟ اٌٛكائغ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟأَجخ ثٍغذ  -0

, ٚفٟ إٌَٛاد ا٩ٌؽمخ ثلأد ل١ّخ اعّبٌٟ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ثب٨هرفبع ٌٚىٓ ثَٕجخ ألً ِٓ  %

ٚثبٌزبٌٟ فبْ َٔجخ اعّبٌٟ اٌٛكائغ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ عّبٌٟ, ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦

ؽ١ش ٚطٍذ اٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ  0221ٚمٌه ؽزٝ ػبَ  أقفؼذ رله٠غ١بً ف٩ي إٌَٛاد ا٩ٌؽمخ

ثب٨هرفبع فٟ  َٔجخ اعّبٌٟ اٌٛكائغ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ( % , ٚثؼل مٌه ثلأد 43.13ٌٙب )

, ٍٚجت 0222( % ػبَ 50.26ٚ ) 0221( % ػبَ 41.13غذ )ٚثٍ 0222ٚ  0221ػبِٟ 

٘نا ا٨هرفبع ٘ٛ أٔٗ ف٩ي ٘ن٠ٓ اٌؼب١ِٓ وبْ ِؼلي ّٔٛ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ أوجو ِٓ ِؼلي ّٔٛ 
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إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ا٤ِو اٌنٞ هفغ ِٓ َِبّ٘خ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ 

 .ٌٚىٓ هغُ مٌه رجمٝ َٔت ِٕقفؼخ

 ( %01.1( % ٚ )03.1)زواٚػ َٔت اٌٛكائغ ا٨كفبه٠خ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ  ث١ٓ ر -3

أ٠ؼبً ٚرلي ػٍٝ أقفبع ؽغُ اٌزؼبًِ اٌّظوفٟ, ٚ٘نا ٠ؼطٟ فىوح ٚاػؾخ  َٔت ِٕقفؼخٟٚ٘ 

ػٓ رلٟٔ َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌّظوفٟ ٚػلَ اػز١بك اٌغّٙٛه ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّظبهف, ٠ٚلي ٘نا 

 ػ١ٍخ ا٤ٚػ١خ ا٨كفبه٠خ اٌّطوٚؽخ ِٚؾلٚك٠خ فلِبرٙب اٌّظوف١خ.أ٠ؼبً ػٍٝ ػؼف فب

 دراسخ الررجبط ثٍُ إجًبنٍ انزسهُفبد وانُبرج انًحهٍ الإجًبنٍ: -5

, ٘بِبً فٟ رغ١ّغ اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخرٍؼت اٌّظبهف ٍٚبئو اٌّئٍَبد ا٨كفبه٠خ كٚهاً هئ١َ١بً ٚ

شىً لوٚع أزبع١خ ٚلوٚع  ِٚٓ صُ اػبكح الواػٙب فٟ ِغب٨د ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ػٍٝ

اٍز٩ٙو١خ, ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ رَُٙ ثشىً ِجبشو فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ. ٠ٚظٙو أصو 

زب١ٌخ:ّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ِٓ ف٩ي اٌمٕٛاد اٌاٌموٚع فٟ إٌبرظ اٌ
1
 

٘نٖ اٌموٚع,  رؾظً اٌّظبهف اٌزٟ لبِذ ثّٕؼ لوٚع ػٍٝ أٍؼبه اٌفبئلح اٌّموهح ػٍٝ - أ

 بئلح ٚاٌؼ٨ّٛد رشىً عيءاً ِٓ إٌبرظ صُ اٌلفً اٌمِٟٛ.ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌف

اْ اٌّئٍَبد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ اٌموٚع ٍٛاءً وبٔذ أزبع١خ أٚ ١ٍبؽ١خ أٚ رغبه٠خ رؾمك  - ة

 ػبئلاد ٚأهثبػ ٔز١غخ ٘نا رٛظ١ف اٌموٚع, ٚثبٌزبٌٟ رشىً عيءاً ِٓ إٌبرظ.

 اٌىٍٟ ػٍٝ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد,رَبػل اٌموٚع ا٨ٍز٩ٙو١خ ٚاٌزغبه٠خ ػٍٝ ى٠بكح اٌطٍت اٌؼبَ  - د

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ مٌه ػٕظواً َِبػلاً فٟ ى٠بكح ا٦ٔزبط )ى٠بكح إٌبرظ(.

فٟ ا٤ػٛاَ اٌمبكِخ, ٚرَُٙ فٟ  رَُٙ اٌموٚع ثشىً غ١و ِجبشو فٟ ى٠بكح أهثبػ اٌشووبد - س

 ى٠بكح اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٟ ٚاٌضوٚح اٌم١ِٛخ اٌزٟ رؼل ِظلهاً ٘بِبً ٌي٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ.

٠ٛػؼ رطٛه اٌؼ٩لخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌموٚع ٚاٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ ٚث١ٓ  (26هلُ ) ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ

 :إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ

 

 

                                                             

 .11, ص 0222إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌّظوفٟ اٌَٛهٞ, ِوعغ ٍبثك,  :وٕؼبْ, ػٍٟ - 1
 
 



 
132 

(: الناتج المحلً الإجمالً مع إجمالً القروض والتسهٌلات الائتمانٌة الممنوحة من 26الجدول رقم )
 سورٌة(( , )ملٌون لٌرة 2020 - 2002) الفترةقبل المصارف السورٌة خلال 

 انُبرج انًحهٍ الإجًبنٍ إجًبنٍ انمروع وانزسهُفبد انؼبو

 

 إجًبنٍ انمروع وانزسهُفبد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انُبرج انًحهٍ الإجًبنٍ

% 

2004 442969 1266900 34.96% 

2005 532323 1506400 35.33% 

2006 600802 1705000 35.23% 

2007 739126 2017800 36.63% 

2008 982172 2445100 40.16% 

2009 1114717 2519200 44.24% 

2010 1311731 2685000 48.85% 

جموعة الإحصائية السورية مصرف سورية المركزي والم الصادرة عنمصدر: النشرات الربعية ال

 المذكورة, وتم حساب العمود الرابع من قبل الباحث. للأعوام

 ( ِب ٠ٍٟ:٩ٔ26ؽع ِٓ اٌغلٚي أػ٩ٖ هلُ )

اما ِب لبهٔب ِؼلي ّٔٛ اعّبٌٟ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد ِغ ِؼلي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٔغل  -2

(% 216وٚع ٚاٌز١ٍَفبد لل اىكاك ف٩ي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ثّؼلي ّٔٛ للهٖ )أْ اعّبٌٟ ؽغُ اٌم

, أِب إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ فمل اىكاك ف٩ي ٘نٖ اٌفزوح ثّؼلي 0222ٚؽزٝ ػبَ  0224ِٓ ػبَ 

 (%.220ّٔٛ للهٖ )

٩ٔؽع اهرفبع َٔجخ اعّبٌٟ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ِٓ ٍٕخ اٌٝ  -0

(%, صُ ثلأد ثب٨هرفبع رله٠غ١بً ٌزظً 34.16رَبٚٞ ) ١0224ش وبٔذ ٘نٖ إٌَجخ ػبَ أفوٜ, ؽ

(%, ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػ٩لخ ل٠ٛخ ٚٚاػؾخ ث١ٓ ى٠بكح اعّبٌٟ 41.15اٌٝ ) 0222ػبَ 

 اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد ٚث١ٓ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ, ٠ٚج١ٓ ِلٜ اٍٙبَ اٌموٚع فٟ إٌبرظ.



 
133 

( َٔزٕزظ اهرفبع َٔجخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ؽغُ اٌموٚع 26اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )ٚثبٌزبٌٟ ِٓ ف٩ي 

ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ, ٠ٚؼٛك مٌه اٌٝ: 
1
 

  ًاػزّبك اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌموٚع اٌّظوف١خ فٟ ر٠ًّٛ ٔشبؽبرٗ , ٚمٌه ٠ٕؼىٌ ثشى

 ٚاػؼ فٟ ى٠بكح إٌبرظ.

  أزبط ِٚٛاك أ١ٌٚخ ٍٍٚغ ىهاػ١خ اْ إٌَجخ ا٤وجو ِٓ لوٚع اٌمطبع اٌؼبَ ٟ٘ َِزٍيِبد

رشزو٠ٙب اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌف٩ؽ١ٓ ِضً ا٤لطبْ ٚاٌشٛٔله اٌَىوٞ ٚاٌؾجٛة ٚرؼ١ل ث١ؼٙب 

اٌٝ ثؼؼٙب ثؼؼبً, أٚ رمَٛ ثزظ١ٕؼٙب ٚث١ؼٙب ٌٍّئٍَبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ, ٚرشىً اٌموٚع أغٍت 

 ٔشبؽ ٘نٖ اٌّئٍَبد ف١يكاك إٌبرظ.

 ٨ٍز٩ٙو١خ ٚلوٚع اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ َٔجخ وج١وح ِٓ لوٚع رشىً اٌموٚع اٌزغبه٠خ ٚا

 اٌمطبع اٌقبص, ٚرظٙو ٘نٖ اٌموٚع ثشىً ٚاػؼ ػٍٝ شىً ى٠بكاد فٟ ؽغُ إٌبرظ.

  ٠مَٛ اٌمطبع اٌقبص ثز٠ًّٛ َِزٛهكارٗ ِٓ ِّزٍىبرٗ فٟ اٌقبهط, أٚ ِٓ أهطلرٗ اٌل٨ٚه٠خ

ػ١ٍّبد اٍز١واك فبهع١خ, أٞ رجمٝ فٟ اٌلافً, ِّب ٠قفغ ػ١ٍّبد رؾ٠ًٛ ٌموٚع كاف١ٍخ ٌز٠ًّٛ 

 ا٤ِٛاي فٟ اٌلافً ِّب ٠َجت ى٠بكح ِجبشوح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ.

ٚثبٌزبٌٟ فبٔٗ وٍّب ىاكد َٔجخ اٌموٚع ٚاٌز١ٍَفبد اٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ, فبْ مٌه ٠لي ػٍٝ 

٤ِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ى٠بكح اػزّبك اٌمطبػبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ ػٍٝ اٌّظبهف فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ, ا

 ا٠غبثبً ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚى٠بكح ِؼل٨رٙب.

ٚثلهاٍخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد اٌّظوف١خ إٌّّٛؽخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ػجو 

(%, ِّب ٠لي ػٍٝ ا٤صو 11.6ٔغل أْ ل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ رَبٚٞ ) SPSSاٌجؤبِظ ا٦ؽظبئٟ 

بد اٌّظوف١خ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظبهف فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌىج١و اٌنٞ رٍؼجٗ اٌز١ٍَف

 مٌه: (21هلُ ) ا٦عّبٌٟ, ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 

 

                                                             

 .11 – 11, ص 0222إٌظبَ إٌملٞ ٚاٌّظوفٟ اٌَٛهٞ, ِوعغ ٍبثك,  :وٕؼبْ, ػٍٟ - 1
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 بٌن التسلٌفات المصرفٌة والناتج المحلً الإجمالًبٌرسون ارتباط (: معامل 27الجدول رقم )

 
 spss: ِٓ ِقوعبد ثؤبِظ اٌّظله

 

 بٌن التسلٌفات المصرفٌة والناتج المحلً الإجمالً النموذج(: جدول معاملات 28الجدول رقم )

 
 spss: ِٓ ِقوعبد ثؤبِظ اٌّظله

 

, ( =2.646B)ا٨ٔؾلاه٩ٔؽع أْ ل١ّخ ِؼبًِ ( 21هلُ ) اٌغلٚي اٌَبثكا٨ٔؾلاه فٟ ٚثزؾ١ًٍ 

فٟ أٞ أْ وً ى٠بكح فٟ اٌز١ٍَفبد اٌّظوف١خ)اٌّزغ١و اٌَّزمً(ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح رٕؼىٌ ثي٠بكح 

 (.2.263( ٚؽلح ٚثقطؤ ِؼ١بهٞ للهٖ )2.646اه )إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ)اٌّزغ١و اٌزبثغ( ثّمل

 ؽ١ش:   Y = 675185.6 + 1.646 Xٚثبٌزبٌٟ رىْٛ ِؼبكٌخ إٌّٛمط ٟ٘ : 

Y.ٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب : 

X.اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد اٌّظوفٟ اٌّظوف١خ : 

% رئكٞ 222: ٠ٚؼٕٟ مٌه أْ وً ى٠بكح فٟ اٌز١ٍَفبد اٌّظوف١خ ثّملاه  Beta = 0.976ٚل١ّخ 

 (%11.6اٌٝ ى٠بكح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ثّملاه )

٠زؼؼ ِّب ٍجك ا٤صو اٌىج١و ٚاٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌز١ٍَفبد اٌّظوف١خ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّظبهف 

 اٌَٛه٠خ فٟ ى٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ.

Correlations

1 .976**

.000

7 7

.976** 1

.000

7 7

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

التسليفات

الناتج

التسليفات الناتج

Correlation is significant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 

Coefficientsa

675185.6 142063.3 4.753 .005

1.646 .163 .976 10.093 .000

(Constant)

التسليفات

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: جتانلاa. 



 
135 

نذي انًظبرف انؼبيهخ فٍ انجهبز  وانزسهُفبد انىدائغكم يٍ  رطىر :انضبٍَنًجحش ا

 :انًظرفٍ انسىرٌ

 :رًهُذ

شىً اٌلٚه اٌنٞ ٠ئك٠ٗ إٌظبَ اٌّظوفٟ كافً ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ  ١ًٍ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ٠ؼىٌ رؾ

 .ِٓ ف٩ي رؼجئخ اٌّلفواد

ٚ فٟ رؼجئخ اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ ِؾلٚك ز١ّي ثلٚه ٠ٞ َٛهْ إٌظبَ اٌّظوفٟ اٌٚفٟ ٍٛه٠خ فب

اٌٝ فٟ ػِّٛٙب  روعغ أٍجبة ِؾلٚك٠خ ٘نا اٌلٚهٚاٌمطبع اٌقبص, ثبٌَٕجخ ٌّلفـواد  خً طبف

ٚا٨لزظبك٠خ اٌّئصوح فٟ  ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚػلَ اٌملهح ,اٌقلِبد اٌّظوف١خٔمض 

إٌظبَ اٌّظوفٟ ٠ؼًّ ٚػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ اكفبه٠خ ٚاػؾخ ٚهش١لح  ,٠لاع ا٨كفبهٞؽووخ ا٦

٠خ اٌّطوٚؽخ ١و فٟ شىً ا٤ٚػ١خ ا٨كفبه١ؽلاس رغ٦ خ إٌظبَ اٌّظوفٟٚػلَ اٍزغبث ,ثّٛعجٙب

٠َزط١غ أْ ٠ؾفي ا٤فواك اٌزطٛه فٟ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ٚاٌزٟ ِٓ ف٩ٌٙب ِغ ِٓ لجٍٗ ثّب ٠زٕبٍت 

 ً  .اكفبه٠ب

ٌزٛظ١فبرٗ ٚاٌلػبِخ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍؼًّ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظوف اٌّغبي ا٤ٍبٍٟ  رؼل اٌموٚعوّب ٚ 

اٌّظوفٟ, ٚاْ ؽغُ اٌموٚع ٚؽج١ؼزٙب ٠زٛلف ػٍٝ هأً ِبي اٌّظوف َِٚزٜٛ ا١ٌٌَٛخ 

اٌّطٍٛثخ ٌّٛاعٙخ اٌطٍت ػٍٝ اٌٛكائغ ِّب ٠َّؼ ثبٍزضّبه اٌفبئغ اٌّبٌٟ اٌّزبػ, ٚرّضً اٌٛكائغ 

ائغ اٌٍّّٛوخ ٤طؾبثٙب اٌٝ ؽ١ش ٠مَٛ اٌّظوف ثزؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌٛك ,ا٨كفبه٠خ أُ٘ ِظبكه اٌز٠ًّٛ

 لوٚع ٍِّٛوخ ٌٍّمزوػ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ٠يٚك ا٨لزظبك ثب٤ِٛاي اٌّطٍٛثخ.

ٚرز١ّي ث١ٕخ اٌز١ٍَف اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠خ ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ
1
 : 

اٌز١١ّي ٌظبٌؼ اٌمطبع اٌؼبَ ا٨لزظبكٞ ٚاٍزئضبه ٘نا اٌمطبع ثبٌغيء ا٤وجو ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ  -2

 اٌز١ٍَفبد.

١فبد اٌّظبهف اٌّزقظظخ ٌٍمطبع اٌقبص ِغ َِبّ٘خ ٘نا اٌمطبع فٟ ػلَ رٕبٍت رٛظ -0

 ا٨لزظبك.

 ١ّٕ٘خ لطبع اٌزغبهح ػٍٝ ر١ٍَفبد اٌّظبهف. -3

 ١ّٕ٘خ اٌموٚع لظ١وح ا٤عً. -4

 

 

 

                                                             

 .211, ص 2115, خ, ِوعغ ٍبثكٍىو, ٔج١ً: ا٦ط٩ػ اٌّظوفٟ فٟ ٍٛه٠ -1
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 انجهبز انًظرفٍ انسىرٌ: انًظبرف انؼبيهخ فٍ : رطىر انىدائغ نذيانًطهت الأول

ِٓ ٔظف ِغّٛع اٌّطب١ٌت فٟ ا١ٌّيا١ٔخ  أوضواٌٛكائغ فٟ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ رشىً 

اٌّٛؽلح ٌٍّظبهف اٌؼبٍِخ, ٚ٘نا ٠طوػ اشىب١ٌخ رٛظ١فٙب اٌزٛظ١ف ا٤ِضً ثّب ٠ؾمك ػٛائل ػب١ٌخ 

رَٕغُ ِغ اٌفٛائل اٌلائٕخ اٌّورفؼخ اٌّلفٛػخ ػ١ٍٙب, وّب ٠طوػ َِؤٌخ ػّبْ اٌٛكائغ ثّب ٠ؼّٓ 

 ٚكائؼُٙ. اٍزمواه اٌٛػغ اٌّظوفٟ ٚاؽّئٕبْ اٌّٛكػ١ٓ ثؼّبٔخ

ػّٓ اٌغٙبى اٌّظوفٟ رطٛه اٌٛكائغ ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ ( 21هلُ )٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 :0222ػبَ  ٔٙب٠خ اٌشٙو اٌقبٌِ ِٓٚؽزٝ  0224ِٓ ػبَ اٌَٛهٞ 

       (2022 – 2002) الفترةخلال  (: تطور الودائع لدى المصارف العاملة29الجدول رقم )

 )ملٌون لٌرة سورٌة(

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 1129761 1400621 1202411 384 1069 448 924 457 804 252 733 661 669 انىدائغ

يؼذل ًَى 

 انىدائغ
 9.5% 9.7% 14.92% 15.68% 12.4% 16.5% -19.34% 

ثبلٍ 

 انًطبنُت
580 599 610 470 612 466 675 627 654 886 750847 791395 241881 

يجًىع 

 انًطبنُت
1 250 260 1 342 953 1 410 440 1593 228 1 716 198 1953258 2192016 1371642 

َسجخ 

انىدائغ إنً 

يجًىع 

 انًطبنُت

54% 55% 57% 58% 62% 62% 64% 82% 

     20ص  1, اٌغلٚي هلُ 0222أ٠به ػبَ ف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ, اٌّظله: إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظو

 .00ص  20ٚاٌغلٚي هلُ 
  

أْ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ( 21هلُ )ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٩ٔؽع 

رو١ٍ٠ْٛ  2.4اٌٝ  ١ٍِ0224به ١ٌوح ٍٛه٠خ فٟ  ٔٙب٠خ ػبَ  612لل اىكاكد ثشىً ِؼطوك ِٓ 

ً ثّؼلي  0222, ا٨ أٔٙب فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ١ٌ0222وح ٍٛه٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  لل ٍغٍذ أقفبػب

ٍذ ل١ّخ اٌٛكائغ فٟ ٔٙب٠خ أ٠به ِٓ ػبَ ؽ١ش ٚط 0222% ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 21.34

رو١ٍ٠ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٍٚجت مٌه ٘ٛ ا٤ىِخ اٌزٟ شٙلرٙب ٍٛه٠خ فٟ ِطٍغ ػبَ  2.0اٌٝ  0222

ٚاٌزٟ أكد اٌٝ أقفبع ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ , ٌٚىٓ هغُ مٌه فمل ثم١ذ اٌٛكائغ  0222
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ؽلح ٌٍّظبهف اٌؼبٍِخ,  اٌّظوف١خ رشىً أوضو ِٓ ٔظف ِغّٛع اٌّطب١ٌت فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّٛ

 % ِٓ ِغّٛع اٌّطب١ٌت. 10ؽ١ش شىٍذ اٌٛكائغ ؽٛاٌٟ  0222ٚفبطخً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 .انىدَؼخ َىع ؽَتٍٕٚلهً ا٢ْ رطٛه اٌٛكائغ ؽَت ٔٛع اٌؼٍّخ ٚؽَت اٌمطبع اٌّٛكع ٚونٌه 

 أولا: رطىر انىدائغ حست َىع انؼًهخ:

ؽَت ٔٛع اٌؼٍّخ ٔغل أْ ٌٛكائغ  فٟ ٍٛه٠خ ػٕل كهاٍخ رٛىع اٌٛكائغ ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ

, ا٨ أٔٗ ف١ّب ثؼل أطله ِغٌٍ إٌمل ٚاٌز١ٍَف ِٓ ِغّٛع اٌٛكائغوج١و ا١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ٔظ١ت 

لواهاد رَّؼ ثبٌزؼبًِ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح ؽظخ اٌٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ِٓ 

اٌَٛه٠خ رشىً إٌَجخ ا٤وجو ِٓ اعّبٌٟ  اعّبٌٟ اٌٛكائغ ٌٚىٓ هغُ مٌه ثم١ذ اٌٛكائغ ثب١ٌٍوح

رطٛه اٌٛكائغ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ٚثبٌمطغ ( 02هلُ )٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ اٌٛكائغ, ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 :(2011–2004)اٌفزوحف٩ي  اٌٝ اعّبٌٟ اٌٛكائغا٤عٕجٟ ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ َٚٔجخ وً ِٕٙب 

 ( , )ملٌون لٌرة سورٌة(2022 – 2002ة , )العملنوع ودائع حسب التطور (: 20الجدول رقم )

انىدائغ 

حست َىع 

 انؼًهخ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

انىدائغ ثبنهُرح 

 انسىرَخ
605 536 637 500 648 016 739 505 854 141 1 005918 1208932 951704 

َسجخ يٍ 

 إجًبنٍ انىدائغ
90% 87% 81% 80% 80% 84% 86% 84% 

 يؼذل ًَى

انىدائغ ثبنهُرح 

 انسىرَخ

 5% 1% 14% 16% 18% 20% -21% 

انىدائغ 

 ثبنؼًهخ الأجُجُخ
64 125 95 753 156 441 184 942 215 243 196 494 191689 178057 

َسجخ يٍ 

 إجًبنٍ انىدائغ
10% 13% 19% 20% 20% 16% 14% 12% 

يؼذل ًَى 

انىدائغ ثبنمطغ 

 الأجُجٍ

 49% 63% 18% 16% -9% -2% -7% 

يجًىع 

 انىدائغ
669 661 733 252 804 457 924 448 1 069 384 1202411 1400621 1129761 

   .04, ص 23 , اٌغلٚي هل0222ُأ٠به ػبَ اٌّوويٞ,  اٌّظله: إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ٍٛه٠خ
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 ِب ٠ٍٟ:( 02هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

% ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ, ٚثلأد  ٠12مبهة  ِب 0224شىٍذ اٌٛكائغ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ػبَ  -2

% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ  12اٌٝ   0221٘نٖ إٌَجخ ثب٨ٔقفبع رله٠غ١بً ؽزٝ ٚطٍذ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

% ٚأقفؼذ ثؼل مٌه ٌزظجؼ فٟ ٔٙب٠خ 16اٌٝ  0222صُ ػبٚكد ا٨هرفبع ٌزظً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

ثم١ذ اٌٛكائغ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ رشىً  % ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ, أٞ 14ِملاه  0222ػبَ 

 إٌَجخ ا٤وجو ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ.

ٚؽزٝ  ٩ٔ0224ؽع ا٨هرفبع اٌزله٠غٟ فٟ ل١ّخ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ِٓ ػبَ  -0

ٍغٍذ ل١ّخ اٌٛكائغ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ أقفبػبً  0222, ٌٚىٓ ثؼل مٌه فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 0222ػبَ 

, ٚمٌه ثَجت ا٦لجبي اٌىض١ف ِٓ اٌّٛكػ١ٓ 0222% ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 02 –ثّؼلي 

ٌَؾت ا٠لاػبرُٙ اٌّظوف١خ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ٚاٍزجلاٌٙب ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ أٚ اٌن٘ت ٔز١غخ اٌّقبٚف 

اٌزٟ أزبثذ ػلك وج١و ِٓ اٌّٛكػ١ٓ ِٓ رل٘ٛه ل١ّخ ا١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ٔز١غخ ا٤ىِخ اٌزٟ شٙلرٙب 

 آٔنان. ٍٛه٠خ

%  02اٌٝ  0224% ػبَ  22اىك٠بك ؽظخ اٌٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ِٓ ِغّٛع اٌٛكائغ ِٓ  -3

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ؽ١ش 24% ٚ 26اٌٝ  0222ٚ  0221, صُ أقفؼذ فٟ ػبِٟ 0221ػبَ 

صُ  ١ٍِ0221به ١ٌوح ٍٛه٠خ ػبَ  216اٌٝ  ١ٍِ0221به ١ٌوح ٍٛه٠خ فٟ ػبَ  025أقفؼذ ِٓ 

١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ  211اٌٝ  0222, صُ أقفؼذ فٟ ػبَ 0222ٛه٠خ ػبَ ١ٍِبه ١ٌوح ٍ 212اٌٝ 

 1-ؽ١ش أقفؼذ اٌٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ف٩ي إٌَٛاد اٌض٩صخ ا٤ف١وح ثّؼلي أقفبع للهٖ ) 

% ( ػٍٝ اٌزور١ت, ٚؽٛي أٍجبة ٘نا ا٨ٔقفبع فمل لبَ ِظوف ٍٛه٠خ  1-% ,  0-% , 

 اٌّوويٞ ثزمل٠ُ اٌزٛػ١ؼ اٌزبٌٟ:

 ج١ٓ فٟ ِب ٠ٍٟ أٍجبة ا٨ٔقفبع فٟ ٚكائغ اٌمطبع اٌؼبَ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ: " ٔ

( 21694) 0221ثٍغ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ )لطبع ػبَ ٚفبص( فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

ٚثّؼلي ّٔٛ للهٖ  ,0221ه ١ٌوح ٍٛه٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ( ١ٍِب١ٍِ02590به ١ٌوح ٍٛه٠خ ِمبهٔخ ثـ )

ِؼلي إٌّٛ اٌَبٌت ٌٍٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ثبٔقفبع ٚكائغ اٌمطبع اٌؼبَ  ٠ّٚىٓ رف١َو, %(1 -)

, 0221( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ ػٓ َِزٛا٘ب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 30ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ٚمٌه ثّملاه )

((, ٚ٘نا ِب أكٜ اٌٝ َِبّ٘خ ٚكائغ 02%( )وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي هلُ )55-ٚثّؼلي ّٔٛ )

 -ّٔٛ اعّبٌٟ اٌٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ؽ١ش ثٍغذ َِبّ٘زٗ إٌَج١خ  اٌمطبع اٌؼبَ ثشىً ٍٍجٟ فٟ

%(, ثبٌّمبثً ٍبُ٘ ّٔٛ 25-)  -َجٟ ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ ِضم٩ً ثبٌٛىْ إٌ
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ٚكائغ اٌمطبع اٌقبص ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ فٟ رٍط١ف ا٨ٔقفبع اٌؾبطً فٟ ٚكائغ اٌمطبع اٌؼبَ, 

%(, 6%( ٚثَّبّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )1طبع اٌقبص ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ )ؽ١ش ثٍغ ِؼلي ّٔٛ ٚكائغ اٌم

 %(. 1-١ٌظً ِؼلي ّٔٛ اعّبٌٟ ٚكائغ اٌمطغ ا٤عٕجٟ ٌلٜ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌٝ )

٠ٚؼٛك ا٨ٔقفبع فٟ ٚكائغ اٌمطبع اٌؼبَ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ اٌٝ رطج١ك عٙبد اٌمطبع اٌؼبَ ١ٌ٣ٌخ 

ػ١ٍُٙ ث١غ ؽَبثبرُٙ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ اٌٝ ِظوف  اٌغل٠لح فٟ اكاهح اٌمطغ ا٤عٕجٟ ثؾ١ش ٠زٛعت

ٍٛه٠خ اٌّوويٞ ِمبثً رؼٙل اٌّظوف اٌّوويٞ ثزؤ١ِٓ اؽز١بعبد ٘نٖ اٌغٙبد ػٕل اٌطٍت, 

ً ِٓ ف٩ي أقفبع ٚكائغ اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ا٨لزظبك٠خ ثّملاه ) ( ١ٍِبه ٠ٚ32جلٚ مٌه ٚاػؾب

 . "١ٌ0221وح ٍٛه٠خ ف٩ي اٌؼبَ 
1

 

     :2009توضٌح أسباب انخفاض الودائع بالقطع الأجنبً فً عام (: 22الجدول رقم )

 )ملٌون لٌرة سورٌة(

 يؼذل انًُى انزغُر 2009 2008 َهبَخ انفزرح
انًسبهًخ 

 انُسجُخ

 %9- %9- 18.749- 196.494 215.243 انىدائغ ثبنمطغ الأجُجٍ

 %15- %55- 32.064- 25.874 57.938 انمطبع انؼبو

 %1- %56- 1.331- 1.047 2.379 اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ

 %14- %58- 30.152- 21.817 51.969 اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ا٨لزظبك٠خ

 %0 %16- 580- 3.010 3.590 اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّظوف١خ

 %6 %8 13314 170.619 157.305 ودائغ انمطبع انخبص

info11-www.banquecentrale.gov.sy//about/cbos-اٌّظله: ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ, 

ar.htm 

 

 

 

 

 

                                                             

-http://www.banquecentrale.gov.sy//about/cbosِٓ ِٛلغ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ:  1-

info11-ar.htm.  

www.banquecentrale.gov.sy/about/cbos-info11-ar.htm
www.banquecentrale.gov.sy/about/cbos-info11-ar.htm
www.banquecentrale.gov.sy/about/cbos-info11-ar.htm
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ا: رطىر ودائغ كم يٍ انمطبػٍُ انؼبو وانخبص:  صبَُب

اْ ؽظخ اٌمطبع اٌقبص ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فٟ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ أوجو ِٓ ؽظخ اٌمطبع اٌؼبَ 

 ٠ٚؼٛك مٌه ٌؼلح أٍجبة ِٓ أّ٘ٙب:

 .َاهرفبع ٚى٠بكح ؽغُ ا٨ٍزضّبهاد فٟ اٌمطبع اٌقبص ِمبهٔخً ِغ اٌمطبع اٌؼب 

 .رطٛه ٚاىك٠بك اٌلفٛي فٟ اٌمطبع اٌقبص 

  َثَجت ا٨ٔفزبػ  0222ٚؽزٝ ػبَ  0224اىك٠بك ؽغُ اٌؼًّ اٌزغبهٞ فٟ ٍٛه٠خ ِٕن ػب

 ا٨لزظبكٞ ػٍٝ اٌؼبٌُ.

  اٌؼبَ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رشغ١غ اٌمطبع اٌقبص, ٚفبطخً اٌقطخ اٌق١َّخ رواعغ كٚه اٌمطبع

 اٌؼبشوح اٌزٟ هويد ػٍٝ ػوٚهح كػُ اٌمطبع اٌقبص.

 .اىك٠بك فَبهح اٌمطبع اٌؼبَ ٚاىك٠بك ؽغُ اٌّقيْٚ فٟ اٌَّزٛكػبد 

 :اٌؼبَ ٚاٌقبص ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ ؽظخ وً ِٓ اٌمطبػ١ٓ( 00هلُ ) ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟٚ 

                    صتوزع ودائع المصارف العاملة بٌن القطاعٌن العام والخا (:22رقم )الجدول 

 , )ملٌون لٌرة سورٌة(( 2022 – 2002) الفترةخلال 

انىدائغ حست 

 انجهخ انًمزرضخ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ودائغ انمطبع 

 انؼبو
245 390 271 546 

232 274 
244 367 282 244 287313 334369 302833 

َسجخ يٍ 

 إجًبنٍ انىدائغ
37% 37% 29% 26% 26% 24% 24% 27% 

ودائغ انمطبع 

 انخبص
424 271 461 707 572 183 680 081 787 140 915098 1066252 826928 

َسجخ يٍ 

 إجًبنٍ انىدائغ
63% 63% 71% 74% 74% 76% 76% 73% 

 1129761 1400621 1202411 384 069 1 448 924 457 804 253 733 661 669 يجًىع انىدائغ

 بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ٌّوويٞ, ِظوف ٍٛه٠خ ابٔبد ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١اٌّظله: 

 .23, اٌغلٚي هلُ 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ
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 ( ِب ٠ٍٟ:٩ٔ00ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

ٟٚ٘  فٟ ع١ّغ ٍٕٛاد اٌلهاٍخ, وجواعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ ٟ٘ ا٤ِٓ ؽظخ اٌمطبع اٌقبص اْ  -2

, أٞ وبٔذ ؽظخ اٌمطبع 0222% ػبَ 16اٌٝ  0224% ػبَ 63ثبىك٠بك ؽ١ش اهرفؼذ ِٓ 

ٚاهرفؼذ اٌٝ ص٩صخ أِضبٌٙب فٟ ػبَ  0224اٌقبص ؽٛاٌٟ ِضٍٟ ؽظخ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ ػبَ 

% ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ 13رشىً ؽ١ش أطجؾذ  0222صُ ػبكد ٌزٕقفغ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  ,0222

 اٌٛكائغ اٌّظوف١خ.

ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٩ٔؽع أقفبع ا٠لاػبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ف٩ي  -0

, صُ رؾَٕذ 0222% ٔٙب٠خ ػبَ 04ٌزظً اٌٝ  0224% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 31ٍٕٛاد اٌلهاٍخ ِٓ 

 % ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ.01ٌزظً اٌٝ  0222َٔجزٙب فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

وبٔذ رؼبكي رمو٠جبً ص٩صخ أِضبي  0222زبٌٟ ٔغل أْ ا٠لاػبد اٌمطبع اٌقبص فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ٚثبٌ -3

اىك٠بك ٔشبؽ اٌمطبع اٌقبص ثب٦ػبفخ اٌٝ اهرفبع اٌٛػٟ ا٠لاػبد اٌمطبع اٌؼبَ ِّب ٠لي ػٍٝ 

 اٌّظوفٟ ٌل٠ٗ.

ا: رطىر انىدائغ حست َىع انىدَؼخ:  صبنضب

لواع, فبٌّظبهف رؾلك اٌٛكائغ ثَٕجخ وج١وح ؽغُ ٔشبؽ  اٌّظوف ٚفبطخً ف١ّب ٠زؼٍك ثٕشبؽ ا٦إ

٨ رَزط١غ رمل٠ُ لوٚع ؽ٠ٍٛخ ا٤عً اما وبٔذ ِؼظُ اٌٛكائغ ٌل٠ٙب عبه٠خ )رؾذ اٌطٍت(, ِٚٓ 

 ٕ٘ب ٔغل أْ ٔٛع اٌٛك٠ؼخ ٠ٍؼت كٚهاً وج١واً فٟ أٔٛاع اٌموٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظوف.

وح ِٓ اٌٛكائغ ٟ٘ رؾذ اٌطٍت, ٌنٌه رووي ٚفٟ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ٔغل أْ إٌَجخ اٌىج١

اٌّظبهف ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ اٌموٚع لظ١وح ا٤عً ٚلوٚع هأً اٌّبي اٌؼبًِ ػجو اػطبء 

 ر٩١َٙد ٌشواء ِٛاك أ١ٌٚخ أٚ ٌفزؼ اػزّبك أٚ اػطبء لوٚع ٌشواء ١ٍبهاد ٚغ١و٘ب..

ائغ اٌزٛف١و رّزبى ثبِىب١ٔخ أِب ٚكائغ اٌزٛف١و ٚاٌٛكائغ ٤عً فزئك٠بْ رمو٠جبً ٔفٌ اٌٛظ١فخ, ا٨ أْ ٚك

اٌَؾت ثؤٞ ٚلذ كْٚ أْ ٔقَو ِجٍغ اٌفبئلح, ٌنٌه ٠َؼٝ اٌّظوف اٌّوويٞ اٌَٛهٞ ٦ػبكح 

١٘ىٍخ اٌٛكائغ ٌظبٌؼ اٌٛكائغ ٤عً ٚمٌه ثزقف١غ اٌفبئلح ػٍٝ ٚكائغ اٌزٛف١و ٚى٠بكرٙب ػٍٝ 

 ٠ٛػؼ مٌه:( 03هلُ )اٌٛكائغ ا٢عٍخ, ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 

  



 
142 

             الفترةخلال  حسب نوع الودٌعة ودائع المصارف العاملة(: توزع 22الجدول رقم )

 )ملٌون لٌرة سورٌة(,   (2022 – 2002)

انىدائغ حست َىع 

 انىدَؼخ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 493360 627202 525928 196 487 393 418 965 359 603 365 388 313 انىدائغ رحذ انطهت

ًَى انىدائغ  يؼذل

 رحذ انطهت
 16.6% - 1.5% 16% 16.5% 8% 19.25% - 21% 

َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انىدائغ
47% 50% 45% 45% 46% 44% 45% 44% 

 450657 503456 950 421 692 344 715 271 168 206 730 95 832 49 انىدائغ لأجم

يؼذل ًَى انىدائغ 

 لأجم
 92% 115% 32% 27% 22.5% 19% - 10.5% 

َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انىدائغ
7% 13% 26% 29% 32% 35% 36% 40% 

 185743 269963 254533 497 237 340 234 324 238 920 271 441 306 ودائغ انزىفُر

يؼذل ًَى ودائغ 

 انزىفُر
 - 11% -12% -1.5% 1.3% 7% 6% -31% 

َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انىدائغ
46% 37% 30% 25% 22% 21% 19% 16.5% 

 1129761 1400621 1202411 384 069 1 448 924 457 804 252 733 661 669 انىدائغيجًىع 

 بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ٌّوويٞ, ِظوف ٍٛه٠خ ابٔبد ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثب٨ػزّبك ػٍٝ ث١اٌّظله:  

 .23, اٌغلٚي هلُ 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ  ٠خٕملاٌ
  

 ٠ٍٟ: ِب( 03هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

 ثبٌَٕجخ ٌٍٛكائغ رؾذ اٌطٍت: -2

( ١ٍِبه ١ٌوح 411شىٍذ اٌٛكائغ رؾذ اٌطٍت َٔجخ وج١وح ِٓ ؽغُ اٌٛكائغ اٌىٍٟ, فمل ثٍغذ )

( ١ٍِبه 601ٌزظً اٌٝ ) 0222, ٚاهرفؼذ ثؼل مٌه فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 0221ٍٛه٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

( 62ٔقفؼذ ثّملاه ), صُ ا١ٌ0224وح ٍٛه٠خ ٌزىْٛ ثنٌه لل ثٍغذ ػؼف ِب وبٔذ ػ١ٍٗ ػبَ 

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٚثشىً ػبَ 413ٌزجٍغ ِملاه ) ١ٍِ0222به ١ٌوح ٍٛه٠خ رمو٠جبً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

فبْ َٔجخ اٌٛكائغ رؾذ اٌطٍت ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ  ثٍغذ َِز٠ٛبد وج١وح, فمل ثٍغذ أػٍٝ 
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ٌٛكائغ, ٚاهرفبع (% ِٓ اعّبٌٟ ا45اٌٝ ) 0222صُ رواعؼذ فٟ ػبَ  0225َِزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ 

َٔجخ اٌٛكائغ رؾذ اٌطٍت ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ ٠لي ػٍٝ أقفبع َِزٜٛ كفٛي ا٤فواك, وّب أْ 

اهرفبع ٘نٖ إٌَجخ ٠مًٍ للهح اٌّظبهف ػٍٝ ِٕؼ اٌموٚع ؽ٠ٍٛخ ا٤عً اػبفخً اٌٝ ِقبؽو 

 ا١ٌٌَٛخ اٌزٟ رٕزظ ػٓ اؽزّبي ػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌَؾٛثبد اٌّفبعئخ ٌٍّٛكػ١ٓ.

 ثبٌَٕجخ ٌٛكائغ اٌزٛف١و: -0

ً ِب, فمل شىٍذ  ً ِمجٌٛخ ٔٛػب % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ فٟ ٔٙب٠خ 46شىٍذ ٚكائغ اٌزٛف١و َٔجب

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٚثؼل مٌه ثلأد ثب٨ٔقفبع اٌزله٠غٟ ٌزظً فٟ 326ثّجٍغ ) 0224ػبَ 

ٍٛه٠خ, ٍٚجت ٘نا  ( ١ٍِبه ١ٌوح215% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ ٌزظجؼ )26.5اٌٝ  0222ٔٙب٠خ ػبَ 

ا٨ٔقفبع ٘ٛ اٌمواهاد اٌّظلهح ِٓ لجً ِغٌٍ إٌمل ٚاٌز١ٍَف ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ اػبكح ١٘ىٍخ 

اٌٛكائغ ٌظبٌؼ اٌٛكائغ ا٢عٍخ ٚمٌه ٤ْ ٚكائغ اٌزٛف١و ٠ظؼت رٛظ١فٙب رٛظ١فبد ؽ٠ٍٛخ ا٤عً, 

 غ اٌزىٍفخ  ِّب كفغوّب أْ ػٛائل٘ب ِورفؼخ, ٚثبٌزبٌٟ رشىً ٚكائغ اٌزٛف١و ِظلهاً ٥ٌِٛاي ِورف

, ؽ١ش رُ رقف١غ ٍؼو لواهاد ٍبّ٘ذ فٟ اػبكح ١٘ىٍخ اٌٛكائغِغٌٍ إٌمل ٚاٌز١ٍَف ٦طلاه 

ِمبهٔخً  0222اٌفبئلح ػٍٝ ٚكائغ اٌزٛف١و ِّب أكٜ اٌٝ أقفبع ؽغُ ٚكائغ اٌزٛف١و فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

 ِغ إٌَٛاد اٌَبثمخ.

بْ مٌه اٍزغبثخً ٌضجبد ِؼل٨د اٌفبئلح ػٍٝ ٩ٔٚؽع ٚعٛك ِؼل٨د ّٔٛ ٍبٌجخ ٌٛكائغ اٌزٛف١و ٚ و

 ٚكائغ اٌزٛف١و ِمبثً رؾو٠ه أٍؼبه اٌفبئلح ػٍٝ ا٤ٔٛاع ا٤فوٜ ِٓ اٌٛكائغ.

 ثبٌَٕجخ ٌٍٛكائغ ا٢عٍخ: -3

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ ٔٙب٠خ 41ٌُ رشىً اٌٛكائغ ا٢عٍخ َٔجخ وج١وح ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فمل ثٍغذ )

(% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 23(% ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌٛكائغ , ٚ)1ثَٕجخ ) 0224ػبَ 

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك فًٍ فٟ روو١جخ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ فٟ 15ثّجٍغ ) 0225

اٌّظبهف اٌَٛه٠خ آٔنان, ٚوبٔذ اٌقطٛاد ا٤ف١وح اٌزٟ ارقند ػٍٝ طؼ١ل رغ١١و ١٘ىٍخ أٍؼبه 

ً إٌّٛ اٌّزيا٠ل ٌٍٛكائغ ا٢عٍخ ثؼل ػبَ  اٌفبئلح ماد رؤص١و فٟ اػبكح رٛى٠غ اٌٛكائغ, ام ثلا ٚاػؾب

 0225(% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 23, فجؼل أْ وبٔذ اٌٛكائغ ا٢عٍخ رشىً ) 0225

(% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ 42, ٚ )0222(% ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 36أطجؾذ رشىً )

, ِّب ٠شىً لبػلح ٚكائغ َِزموح رّىٓ اٌّظبهف ِٓ ا٦لواع ؽ٠ًٛ ا٤عً 0222فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

كْٚ رؼوػٙب ٌّقبؽو ٔمض ا١ٌٌَٛخ, ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌّظوف اٌّوويٞ وبْ ٠ظٕف اٌٛكائغ 

ائغ اٌزٛف١و فٟ ثٕل ٚاؽل, أٞ ٌُ ٠ىٓ ٠فظً ث١ّٕٙب ِٓ لجً ٌُٚ ٠ؤفن ثؼ١ٓ ا٨ػزجبه ا٢عٍخ ٚٚك
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ٚلبَ ثبػبكح ١٘ىٍخ  0225كهعخ اٍزمواه وً ِّٕٙب, ٌٚىٕٗ اٍزفبك ِٓ أىِخ اٌَؾٛثبد ػبَ 

%, 5% ٚففغ فٛائل ٚكائغ اٌزٛف١و اٌٝ 1فوفغ ٍؼو اٌفبئلح ػٍٝ اٌٛكائغ ا٢عٍخ اٌٝ اٌٛكائغ, 

 ئجبً ٚأرٝ صّبهٖ ػٍٝ ث١ٕخ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ.ٚوبْ لواهاً طب
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 انجهبز انًظرفٍ انسىرٌ:انًظبرف انؼبيهخ فٍ رطىر انزسهُفبد نذي : انًطهت انضبٍَ

ػٍٝ اٌظوٚف  موٚع ٚاٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظبهف٠زٛلف ؽغُ اٌ

ٌنٌه ٩ٔؽع اهرفبع , ؽ١ش ٠ؼل ِئشواً ػٍٝ ا٨ٍزمواه ٚاٌزملَ فٟ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ,ا٨لزظبك٠خ

 ؽغُ اٌموٚع فٟ الزظبك٠بد اٌلٚي اٌّزملِخ ٚأقفبػٙب فٟ الزظبك٠بد اٌلٚي إٌب١ِخ.

ف١ؼل اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ ا٤ٚي فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ ِٓ ؽ١ش ؽغُ  خأِب فٟ ٍٛه٠

, ١ٍٚطوح اٌزغبهح ػٍٝ اٌمَُ لاػبرٗ ف١ٗٚع اٌمطبع اٌؼبَ ٚا٠ٔظواً ٌؾظو لو ,ٚكائؼٗ ٚلوٚػٗ

ا٤وجو ِٓ اٌزٛظ١فبد اٌّظوف١خ ػٍٝ أٍبً أْ اٌّشبه٠غ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌيهاػ١خ ِبىاٌذ رؼًّ 

زبط اٌزغبهح اٌٝ , ث١ّٕب رؾٝ رَل٠ل ِظبه٠ف اٌزؤ١ٌٍ ٚاٌزشغ١ًثوأً ِبي فبص ٠َبػل٘ب ػٍ

ػّٓ اٌغٙبى ١ٍفبد ٌلٜ اٌّظبهف اٌؼبٍِخ اٌزَٚثلهاٍخ ؽغُ َٚٔت  .ر٠ًّٛ ِبٌٟ أوجو

اٌزو١ٍ٠ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ ثّؼلي لل رغبٚىد ِجٍغ  0222اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ٔغل أٔٙب فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

رطٛه اٌز١ٍَفبد ٌلٜ  (04هلُ )٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ  ,0224% ػٓ ػبَ 211ّٔٛ للهٖ 

 :0222ٚؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ  0224اٌّظبهف اٌؼبٍِخ ِٓ ػبَ 

 (,)ملٌون ل.س(2022 – 2002,)(: تطور التسلٌفات لدى المصارف العاملة22)الجدول رقم 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 1271506 311731 1 114717 1 172 982 126 739 802 600 323 532 969 442 انزسهُفبد

يؼذل ًَى 

 انزسهُفبد
 20.2% 12.8% 23% 32.8% 13.5% 17.7% 3- % 

ثبلٍ 

 انًىجىداد
807 291 810 630 809 638 854 102 734 026 838541 880285 681808 

يجًىع 

 انًىجىداد
1 250 260 1 342 953 1 410 440 1 593 228 1 716 198 1953258 2192016 1953314 

َسجخ 

انزسهُفبد 

إنً يجًىع 

 انًىجىداد

35% 40% 42.5% 46% 57% 57% 60% 65% 

 ٚي ااٌغل ,0222 (,4-3-0-2اٌؼلك ) ,41غٍل يٞ, ِا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ٍٛه٠خ اٌّوواٌّظله: إٌشوح 

 ., ٚرُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش26 -1 َبهلأ
  

إٌشوح ث١بٔبد فمل رُ اٌوعٛع اٌٝ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك  0225ٚ  0224: ثبٌَٕجخ ٌؼبِٟ يلاحظخ

 .26 – 1(, اٌغلٚي هل4ُ-3, اٌؼلك )41غٍل اٌّ ,0221 ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,
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١ٍِبه ١ٌوح  443ثؤْ اٌز١ٍَفبد اىكاكد ثشىً ِؼطوك ِٓ ( 04هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

, ٚ 0221ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ رو١ٍ٠ (292)اٌٝ ؽٛاٌٟ  0224ٍٛه٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

ثّؼلي أقفبع للهٖ  0222ٔٙب٠خ ػبَ صُ أقفؼذ فٟ  0222( رو١ٍ٠ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ ػبَ 293)

َٔجخ اٌز١ٍَفبد ِٓ اعّبٌٟ  وّب ٩ٔؽع أْ ( رو١ٍ٠ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ,290(% ٌزَغً ِجٍغ )3-)

(% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 35اٌّٛعٛكاد فٟ اهرفبع َِزّو ِٓ ٍٕخ ٤فوٜ, فجؼل أْ وبٔذ ٘نٖ إٌَجخ )

و ِٓ ٔظف أطجؾذ رشىً أوض , ٟٚ٘ ثنٌه0222(% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 65أطجؾذ ) 0224

ِغّٛع اٌّٛعٛكاد فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّٛؽلح ٌٍّظبهف اٌؼبٍِخ, ِّب ٠ؼٕٟ اىك٠بك اٌزٛظ١فبد ِٓ 

عٙخ, ٚاىك٠بك اٌّقبؽو ِٓ عٙخ أفوٜ, ِّب ٠زٛعت ِؼٗ ى٠بكح اٌؾ١طخ ٚاٌؾنه ٚا٨ٌزياَ 

 ثبٌزؼ١ٍّبد اٌظبكهح ثٙنا اٌقظٛص.

ٌه ؽَت إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ٍٕٚلهً ا٢ْ رطٛه اٌز١ٍَفبد فٟ اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌَٛهٞ ٚم

 اٌّّٛي, ٚؽَت ٔٛع اٌؼٍّخ ٚؽَت ٔٛع اٌز١ٍَف.

 انزسهُفبد حست انُشبط اللزظبدٌ انًًىل:رطىر أولا: 

 ٠ؼزجو لطبع اٌظٕبػخ ِٓ اٌمطبػبد اٌوائلح ماد اٌزؤص١و اٌفؼبي ٚاٌمٛٞ فٟ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ, 

ً وٍّب اىكاك ا٦ٔزبط ٚاىكاك ثبٌزبٌٟ فىٍّب وبْ لطبع اٌظٕبػخ ٚ٘ٛ ػّبك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ,  ل٠ٛب

, ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك رظٙو أ١ّ٘خ ر٠ًّٛ ؽغُ اٌظبكهاد ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ

 ٘نا اٌمطبع اٌٝ عبٔت كػُ اٌمطبػبد ا٤فوٜ ٌٍٕٙٛع ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ للِبً ٔؾٛ ا٤ِبَ.

ؼف ث١ٓ لطبػبد ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ ٚفٟ ٍٛه٠خ ٠ؼزجو لطبع اٌظٕبػخ اٌؾٍمخ ا٤ػ

اٌز٠ًّٛ اٌّظوفٟ, فٟ ؽ١ٓ ٠ؾظٝ لطبع اٌزغبهح ثبٌَٕجخ ا٤وجو ِٓ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ِٓ 

اٌغٙبى اٌّظوفٟ, ؽ١ش أْ ٔظف اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظبهف ٟ٘ ِٓ ٔظ١ت لطبع 

ٚطٕبػخ ٚأشبءاد  اٌزغبهح ٚإٌظف ا٢فو ِٓ ٔظ١ت ثبلٟ اٌمطبػبد ا٨لزظبك٠خ ِٓ ىهاػخ

رطٛه ر١ٍَفبد اٌّظبهف اٌؼبٍِخ فٟ ( 05هلُ )ػمبه٠خ ٚفلِبد أفوٜ, ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 :0222ٚؽزٝ ػبَ  0224ٍٛه٠خ ؽَت إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ اٌّّٛي ِٓ ػبَ 
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          المصارف السورٌة حسب النشاط الاقتصادي الممول   اتع تسلٌف(: توز25الجدول رقم )

 ( , ملٌون لٌرة سورٌة2022 – 2002خلال الفترة )

 انسراػخ انؼبو

انظُبػخ 

وانزؼذٍَ 

 وانًرافك

الإَشبءاد 

 انؼمبرَخ

رجبرح 

انجًهخ 

 وانًفرق

خذيبد 

 أخري

إجًبنٍ 

 انزسهُفبد

2004 85396 26052 47384 142460 28808 330100 

2005 80424 29937 64237 177247 69878 421723 

2006 82039 39777 70974 213844 84887 491521 

2007 98326 33667 91287 310621 99485 633386 

2008 96286 45090 113260 490901 124759 870296 

2009 140026 78100 142724 515129 152237 1028216 

2010 147860 101980 177040 577386 207725 1211991 

2011 211649 125465 164789 452397 205367 1159667 

وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّظله: 

 ., رُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش25, اٌغلٚي هلُ 0222

 

إٌشوح ا٦ؽظبئ١خ اٌوثؼ١خ ٌّظوف ث١بٔبد فمل رُ اٌوعٛع اٌٝ  0225ٚ  0224: ثبٌَٕجخ ٌؼبِٟ يلاحظخ

 .26(, اٌغلٚي هلُ 4-3, اٌؼلك )41اٌّغٍل  ,0221 ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,
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 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ اٌم١ُ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي اٌَبثك وَٕجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد:

 (: النسبة المئوٌة لإجمالً التسلٌفات حسب النشاط الاقتصادي:26الجدول رقم )

 انسراػخ انؼبو

انظُبػخ 

وانزؼذٍَ 

 وانًرافك

 الإَشبءاد

 انؼمبرَخ

رجبرح 

انجًهخ 

 وانًفرق

خذيبد 

 أخري

إجًبنٍ 

 انزسهُفبد

2004 26% 8% 14% 43% 9% 100% 

2005 19% 7% 15% 42% 17% 100% 

2006 17% 8% 14% 44% 17% 100% 

2007 16% 5% 14% 49% 16% 100% 

2008 11% 5% 14% 56% 14% 100% 

2009 14% 8% 14% 50% 15% 100% 

2010 12% 9% 14.5% 47.5% 17% 100% 

2011 18% 11% 14% 39% 18% 100% 

 1 %15 %46 %14 %8 %17 انًزىسط

 اٌّظله: رُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش.

أْ لطبع اٌزغبهح اٍزؾٛم ػٍٝ ِؼظُ اٌموٚع  (06 - ١05ٓ أهلبَ )اٌَبثم ٩ٔٓ١ؽع ِٓ اٌغلٌٚ

, ؽ١ش ثٍغذ ؽظزٗ 0222ٚؽزٝ ػبَ  0224اٌّظوف١خ إٌّّٛؽخ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ػبَ 

(%ثبٌّزٍٛؾ, 21(%, ١ٍ٠ٚٗ لطبع اٌيهاػخ ثَٕجخ )46ثبٌّزٍٛؾ ِٓ اعّبٌٟ اٌموٚع ؽٛاٌٟ )

ا٤كٔٝ ِٓ اعّبٌٟ (% ثبٌّزٍٛؾ, فٟ ؽ١ٓ أْ إٌَجخ 25صُ لطبع ا٦ٔشبءاد اٌؼمبه٠خ ثَٕجخ )

%,  22ؽ١ش أٔٙب ٌُ رزغبٚى فٟ أؽَٓ أؽٛاٌٙب  اٌز١ٍَفبد ٟ٘ ٌمطبع اٌظٕبػخ ٚاٌزؼل٠ٓ

(% ٟٚ٘ َٔجخ ِزل١ٔخ 1ٚثبٌّزٍٛؾ وبٔذ َٔجخ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ٌمطبع اٌظٕبػخ ٚاٌزؼل٠ٓ )

 ل١بٍبً ثؤ١ّ٘خ ٘نا اٌمطبع ٚكٚهٖ فٟ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ. علاً 
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اٌز٠ًّٛ لظ١و ا٤عً ٌمطبػبد اٌزغبهح ٚاٌزغيئخ ٚر٠ًّٛ ِشزو٠بد أٞ أْ اٌّظبهف رزغٗ ٔؾٛ 

ا٤فواك, ٕٚ٘ب ٔىْٛ أِبَ رَبإ٨د وض١وح ؽٛي كٚه اٌّظبهف اٌَٛه٠خ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ, 

ؽ١ش أْ اىك٠بك ر٠ًّٛ لطبع رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌّفوق رئكٞ اٌٝ اهرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌٍَغ 

ع ٔؾٛ اٌّشبه٠غ ا٦ٔزبع١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ ا٦ٔزبط اٌؾم١مٟ, ا٨ٍز٩ٙو١خ ثل٨ً ِٓ أْ رزغٗ اٌموٚ

ٚاٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ ٠ٛػؾبْ أْ أغٍت اٌموٚع رٛعٗ ٌز٠ًّٛ ا٨ٍز٩ٙن ثل٨ً ِٓ ر٠ًّٛ 

 ا٨ٍزضّبه ٚ٘نا ٌٗ أصو ٍٍجٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ فٟ ٍٛه٠خ.

ا: رطىر انزسهُفبد حست َىع انؼًهخ:  صبَُب

, فٟ ٍٛه٠خ ؽظخ رطٛه٘ب٩ِٚ)١ٌوح ٍٛه٠خ أٚ لطغ أعٕجٟ( َت ٔٛع اٌؼٍّخ اٌز١ٍَفبد ؽ ثلهاٍخ

اٌز١ٍَفبد ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ رّٕٛ  ٚٔغل أْٔغل ّٔٛ اٌز١ٍَفبد ثب١ٌٍواد اٌَٛه٠خ ٚثبٌمطغ ا٤عٕجٟ, 

ً فٟ ػبَ  ٌوغُ ِٓ ٚػٍٝ ا 0221ثّؼلي أٍوع ِٓ ّٔٛ اٌز١ٍَفبد ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ, فظٛطب

% ٚمٌه ثؼل طلٚه لواه 11اٌز١ٍَفبد ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ ثّؼلي  مل ّٔذف ,ا٤ىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

اٌنٞ ٍّؼ ٌٍّظبهف اٌّوفظخ ثز٠ًّٛ  26/2/0221ربه٠ـ  341ِغٌٍ إٌمل ٚاٌز١ٍَف هلُ 

ٚرَل٠ل اٌموٚع اٌقبهع١خ ثبٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ٌز٠ًّٛ ِشبه٠غ اٍزضّبه٠خ ر٠ّٕٛخ فٟ اٌمطو ػٍٝ 

اٌنٞ ٍّؼ ٌٍّزؼب١ٍِٓ  01/3/0221ربه٠ـ  312ٚاٌمواه هلُ  ,أْ ٠زُ اٌزَل٠ل ثب١ٌٍواد اٌَٛه٠خ

اٌّوفظ١ٓ ٌّشبه٠غ اٍزضّبه٠خ ػّٓ اؽبه لٛا١ٔٓ رشغ١غ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌمطو اٌؾظٛي ػٍٝ 

ر٩١َٙد ِظوف١خ ثبٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ِٓ اٌّظبهف اٌّوفظخ ٚاٌزَل٠ل ثب١ٌٍواد اٌَٛه٠خ, 

 مٌه.( (01هلُ )اٌزبٌٟ )٠ٚٛػؼ اٌغلٚي 

 

                                 العملةنوع تسلٌفات المصارف العاملة حسب  تطور(: 27رقم )الجدول 

 ( , )ملٌون لٌرة سورٌة(2022 – 2002)الفترةخلال 

انزسهُفبد 

 حست َىع انؼًهخ
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

انزسهُفبد 

 ثبنهُرح انسىرَخ
436 793 524 716 591 015 725 105 955 880 1081677 1259894 1216817 

َسجخ يٍ 

 إجًبنٍ انزسهُفبد
99% 99% 98% 98% 97% 97% 96% 95.5% 

يؼذل ًَى 

انزسهُفبد ثبنهُرح 

 انسىرَخ

 20% 13% 23% 32% 13% 16.5% - 3.5% 
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انزسهُفبد 

 ثبنؼًهخ الأجُجُخ
6 176 7 606 9 788 14 021 26 293 33 040 51836 54689 

َسجخ يٍ 

 انزسهُفبد إجًبنٍ
1% 1% 2% 2% 3% 3% 4% 4.5% 

يؼذل ًَى 

انزسهُفبد ثبنؼًهخ 

 الأجُجُخ

 23% 29% 43% 88% 26% 57% 5.5% 

يجًىع 

 انزسهُفبد
442 969 532 323 600 802 739 126 982 172 1 114717 1311731 1271506 

وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّظله: 

 ., رُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش26, اٌغلٚي هلُ 0222
  

 ِب ٠ٍٟ:( 01هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

اهرفبع ل١ّخ اٌز٩١َٙد إٌّّٛؽخ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ثَٕت ّٔٛ ِزنثنثخ ف٩ي ٍٕٛاد اٌلهاٍخ,  -2

( 2.05) 0222ٔٙب٠خ ػبَ فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ فٟ 

 0224رو١ٍ٠ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبكي ػؼف ٚٔظف اٌؼؼف ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

ٚاٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ ى٠بكح ؽغُ اٌٛكائغ اٌّظوف١خ ( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, 436ؽ١ش وبٔذ ثّملاه )

ٚفٟ ٔٙب٠خ اً آٔنان, ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ, ٚى٠بكح اٌٛػٟ اٌّظوفٟ, ٚا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ اٌنٞ وبْ ٍبئل

( رو١ٍ٠ْٛ ١ٌوح ٍٛه٠خ 2902ثٍغذ ل١ّخ اٌز٩١َٙد إٌّّٛؽخ ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ِملاه ) 0222ػبَ 

١ش ثٍغذ ؽ 0222( % ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 395 -ؼلي ّٔٛ ٍبٌت ِملاهٖ )ّٚمٌه ث

ٌّظوف١خ ( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٍٚجت ا٨ٔقفبع ٕ٘ب ٠ؼيٜ اٌٝ أٔقفبع ؽغُ اٌٛكائغ ا2905)

 ٚثَجت وضوح اٌَؾٛثبد اٌّظوف١خ اٌزٟ شٙلرٙب اٌّظبهف آٔنان.

رؼبػف ؽغُ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ اٌٝ أوضو ِٓ فَّخ أػؼبف,  -0

( 6ِجٍغ ) 0224فجؼل أْ وبْ ؽغُ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ غٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ا٨ أٔٗ ثبٌوغُ 54اٌٝ ِجٍغ ) 0222ٔٙب٠خ ػبَ ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٚطً فٟ 

رياي ِب اٌز٩١َٙد إٌّّٛؽخ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ اٌٝ أوضو ِٓ فَّخ أػؼبف, ِٓ رؼبػف ؽغُ 

ؽ١ش ٚطٍذ َِبّ٘خ  َٔجخ َِبّ٘زٙب ألً ثىض١و ِٓ َٔجخ َِبّ٘خ اٌز٩١َٙد ثب١ٌٍواد اٌَٛه٠خ

ؽ١ش , 0224ػٓ ػبَ  % ِورفؼخً 3اٌٝ  0222فٟ ػبَ  ٩١ٙد إٌّّٛؽخ ثبٌمطغ ا٤عٕجَٟاٌز

ً فٟ ٔٙب٠خ ػبَ %.2وبٔذ ٨ رشىً أوضو ِٓ  ً ؽف١فب ؽ١ش ٚطٍذ اٌٝ  0222, ٍٚغٍذ رملِب

ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ رشىً  فٟ ؽ١ٓ وبٔذ َٔجخ َِبّ٘خ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ(%, 495)
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مٌه ٠ؼٛك اٌٝ أقفبع ؽغُ اٌٛكائغ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ, أٞ أقفبع َِبّ٘خ ٍٚجت , ( 1595%)

اٌزؾٛي اٌٝ ا٠٦لاع ثب١ٌٍوح اٌَٛه٠خ ٚكائغ اٌمطغ ا٤عٕجٟ ِٓ اعّبٌٟ اٌٛكائغ, ٍٚجت مٌه ٘ٛ 

 0221 ٟٔز١غخ ا٨ٔقفبع فٟ أٍؼبه اٌفبئلح ػٍٝ اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ ٔز١غخ ا٤ىِخ اٌّب١ٌخ ف٩ي ػبِ

 غ ا٤عٕجٟ,بَ ١ٌ٣ٌخ اٌغل٠لح فٟ اكاهح اٌمطبفخ اٌٝ رطج١ك عٙبد اٌمطبع اٌؼ, ثب٦ػ0221ٚػبَ 

ث١غ ؽَبثبرُٙ ثبٌمطغ ا٤عٕجٟ اٌٝ ِظوف  ثؾ١ش ٠زٛعت ػٍٝ أطؾبة ؽَبثبد اٌمطغ ا٤عٕجٟ

 ِمبثً رؼٙل اٌّظوف اٌّوويٞ ثزؤ١ِٓ  اؽز١بعبد ٘نٖ اٌغٙبد ػٕل اٌطٍت.اٌّوويٞ ٍٛه٠خ 

ا: رطىر انزسهُفبد حست   َىع انزسهُف:صبنضب

, ف٩ ثل ِٓ رم١َّٙب ثؾَت ٔٛع اٌز١ٍَف إٌّّٛؽخ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ ٚرطٛه ثبٌَٕجخ ٌزٛىع

ؽ١ش ٠ؼزجو  ,ٚمٌه ٨فز٩ف ٔٛع اٌز١ٍَف ث١ّٕٙبثؾَت اٌّظبهف اْ وبٔذ رم١ٍل٠خ أٚ ا١ِ٩ٍخ, 

لبئُ ػٍٝ أٌٍ  فٟ اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠خ الواػبً هث٠ٛبً, أِب فٟ اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ فٙٛا٦لواع 

 هع ٚأؽىبَ اٌشو٠ؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌنٌه ٨ثل ِٓ اٌزفو٠ك ث١ّٕٙب.ب٨ رزؼ

 :حست َىع انزسهُف انزسهُفبد انًًُىحخ يٍ انًظبرف انزمهُذَخ انؼبيهخرطىر  - أ

٠زٛىع اٌز١ٍَف إٌّّٛػ ِٓ اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠خ ثشىً أٍبٍٟ اٌٝ ص٩صخ أٔٛاع ٟ٘: ِؾفظخ 

أِب إٌٛع ِٓ اٌّظبهف اٌَٛه٠خ,  اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخإٌَلاد ٚرشىً َٔجخ ل١ٍٍخ ِٓ 

اٌضبٟٔ ِٓ اٌز٩١َٙد إٌّّٛؽخ فٙٛ اٌموٚع ٚاٌٍَف ٠ٚشىً أوجو َٔجخ ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد 

أِب ػٓ إٌٛع اٌضبٌش ِٓ اٌز١ٍَفبد فٙٛ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ اٌّل٠ٕخ, ٟٚ٘ , )غبٌجبً أوضو ِٓ إٌظف(

 .ِّٕٛؽخ ر١ٍَفبدرشىً صبٟٔ أوجو ٔٛع 

 :اٌَبثمخاٌز١ٍَفبد  وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزغ١واد اٌزٟ ؽوأد ػ٠ٍٝٛػؼ  (01هلُ)ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

                 (: توزع تسلٌفات المصارف التقلٌدٌة العاملة حسب نوع التسلٌف28الجدول رقم )

 ( , )ملٌون لٌرة سورٌة(2022 – 2002) الفترةخلال 

انزسهُفبد حست 

 َىع انزسهُف
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 23327 29212 29082 26327 16842 9850 58477 29796 يحفظخ انسُذاد

َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انزسهُفبد
9% 14% 2% 3% 3% 3% 2.5% 2% 

انمروع 

 وانسهف
190770 243234 292770 320722 392133 542038 564178 550959 
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َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انزسهُفبد
58% 58% 60% 51% 46% 54% 48% 49% 

انحسبثبد 

 انجبرَخ انًذَُخ
101486 106334 159191 254519 399108 388748 503419 447743 

َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انزسهُفبد
31% 25% 32% 40% 47% 38.5% 43% 40% 

 98229 71973 47017 38551 39623 29710 13678 8049 دَىٌ أخري

َسجخ يٍ إجًبنٍ 

 انزسهُفبد
2% 3% 6% 6% 5% 4.5% 6% 9% 

يجًىع رسهُفبد 

 انًظبرف انزمهُذَخ
330100 421723 491522 631705 856119 1006885 1168781 1120259 

, 0222وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,

 ., رُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش25اٌغلٚي هلُ 
  

 ِب ٠ٍٟ:( 01هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

% وؾل أكٔٝ فٟ 0, 0225ٚ% وؾل أػٍٝ فٟ ػبَ 24رواٚؽذ ث١ٓ ثبٌَٕجخ ٌّؾفظخ إٌَلاد فمل 

, ٚثؼل مٌه 0221ٚ  0221ٚ   0221% ف٩ي ا٤ػٛاَ 3َجخ , ِٚٓ صُ اٍزمود ث0226ٕػبَ 

 .0222(% ػبَ 0ٚ ) 0222(% ػبَ 095أقفؼذ اٌٝ )

اٌٝ  0221ٚطً فٟ ػبَ  ٚاٌٍَف فىبْ ٠ورفغ رله٠غ١بً ِٓ ٍٕخ ٤فوٜ, ٚللأِب ؽغُ اٌموٚع 

 0222, ٚاهرفغ ثؼل٘ب فٟ ٔٙب٠خ ػبَ % ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد١ٌ54وح ٍٛه٠خ ثَٕجخ  ١ٍِبه 540

( % ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد, ا٨ أٔٗ 41( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ ٠ٚشىً ثنٌه َٔجخ )١ٌ564ظً اٌٝ )

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٠ٚشىً ؽغُ اٌموٚع ١ٌ552ظً اٌٝ ِملاه ) 0222أقفغ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

ٚاٌٍَف ثشىً ػبَ إٌَجخ ا٤وجو ِٓ اعّبٌٟ اٌز٩١َٙد ا٨ئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظبهف 

 ١ٍِبه (523)اٌٝ  0222ٚطٍذ فٟ ػبَ أِب اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ اٌّل٠ٕخ فمل  اٌَٛه٠خ اٌزم١ٍل٠خ.

, ِورفؼخً ثنٌه فَّخ أػؼبف ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ ٌز١ٍَفبد% ِٓ اعّبٌٟ ا١ٌ34وح ٍٛه٠خ, ٚثَٕجخ 

( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ, ٍٚجت مٌه ٘ٛ كفٛي 222غذ ؽ١ٕٙب )ؽ١ش ثٍ 0224فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

اٌّظبهف اٌقبطخ ثمٛح اٌٝ اٌَٛق اٌّظوف١خ اٌَٛه٠خ ٚاهرفبع ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّظبهف 

 ٘نٖ اٌفزوح. ػٍٝ عنة اٌؼ٩ّء, ٚاهرفبع ؽغُ ا٨ٍزضّبهاد فٟ ٍٛه٠خ ف٩ي

% فٟ ػبَ 0اهرفؼذ ِٓ فمل , بداٌز١ٍَفزشىً َٔجخ ث١َطخ ِٓ اعّبٌٟ جبلٟ اٌل٠ْٛ فثبٌَٕجخ ٌأِب 

, 0221% ػبَ (495), صُ ػبٚكد ا٨ٔقفبع اٌٝ 0221-0226% فٟ ػبِٟ 6, اٌٝ 0224
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, صُ ػبٚكد ا٨هرفبع ٌزظً ١ٌوح ٍٛه٠خ ِٓ اعّبٌٟ اٌز٩١َٙد ١ٍِبه (41)ٚشىٍذ فمؾ ؽٛاٌٟ 

 .0222( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 11( % ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ثّجٍغ )1) اٌٝ

 :انؼبيهخ حست َىع انزسهُف انزسهُفبد انًًُىحخ يٍ انًظبرف الإسلايُخرطىر   - ة

ٚٔظواً ثبٌزٛافك ِغ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ, ِورجؾ ِٚشوٚؽ ػًّ اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ اْ 

 ,اٌز٠ًّٛ ا٩ٍ٦ِٟ ثشىً ٠قزٍف ػٓ ٔظ١ورٙب ِٓ اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠خفمل عبءد ط١غ ٌنٌه 

فبْ مٌه  أط٩ً ػٍٝ اٌّشبهوخ ١ٌٌٚ ػٍٝ ا٦لواع اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ ٚٔظواً ٨ػزّبك ػًّ

٘نا ِٓ عٙخ, ِٚٓ  ,٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌّقبؽو اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رزؾٍّٙب اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ

ٚثبٌزبٌٟ ف١ٌٍ ٌل٠ٙب اٌؾو٠خ , ٌ اٌشو٠ؼخ ٌظ١غ أػّبٌٙبِغبٌ عٙخ أفوٜ فٟٙ ٍِيِخ ثبلواه

ٚثبٌزبٌٟ ؽجمذ  ,اٌىبٍِخ فٟ افز١به ٔٛع اٌز١ٍَف اٌنٞ روغت ٌزؾم١ك ػٛائل أػٍٝ ِٚقبؽو ألً

اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ اٌؼبٍِخ فٟ ٍٛه٠خ ط١غ اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؾمك ٌٙب هثؾ١خ أػٍٝ ِٚقبؽو ألً 

٠ٛػؼ رطٛه ( 01هلُ )ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ  ,١ِ٩خٚثٕفٌ اٌٛلذ رزفك ِغ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ ا٦ٍ

 :ر١ٍَفبد اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ ؽَت ٔٛع اٌز١ٍَف اٌّملَ ِٓ لجٍٙب

 

                        حسب نوع التسلٌفالعاملة (: توزع تسلٌفات المصارف الإسلامٌة 29الجدول رقم )

 ( , )ملٌون لٌرة سورٌة(2022 - 2002) الفترةخلال 

 2011 2010 2009 2008 2007 َىع انزسهُف انزسهُفبد حست

 35628 41143 20741 13868 1680 انًراثحخ

 %90 %95 %97 %98 %100 َسجخ يٍ إجًبنٍ انزسهُفبد

 113 119 62 84 0 السزظُبع

 %0.3 %0.3 %0.6 %1 %0 َسجخ يٍ إجًبنٍ انزسهُفبد

 3667 1948 528 224 0 طُغ انزًىَم الأخري

 %9 %4.5 %2 %2 %0 انزسهُفبدَسجخ يٍ إجًبنٍ 

يجًىع رسهُفبد انًظبرف 

 الإسلايُخ
1680 14176 21331 43210 39408 

   

وبْٔٛ ا٤ٚي,  ,ٚاٌّظوف١خ اٌشٙو٠خ ٠خٕملاٌ بدٔشوح ا٦ؽظبئ١ ِظوف ٍٛه٠خ اٌّوويٞ,اٌّظله: 

 ., رُ ؽَبة إٌَت ِٓ لجً اٌجبؽش25, اٌغلٚي هلُ 0222
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ِٓ ِؾفظخ  ا٤وجوٕظ١ت اٌاٍزؾٛام ط١غخ اٌّواثؾخ ػٍٝ ( 01هلُ )٩ٔؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك 

% ِٓ اعّبٌٟ 11َٔجخ  0221ؽ١ش شىٍذ فٟ ػبَ  ٌز١ٍَفبد ٌلٜ اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خا

, % فمؾ0%, ٚثبلٟ أٔٛاع اٌز١ٍَف ؽٛاٌٟ 2اٌّؾفظخ, ث١ّٕب شىٍذ َٔجخ ا٨ٍزظٕبع ألً ِٓ 

ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ  (%12أقفؼذ َٔجخ اٌّواثؾخ ٌزشىً ) 0222ٚفٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

(% 1( ١ٍِبه ١ٌوح ٍٛه٠خ ٚرشىً ثنٌه َٔجخ )396ِمبثً ريا٠ل ط١غ اٌز٠ًّٛ ا٤فوٜ ٌزورفغ اٌٝ )

ِٓ اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ, ٌٚىٓ هغُ مٌه ثم١ذ ط١غخ اٌّواثؾخ طبؽجخ إٌَجخ ا٤وجو ِٓ 

 اعّبٌٟ اٌز١ٍَفبد إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظبهف ا١ِ٩ٍ٦خ.
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 :: اٌذساعخ اٌمٕذاوٕخ َوتبئجٍب َاختجبس فشضٕبد اٌذساعخثبٌثاٌفصً اٌ
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 اٌمجحث الأَي: اٌمؼبٌجخ الإحصبئٕخ:

 تمٍٕذ:

ٚطفبً ٌّغزّغ اٌذساعخ, ٚػ١ٕخ اٌذساعخ, ٚخظبئض ٘زٖ اٌؼ١ٕخ, وّب ٠زؼّٓ ٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش 

ً لأداح اٌجؾش, ٚ , ٚاخزجبس ِب إرا وبٔذ اٌج١بٔبد الأداح بط ِذٜ صجبد ٚطذق ِؾبٚس ٘زٖل١ٚطفب

 رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ أَ لا.

 أَلاً: مجتمغ اٌذساعخ:

ِٓ ِٛظفٟ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ عٛس٠خ, ٠ٚشًّ رٌه اٌّظبسف اٌؼبِخ  ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ

 ٚاٌّظبسف اٌخبطخ.

 ثبوٕبً: ػٕىخ اٌذساعخ:

ِٛظف(, ٚلذ رُ 031) ؽغُ ٘زٖ اٌؼ١ٕخرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ, ٚلذ ثٍغ 

( 9( اعزج١بْ, ٚثؼذ رفؾض الاعزج١بٔبد رُ اعزجؼبد )025رٛص٠غ الاعزج١بٔبد ػ١ٍُٙ, ٚرُ اعزشداد )

( 006اعزج١بٔبد ٚرٌه ٌؼذَ عذ٠خ الإعبثخ ػ١ٍُٙ, ٚثزٌه ٠ىْٛ ػذد الاعزج١بٔبد اٌخبػؼخ ٌٍجؾش )

 %( ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. 39.23اعزج١بْ, أٞ ِب ٠ّضً )

 بٌثبً: خصبئص ػٕىخ اٌذساعخ:ث 

 خصبئص ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش اٌؼمش: -1

 :مشؼ(: تُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش ا33ٌاٌجذَي سلم )

 اٌىغجخ اٌمئُٔخ اٌؼذد اٌؼمش

 % 54.31 63 عىخ 30ألً مه 

 %31  36 عىخ 40ألً مه  – 30

 %10.34  12 عىخ 50ألً مه  – 40

 %4.31  5 عىخ فأوثش 50

 % 100 116 مُعاٌمج

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد     
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% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لذ ثٍغذ  54.30 ٔغجخ أػلاٖ أْ (31سلُ )اٌغبثك  ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي

عٕخ, ٚ٘زا  41ٚ  31% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٍغذ أػّبسُ٘ ث١ٓ  30عٕخ, ٚ  31أػّبسُ٘ ألً ِٓ 

اٌشجبة  جشش٠خ اٌشبثخ, ٚأْ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ رمَٛ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ػٕظش٠ذي ػٍٝ اٌىٛادس اٌ

% ِٓ ػ١ٕخ  01.34ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي أْ  طبء فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٌذ٠ٙب. وّباٌمبدس ػٍٝ اٌؼ

 ثٍغذ أػّبسُ٘ فٛق% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  4.30ٚأْ  ,عٕخ 51ٚ  41اٌذساعخ ثٍغذ أػّبسُ٘ ث١ٓ 

 .عٕخ 51

 :غت متغٕش اٌجىظبئص ػٕىخ اٌذساعخ حخص -2

 :اٌجىظ(: تُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش 31سلم )اٌجذَي 

 اٌىغجخ اٌمئُٔخ اٌؼذد اٌجىظ

 %62  72 روش

 %38  44 أوثّ

 %100  116 اٌمجمُع

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد     

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ِٓ اٌزوٛس,  % 62أػلاٖ أْ ٔغجخ  (30سلُ ) اٌغبثك ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ِٓ الإٔبس. 33ٚٔغجخ 

 :بئص ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش اٌمؤًٌ اٌؼٍمٓخص -3

 :اٌمؤًٌ اٌؼٍمٓ(: تُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش 32سلم )اٌجذَي 

 اٌىغجخ اٌمئُٔخ اٌؼذد اٌمؤًٌ اٌؼٍمٓ

 % 14.65 17 ثبؤُخ 

 %76.72  89 ثىبٌُسُٔط

 % 8.62 10 مبجغتٕش

 %0  0 دوتُساي

 %011 116 اٌمجمُع

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد     

( أػلاٖ أْ إٌغجخ اٌىجشٜ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔٛا ِٓ ؽٍّخ الإعبصح 32) ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ

ؼ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌؾبط١ٍٓ اٌغبِؼ١خ)اٌجىبٌٛس٠ٛط(, ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌ
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% ِٓ  04.65% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ, وّب ٔلاؽع أْ ٔغجخ  66.62ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِب ٠ؼبدي 

ٙبدح % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ ش3.62ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ, ٚٔغجخ 

 . اٌّبعغز١ش

 :بئص ػٕىخ اٌذساعخ حغت اٌتخصصخص -4

 :اٌتخصص(: تُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش 33)سلم اٌجذَي 

 اٌىغجخ اٌمئُٔخ اٌؼذد اٌتخصص

 %26.26  26 محبعجخ

 %43.43  43 مصبسف َتأمٕه

 % 17.17 17 إداسح أػمبي

 %13.13   13 تخصص آخش

 %100 99 اٌمجمُع

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد     

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزخظظ١ٓ فٟ 26.26أْ ٔغجخ ( أػلاٖ 33سلُ ) اٌغبثك ئلاؽع ِٓ اٌغذٚ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ رزخظض ِظبسف ٚرؤ١ِٓ, ٚأْ ٔغجخ 43.43اٌّؾبعجخ, ٚأْ ٔغجخ 

% ِٓ ػ١ٕخ 03.03% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِزخظظ١ٓ فٟ إداسح الأػّبي, ٚأْ ٔغجخ 06.06

اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ  –ٕ٘ذعخ ِذ١ٔخ  –بػ١بد اٌذساعخ ِزخظظ١ٓ رخظظبد أخشٜ ِٕٚٙب ) اٌش٠

 ٕٚ٘ب ٔلاؽع اٌزشزذ فٟ اٌزخظظبد ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ. أدة إٔى١ٍضٞ(. –لإداسح الأػّبي 

 :بئص ػٕىخ اٌذساعخ حغت ػذد عىُاد اٌؼمًخص -5

 :ػذد عىُاد اٌؼمً(: تُصٔغ ػٕىخ اٌذساعخ حغت متغٕش 34سلم )اٌجذَي 

 ئُٔخاٌىغجخ اٌم اٌؼذد ػذد عىُاد اٌؼمً

 %25  29  ألً مه عىخ

 %63.8  74 عىُاد 13 - 2

 %11.2  13 عىُاد 13أوثش مه 

 % 100 116 اٌمجمُع

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد     
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% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٍغذ ػذد عٕٛاد 25ٔغجخ ( أػلاٖ 34سلُ ) اٌغبثك ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشاٚػ ػذد  63.3لً ِٓ عٕخ ٚاؽذح, ٚأْ ٔغجخ أ اٌّظشفػٍُّٙ فٟ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٍغ ػذد  00.2عٕٛاد, ٚأْ ٔغجخ  01 – 2ث١ٓ  اٌّظشفعٕٛاد ػٍُّٙ فٟ 

 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد. اٌّظشفعٕٛاد ػٍُّٙ فٟ 

 أداح اٌجحث: بً:ساثؼ

ٚلذ رُ رٛص٠غ ٘زا الاعزج١بْ ػٍٝ ٌمذ رُ رظ١ُّ اعزج١بْ ثٙذف اٌٛطٛي إٌٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ, 

 ػٍٝ لغ١ّٓ: )اٌّج١ٓ فٟ اٌٍّؾك( أفشاد اٌؼ١ٕخ ا٢ٔفخ اٌزوش, ٠ٚؾزٛٞ ٘زا الاعزج١بْ

ؽٛي أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ, ٚرشًّ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد  : ٠ٚزؼّٓ ِؼٍِٛبد شخظ١خاٌمغم الأَي

فٟ اٌؼّش ٚاٌغٕظ ٚاٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزخظض ٚاٌّشوض اٌٛظ١فٟ ٚػذد عٕٛاد اٌؼًّ 

 .(6 – 5 – 4 – 3 – 2 – 0اٌّظشف, ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌمغُ ِٓ عزخ أعئٍخ ٟٚ٘ الأعئٍخ )

 ِؼٍِٛبد ػٓ ع١بعخ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ اٌّزجؼخ فٟ اٌّظشف٘زا اٌمغُ : ٠ٚشًّ اٌمغم اٌثبوٓ

وّب  ِؾبٚس أخشٜ عجؼخٌزٌه ٠شًّ ٘زا اٌمغُ  ٚثبلإػبفخ (,32–9 –3 –6ٚرٌه فٟ الأعئٍخ )

ٍٟ٠: 

اٌّؾٛس اٌؼلالخ ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, ٠ج١ٓ ٘زا : يالأَاٌمحُس 

 .(00 – 01, ٚأعئٍخ ٘زا اٌّؾٛس ٟ٘ )اٌفبئذح اٌّظشفٟ ٚث١ٓ ِؼذي

ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, : ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؾٛس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌثبوٓاٌمحُس 

 (.04 –03 –02ؼٟ, ٚأعئٍخ ٘زا اٌّؾٛس ٟ٘ )اس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌزشش٠ٚث١ٓ الاعزمش

 ,فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ٠ٚج١ٓ ٘زا اٌّؾٛس اٌؼلالخ ث١ٓ  :اٌثبٌثاٌمحُس 

ؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبص اٌّظشفٟ, ٚث١ٓ ّٔٛ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚإدسان اٌغّٙٛس ٚاٌّؤعغبد ث

 (.06 – 06 – 05ٚالأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّؾٛس ٟ٘ )

اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, ٚث١ٓ  حجم اٌُدائغاٌمحُس اٌؼلالخ ثٕه : ٠ج١ٓ ٘زا اٌشاثغٌمحُس ا

 (.09 – 03 ) ٌٓٚأعئٍخ ٘زا اٌّؾٛس ٌّذْ اٌشئ١غخ ٚراد اٌغّؼخ اٌؾغٕخ, رٛاعذ اٌّظبسف فٟ ا

 عزة ٚدائغ اٌؼّلاء, ٚث١ٓ ع١بعخ الأزشبس : ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؾٛس اٌؼلالخ ث١ٓاٌخبمظاٌمحُس 

 (.23 –22 –20 –21ٚالأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّؾٛس ٟ٘ )غغشافٟ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظشف, اٌ

ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ,  : ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؾٛس اٌؼلالخ ث١ٓاٌغبدطاٌمحُس 

ُ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّظشف, ٚالأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّؾٛس ٟ٘ ٚث١ٓ ِغزٜٛ ٚؽغ

(24– 25– 26– 26 – 23.) 
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ب١ٌخ ع١بعبد عزة ٚدائغ اٌؼّلاء, ٚث١ٓ وفبءح ٚفؼ : ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؾٛس اٌؼلالخ ث١ٓاٌغبثغاٌمحُس 

 (.30 –31 –29اٌمشٚع ٚالاعزضّبساد, ٚالأعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّؾٛس ٟ٘ )

٠ٚزؤٌف وً ِؾٛس ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ, ٚلذ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ فٟ الإعبثخ 

 أعئٍخ الاعزج١بْ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ :ػٍٝ 

 اٌزظ١ٕف
غ١ش ِٛافك 

 ثشذح
 ِٛافك لا سأٞ غ١ش ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح

 5 4 3 2 1 اٌزش١ِض

 

 :محبَس الاعتجٕبن اختبارات صدق وثبات خبمغبً:

  :Validity Tests  : اختجبساد اٌصذق -1

ِٓ اٌطشق  ػذداً  ٚلذ ارجغ اٌجبؽش ِب طُّ ٌم١بعٗ, الاعزج١بْأْ ٠م١ظ  ثظذق الاعزج١بْ ٠مظذ

 : ٌؾغبة طذق الاخزجبس رّضٍذ فٟ

 :صدق المحتوى )المحكمين( .أ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ  رُ ػشع الاعزج١بْطذق اٌّؾى١ّٓ ثٙذف اٌزؾمك ِٓ 

 ِٚلائّخ, ِٚذٜ أزّبء عئٍخط١بغخ الأاٌّزخظظ١ٓ, ٚرٌه ثٙذف إثذاء اٌشأٞ فٟ ِذٜ ٚػٛػ ٚ

 .الأعئٍخثؼغ  رُ إػبفخ ٚرؼذ٠ًػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾى١ُ  ١ٌٗ, ٚثٕبءً ٕزّٟ إ٠ٌٍّغبي اٌزٞ  عؤايوً 

 الاستبيان: لأسئلة صـدق الاتساق الداخلي .ب 

ٚدسعخ اٌّغبي اٌزٞ  عؤايثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً  ْعزج١بالاؽغبة طذق رُ 

 ٠ج١ٓ رٌه:( 35سلُ ), ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٘زا اٌغؤاي ٕزّٟ إ٠ٗ١ٌ

وً عؤاي مه أعئٍخ الاعتجٕبن َدسجخ اٌمجبي اٌزْ دسجخ لاد الاستجبط ثٕه (: مؼبم35اٌجذَي سلم )

 :ٔىتمٓ إًٌٕ ٌزا اٌغؤاي

 السؤال التسلسل
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

 العلاقة بٌن حجم الودائع المصرفٌة وبٌن معدل الفائدة المصرفًالمحور الأول: 

10 
بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع  وجد علاقةت

 سعر الفائدة الدائنة بٌن ملاء والع
0.86 0.000 
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11 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 سعر الفائدة المدٌنة بٌن العملاء و
0.83 0.000 

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف السورٌة, وبٌن الاستقرار السٌاسً : العلاقة بٌن الثانيالمحور 

 والاقتصادي والتشرٌعً

12 
قة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع توجد علا

 العملاء وبٌن الاستقرار السٌاسً فً المنطقة
0.82 0.000 

13 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن  الاستقرار الاقتصادي فً المنطقة
0.76 0.000 

14 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 التشرٌعً فً المنطقة العملاء وبٌن  الاستقرار
0.72 0.000 

حجم الودائع المصرفٌة, وبٌن نمو الوعً المصرفً وإدراك الجمهور والمؤسسات : العلاقة بٌن الثالثالمحور 

 بأهمٌة التعامل مع الجهاز المصرفً

15 

توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن إدراك الجمهور والمؤسسات بأهمٌة 

 امل مع النظام المصرفًالتع

0.71 0.000 

16 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن زٌادة الوعً المصرفً
0.73 0.000 

17 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن طول فترة تعامل العمٌل مع المصرف
0.76 0.000 

لودائع المصرفٌة فً المصارف السورٌة, وبٌن تواجد المصارف فً المدن حجم ا: العلاقة بٌن الرابعالمحور 

 الرئٌسة وذات السمعة الحسنة

18 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن السمعة الحسنة للمصرف
0.72 0.000 

19 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 حٌاء حٌوٌةالعملاء وبٌن تواجد المصرف فً أ
0.77 0.000 

 جذب ودائع العملاء, وبٌن سٌاسة الانتشار الجغرافً المتبعة من قبل المصرف: العلاقة بٌن الخامسالمحور 

20 

توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن الانتشار الجغرافً الجٌد للمصرف 

 وفروعه فً مواقع ملائمة

0.67 0.000 

21 
ة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع توجد علاق

 العملاء وبٌن تشجٌع الاستثمار الصناعً
0.71 0.000 
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22 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن تشجٌع الاستثمار السٌاحً
0.63 0.000 

23 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن تشجٌع الاستثمار المالً
0.74 0.000 

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف السورٌة, وبٌن مستوى وحجم الخدمات : العلاقة بٌن السادسالمحور 

 المقدمة من قبل المصرف

24 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن توفٌر مزاٌا جدٌدة ومجزٌة للمودعٌن
0.65 

0.000 

25 
ف على جذب ودائع توجد علاقة بٌن قدرة المصر

 العملاء وبٌن سداد المدفوعات نٌابة عن العمٌل
0.69 0.000 

26 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 العملاء وبٌن استحداث أنواع جدٌدة من الودائع
0.75 0.000 

27 

توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

لأوراق العملاء وبٌن كفاءة إدارة المصرف لمحفظة ا

 المالٌة للعمٌل

0.60 0.000 

28 

توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن تحصٌل مستحقات المودعٌن وتحصٌل 

 الشٌكات

0.73 0.000 

 جذب ودائع العملاء, وبٌن كفاءة وفعالٌة سٌاسات القروض والاستثمارات: العلاقة بٌن السابعالمحور 

29 
المصرف على جذب ودائع  توجد علاقة بٌن قدرة

 العملاء وبٌن كفاءة سٌاسة القروض والاستثمارات
0.70 0.000 

30 

توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

العملاء والقروض التً ٌقدمها المصرف للعملاء بدلاً 

 من كسر الودٌعة

0.69 0.000 

31 
توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع 

 سٌاسة الدولة فً تشجٌع الادخارالعملاء وبٌن 
0.85 0.000 

 .spssاٌّظذس: ِٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

( ؽممذ عؤاي 22)ٚاٌّىٛٔخ ِٓ عزج١بْ الا أعئٍخأْ ع١ّغ  (35سلُ ) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

ؽ١ش أْ , (0.05) ألً ِٓ اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ اٌّؾٛساسرجبؽبد داٌخ ِغ دسعخ 

( ٚاٌزٟ رغبٚٞ 0.05اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) rىً عؤاي أوجش ِٓ ل١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌ rل١ّخ 

 ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ أعئٍخ الاعزج١بْ طبدلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١بعٗ.(, 0.335)
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ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  ِٓ ِؾبٚس الاعزج١بْ ِؾٛسوّب رُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وً 

 ٠ج١ٓ رٌه: (36سلُ ) ٚاٌغذٚي اٌزبٌٌٟذساعخ, ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبٌظذق اٌجٕبئٟ ٌّؾبٚس اٌلاعزج١بْ, 

 

 (: اٌصذق اٌجىبئٓ ٌمحبَس الاعتجٕبن:36اٌجذَي سلم )

 اٌمحُس اٌتغٍغً
مؼبمً 

 الاستجبط

مغتُِ 

 اٌذلاٌخ

1 
العلاقة بٌن حجم الودائع المصرفٌة وبٌن معدل 

 الفائدة المصرفً
0.82 0.000 

2 

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف العلاقة بٌن 

السورٌة, وبٌن الاستقرار السٌاسً والاقتصادي 

 والتشرٌعً

0.73 0.004 

3 

حجم الودائع المصرفٌة, وبٌن نمو العلاقة بٌن 

الوعً المصرفً وإدراك الجمهور والمؤسسات 

 بأهمٌة التعامل مع الجهاز المصرفً

0.68 0.000 

4 

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف العلاقة بٌن 

اجد المصارف فً المدن الرئٌسة السورٌة, وبٌن تو

 وذات السمعة الحسنة

0.66 0.000 

5 
جذب ودائع العملاء, وبٌن سٌاسة العلاقة بٌن 

 الانتشار الجغرافً المتبعة من قبل المصرف
0.68 0.001 

6 

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف العلاقة بٌن 

السورٌة, وبٌن مستوى وحجم الخدمات المقدمة من 

 قبل المصرف

0.69 0.006 

7 
جذب ودائع العملاء, وبٌن كفاءة وفعالٌة العلاقة بٌن 

 سٌاسات القروض والاستثمارات
0.78 0.023 

 .spssاٌّظذس: ِٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

عزج١بْ ؽممذ اسرجبؽبد داٌخ ِغ اٌذسعخ الا ِؾبٚسأْ ع١ّغ  (36سلُ ) ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك٠زج١ٓ 

 (0.66د الاسرجبؽ ث١ٓ ), فمذ رشاٚؽذ ِؼبِلا(0.05)ِٓ  اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ألً

عخ ػب١ٌخ ِٓ طذق الاعزج١بْ فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ ٠زغُ ثذسٚثبٌزبٌٟ ٠ذي رٌه ػٍٝ أْ  ,(0.83ٚ )

دٚس الاعزج١بْ رشزشن فٟ ل١بط  أعئٍخ ِٚؾبٚسوّب ٠ش١ش رٌه إٌٝ أْ ع١ّغ  ,الارغبق اٌذاخٍٟ

اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ ِؾبٚس ػٍٝ  رٌه٠ذي  أٞ عٛس٠خ, رؼجئخ اٌّذخشاد اٌٛؽ١ٕخ فٟاٌّظبسف فٟ 

 (.0.05الاعزج١بْ ٚث١ٓ ٘ذف اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )
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 :Reliabilityاٌثجبد:  اختجبساد -2

اعزمشاس اٌّم١بط ٚػذَ رٕبلؼٗ ِغ ٔفغٗ, أٞ أٔٗ ٠ؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ إرا ِذٜ ٠ٚؼٕٟ ٘زا اٌّؼبًِ 

 .أػ١ذ رطج١مٗ ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ

لإعشاء اخزجبس اٌضجبد لأعئٍخ  Cronbach's Alfaاَ ِؼبًِ " أٌفب وشٚٔجبؿ " ٚلذ رُ اعزخذ

 الاعزج١بْ, ٚلذ رُ اٌزٛطً إٌٝ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:

 

 :(: مؼبمً أٌفب وشَوجبخ لأعئٍخ الاعتجٕبن37اٌجذَي سلم)

 
 spssاٌّظذس: ِٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 
 

 :الاعتجٕبن أعئٍخمه  يعؤافٓ حبي حزف وً وشَوجبخ (: مؼبمً أٌفب 38اٌجذَي سلم)

Item-Total Statistics 

 أعئٍخ الاعتجٕبن
مؼبمً أٌفب وشَوجبخ 

 ٌٍثجبد

 سعر الفائدة الدائنة بٌن بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع العملاء و وجد علاقةت
0.893 

 سعر الفائدة المدٌنة بٌن توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع العملاء و
0.813 

لخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ ؼلااٌ

 إٌّطمخ
0.883 

ؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ  الاعزمشاس الالزظبدٞ اٌ

 فٟ إٌّطمخ
0.890 

ؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ  الاعزمشاس اٌزشش٠ؼٟ اٌ

 فٟ إٌّطمخ
0.885 

Reliability Statistics 

.910 22 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
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اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ إدسان اٌغّٙٛس 

 ٚاٌّؤعغبد ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ إٌظبَ اٌّظشفٟ
.883 

 891. ؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّظشفٟاٌ

رؼبًِ اٌؼ١ًّ ؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ؽٛي فزشح اٌ

 ِغ اٌّظشف
.880 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ اٌغّؼخ اٌؾغٕخ 

 ٌٍّظشف
.860 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ رٛاعذ اٌّظشف فٟ 

 أؽ١بء ؽ٠ٛ١خ
.848 

شافٟ اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ الأزشبس اٌغغ

 اٌغ١ذ ٌٍّظشف ٚفشٚػٗ فٟ ِٛالغ ِلائّخ
.883 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ رشغ١غ الاعزضّبس 

 اٌظٕبػٟ
.873 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ رشغ١غ الاعزضّبس 

 اٌغ١بؽٟ
.888 

 

 ٚث١ٓ رشغ١غ الاعزضّبس اٌّبٌٟاٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء 
.864 

 ٚاٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ رٛف١ش ِضا٠ب عذ٠ذح 

 ِغض٠خ ٌٍّٛدػ١ٓ
.887 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ عذاد اٌّذفٛػبد ١ٔبثخ 

 ػٓ اٌؼ١ًّ
.888 

لاء ٚث١ٓ اعزؾذاس أٔٛاع عذ٠ذح اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّ

 ِٓ اٌٛدائغ
.874 
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 .spssاٌّظذس: ِٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

  

 0.910لأعئٍخ الاعزج١بْ =   (أٌفب وشٚٔجبؿاٌضجبد اٌىٍٟ )( أْ ِؼبًِ 36ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ً  ٚ٘ٛ ِشرفغ ِٚٛعت الإشبسح ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ِمجٛي   .إؽظبئ١ب

, ٚرٌه لأْ ٞ عؤاي ِٓ أعئٍخ الاعزج١بْلا ؽبعخ ٌؾزف أ( أٔٗ 33ٓ اٌغذٚي سلُ )وّب ٔلاؽع ِ

٘زا ِؼبًِ اٌضجبد )أٌفب وشٚٔجبؿ( ٚ اٌّمبثً ٌىً عؤاي ِٓ أعئٍخ الاعزج١بْ ٚرٌه فٟ ؽبي ؽزف 

ِؼبًِ  ( ٘ٛ ِٛعت الإشبسح ِٚشرفغ ٚ٘ٛ ألً Cronbach's Alpha if Item Deletedِٓاٌغؤاي )

ٌضجبد اٌىٍٟ لأعئٍخ الاعزج١بْ لا ٠زؤصش , أٞ أْ ِؼبًِ ا(0.910اٌضجبد اٌىٍٟ لأعئٍخ الاعزج١بْ )

  وض١شاً ثؾزف أٞ عؤاي ِٓ أعئٍخ الاعزج١بْ.

 ً  :( Zسمرنوف )اختبار  –كولمغروف  اختبار :عبدعب

, ٠ٚؼذ ٘زا الاخزجبس إرا وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ أَ لا ٠غزخذَ ٘زا الاخزجبس ٌّؼشفخ ِب

رشزشؽ أْ  ٌّؼ١ٍّخاالاخزجبساد  اٌفشػ١بد, ؽ١ش أْ شٚس٠خ فٟ ؽبٌخ اخزجبسِٓ الاخزجبساد اٌؼ

 ٠ىْٛ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ؽج١ؼ١بً.

 : Z( ٔزبئظ اخزجبس ٠ٚ39ج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ وفبءح إداسح اٌّظشف 

 ٌّؾفظخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ
.864 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ رؾظ١ً ِغزؾمبد 

 اٌّٛدػ١ٓ ٚرؾظ١ً اٌش١ىبد
.872 

١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ وفبءح ع١بعخ اٌمشٚع اٌؼلالخ ث

 ٚالاعزضّبساد
.889 

اٌؼلالخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚاٌمشٚع اٌزٟ ٠مذِٙب 

 .اٌّظشف ٌٍؼّلاء ثذلاً ِٓ وغش اٌٛد٠ؼخ
.881 

فً تشجٌع توجد علاقة بٌن قدرة المصرف على جذب ودائع العملاء وبٌن سٌاسة الدولة 

 الادخار
.886 
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 :(One Sample Kolmogorov – Smirnov(: اختجبس اٌتُصٔغ اٌطجٕؼٓ )39اٌجذَي سلم )

 ػىُان اٌمحُس اٌمحُس
لٕمخ 

 Zالاختجبس 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

 اٌمحُس

 الأَي

العلاقة بٌن حجم الودائع المصرفٌة وبٌن معدل الفائدة 

 المصرفً
2.53 0.13 

اٌمحُس 

 اٌثبوٓ

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف السورٌة, العلاقة بٌن 

 وبٌن الاستقرار السٌاسً والاقتصادي والتشرٌعً
2.41 0.19 

اٌمحُس 

 اٌثبٌث

الوعً العلاقة بٌن حجم الودائع المصرفٌة, وبٌن نمو 

المصرفً وإدراك الجمهور والمؤسسات بأهمٌة التعامل مع 

 الجهاز المصرفً

2.58 0.209 

اٌمحُس 

 اٌشاثغ

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف السورٌة, العلاقة بٌن 

 وبٌن تواجد المصارف فً المدن الرئٌسة وذات السمعة الحسنة
2.52 0.231 

اٌمحُس 

 اٌخبمظ

عملاء, وبٌن سٌاسة الانتشار جذب ودائع الالعلاقة بٌن 

 الجغرافً المتبعة من قبل المصرف
2.10 0.141 

اٌمحُس 

 اٌغبدط

حجم الودائع المصرفٌة فً المصارف السورٌة, العلاقة بٌن 

 وبٌن مستوى وحجم الخدمات المقدمة من قبل المصرف
2.23 0.110 

اٌمحُس 

 اٌغبثغ

ٌة سٌاسات جذب ودائع العملاء, وبٌن كفاءة وفعالالعلاقة بٌن 

 القروض والاستثمارات
1.85 0.09 

 .spssاٌّظذس: ِٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

فٟ اخزجبس ِٓ ِؾبٚس اٌذساعخ ٌىً ِؾٛس اٌذلاٌخ  ( أْ ل١ّخ 39ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

Z ٟ٘ ( ِٓ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٠ٚغت اعزخذاَ 0.05أوجش ,)

 .الاخزجبساد اٌّؼ١ٍّخ
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عٕبعخ اٌُدائغ اٌمصشفٕخ فٓ اٌمصبسف اٌغُسٔخ َاختجبس فشضٕبد : اٌثبوٓاٌمجحث 

 :اٌذساعخ

 عٕبعخ اٌُدائغ اٌمصشفٕخ فٓ اٌمصبسف اٌغُسٔخ:أَلاً: 

 ,خع١زُ ٕ٘ب اٌؾذ٠ش ػٓ ع١بعخ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٚرٌه ِٓ خلاي إعبثبد اٌّغزغ١ج١ٓ ٌلإعزجبٔ

 ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

لاعتمطبة اٌضثبئه َجزة  اٌمتجؼخ عتشاتٕجٕبدأٌم الا: مب ٌٓ ٍمغتجٕجٕهاٌمُجً ٌ اٌغؤاي الأَي

 اٌُدائغ؟

 (:41سلُ ) الأعٛثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟٚ 

 :ٌجزة اٌُدائغاٌمتجؼخ  عتشاتٕجٕبدالا(: أٌم 43اٌجذَي سلم )

 جخ اٌمئُٔخاٌىغ ؟اٌمتجؼخ لاعتمطبة اٌضثبئه َجزة اٌُدائغ عتشاتٕجٕبدأٌم الا مب ٌٓ

 %13.7 عزشار١غ١خ إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ )دفغ ِؼذلاد فٛائذ أػٍٝ ٌٍّٛدػ١ٓ(ا

 %59.4 عزشار١غ١خ إٌّبفغخ غ١ش اٌغؼش٠خ )رمذ٠ُ خذِبد ع١ذح ثؤعؼبس رٕبفغ١خ(ا

 %26.9 عزشار١غ١خ أخشٜا

 %100 اٌّغّٛع

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد        

غ١بعبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؼزجشْٚ أْ أُ٘ اٌ % 03.6ِٓأْ  (41ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

 عزشار١غ١خ إٌّبفغخ اٌغؼش٠خ )دفغ ِؼذلاد فٛائذ أػٍٝ ٌٍّٛدػ١ٓ(اٌّزجؼخ ٌغزة اٌٛدائغ ٟ٘ ا

ٚ٘زٖ إٌغجخ ِٕخفؼخ ٠ٚشعغ رٌه إٌٝ أْ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف 

 ٔغذ أْ , ٚشجٗ صبثزخ ٚ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ِّضٍخً ثّظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞاٌغٛس٠خ 

عزشار١غ١خ غ١بعبد اٌّزجؼخ ٌغزة اٌٛدائغ ٟ٘ ا% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؼزجشْٚ أْ أُ٘ ا59.4ٌ

عزشار١غ١خ ؼبس رٕبفغ١خ(, ٚرٌه د١ًٌ ػٍٝ أْ اإٌّبفغخ غ١ش اٌغؼش٠خ )رمذ٠ُ خذِبد ع١ذح ثؤع

بٌٟ رزغٗ اٌّظبسف غ١ش فؼبٌخ فٟ عزة اٌٛدائغ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, ٚثبٌز خإٌّبفغخ اٌغؼش٠

ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ِؾذٚد٠خ ٘زٖ  عزشار١غ١خ اٌجذ٠ٍخ ٟ٘ إٌّبفغخ غ١ش اٌغؼش٠خاٌغٛس٠خ إٌٝ الا

 ً % ِٓ ػ١ٕخ 26.9, ٚٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٔغجخ اٌغ١بعخ فٟ اٌّظبسف اٌغ١بعخ أ٠ؼب
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ر١غ١بد اٌّزجؼخ ٌغزة اٌٛدائغ ٟ٘ اعزشار١غ١بد أخشٜ, ِٚٓ أُ٘ عزشاُ٘ الا٠ؼزجشْٚ أْ أ اٌذساعخ

 عزشار١غ١بد الأخشٜ اٌزٟ روش٘ب اٌّغزغ١جْٛ ٟ٘:٘زٖ الا

 ِٕؼ عٛائض ِٚىبفآد ػٍٝ ؽغبثبد اٌٛدائغ ٚخبطخً اٌٛدائغ لأعً. -0

 .٠ش٠ذْٚ رٌهفٟ عؾت اٌٛد٠ؼخ ٚلذ ِب إػطبء اٌؾش٠خ ٌٍّٛدػ١ٓ  -2

زٟ ٠غش٠ٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ ذ٠خ ٚاٌؼ١ٕ١خ, ٚاٌإٌم إعشاء عؾٛثبد ػٍٝ اٌغٛائض -3

 ثشىً دٚسٞ.

إعشاء ِغبثمبد ٌزٕش١ؾ اٌطٍت ػٍٝ خذِخ ِظشف١خ ِؼ١ٕخ ِٕٚؼ اٌفبئض٠ٓ ثبٌّغبثمخ عٛائض  -4

 ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ.

 ِٕؼ ؽغبثبد عبس٠خ ِذ٠ٕخ ٌٍّٛدػ١ٓ ِٕٚؾُٙ اٌضمخ ثششؽ رٛفش ػٕظش الأِبْ ٌٍّظشف. -5

: مب ٌُ تمٕٕمه اٌشخصٓ ٌغٕبعخ اٌُدائغ اٌمتجؼخ فٓ اٌمُجً ٌٍمغتجٕجٕه اٌغؤاي اٌثبوٓ

 اٌمصشف؟

 ٚلذ وبٔذ الإعبثبد ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي ٚفك اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 :تمٕٕم عٕبعخ اٌُدائغ ٌذِ اٌمصبسف اٌغُسٔخ(: 41اٌجذَي سلم )

 اٌىغجخ اٌمئُٔخ ؟مب ٌُ تمٕٕمه اٌشخصٓ ٌغٕبعخ اٌُدائغ اٌمتجؼخ فٓ اٌمصشف

 %9.3 زبصحِّ

 %22.7 ع١ذح عذاً 

 %32.3 ع١ذح

 35.7 ِمجٌٛخ ٚرؾزبط ٌزط٠ٛش

 %100 اٌّغّٛع

 .اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد            

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ؼزجشْٚ أْ ع١بعخ 9.3( أْ ٔغجخ 40ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ ع١بعخ اٌٛدائغ  22.6ّزبصح, ث١ّٕب ٠شٜ اٌٛدائغ اٌّزجؼخ فٟ اٌّظشف ِ

ٔلاؽع أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رغذ أْ ع١بعخ  ٚ ,اٌّزجؼخ فٟ اٌّظشف ع١ذح عذاً 

% ِٓ ػ١ٕخ 35.6ِمجٌٛخ ٚرؾزبط إٌٝ رط٠ٛش ؽ١ش أْ ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّزجؼخ ٌذٜ اٌّظشف 

اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ راد وفبءح  اٌذساعخ ٠شْٚ رٌه, ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ ع١بعخ
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ٌذٜ ع١بعخ اٌٛدائغ أْ  % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ32.3 ٚلذ ٚعذ, ِؾذٚدح ٚرؾزبط إٌٝ رط٠ٛش

 اٌّظبسف ع١ذح.

اٌغؤاي اٌثبٌث اٌمُجً ٌٍمغتجٕجٕه: مب ٌُ تمٕٕمه ٌجٍُدوم اٌمجزٌَخ ٌٍمحبفظخ ػٍّ ػملاء 

 فشػىم َجزة ػملاء جذد؟

 ٚي اٌزبٌٟ:ٚوبٔذ الإعبثبد ٚفك اٌغذ

 :جٍُد اٌمصشف ٌٍحفبظ ػٍّ ػملائً َجزة ػملاء جذدتمٕٕم (: 42اٌجذَي سلم )

مب ٌُ تمٕٕمه ٌجٍُدوم اٌمجزٌَخ ٌٍمحبفظخ ػٍّ ػملاء فشػىم َجزة ػملاء 

 جذد؟

اٌىغجخ 

 اٌمئُٔخ

 %3.9 ػؼ١فخ

 %16.4 ٚعؾ

 %48.8 ع١ذح

 %27.7 ِمجٌٛخ

 %3.2 ِّزبصح

 %100 اٌّغّٛع

 .ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبداٌّظذس:      

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شْٚ أْ عٙٛدُ٘ 3.9( أْ ٔغجخ 42ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

% ِٓ ػ١ٕخ 06.4اٌّجزٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػّلاء فشػُٙ ٚعزة ػّلاء عذد ػؼ١فخ, ث١ّٕب ٠شٜ 

عززاة ػّلاء عذد ِزٛعطخ, ٚٔلاؽع اٌذساعخ أْ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػّلاء فشػُٙ ٚا

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشٜ أْ عٙٛدُ٘ اٌّجزٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

, ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ %43.3, ٚرٌه ثٕغجخ ػّلاء فشػُٙ ٚعزة ػّلاء عذد ع١ذح

ٌٚىٓ سغُ رٍه  ؾب١١ٌٓ,اٌ ئٙبِٓ لجً اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ٌغزة ػّلاء عذد ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ ػّلا

ٚص٠بدح ؽغُ  اٌغٙٛد فئْ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ثؾبعخ ٌجزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙٛد ٌض٠بدح ػذد اٌؼّلاء

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شْٚ أْ عٙٛدُ٘ اٌّجزٌٚخ 26.6, ٚٔلاؽع أْ ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ

خ اٌذساعخ أْ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػّلاء فشػُٙ ٚعزة ػّلاء عذد ِمجٌٛخ, ث١ّٕب ٠شٜ ػذد ػئ١ً ِٓ ػ١ٕ
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% ِٓ 3.2جخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػّلاء فشػُٙ ٚعزة ػّلاء عذد ِّزبصح ٚرٌه ثٕغ

 ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 عتشاتٕجٕخ ممتشحخ ٌجزة اٌُدائغ؟: ًٌ مه ااٌمُجً ٌٍمغتجٕجٕه اٌغؤاي اٌشاثغ

 ٍٟ:ٚلذ رشوذ اٌؾش٠خ ٌٍّغزغ١ج١ٓ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي, ٚوبْ ِٓ أُ٘ الالزشاؽبد ِب ٠

ٚاٌزغ١ٍفبد  اٌؼًّ ػٍٝ سفغ عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ الادخبس٠خ, ٚ رخف١ؼٗ ػٍٝ اٌمشٚع -0

 .إٌّّٛؽخ

 إٌّبفغخ ِغ اٌّظبسف الأخشٜ ِٓ خلاي رمذ٠ُ عؼش فبئذح رٕبفغٟ. -2

 رٕش١ؾ اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ٌٍّظبسف ٌٍّٕٚزغبد اٌزٟ رمذِٙب. -3

 ٜ اٌّظبسف.رفؼ١ً ػ١ٍّخ اٌغؾت ػٍٝ اٌغٛائض إٌمذ٠خ ٚاٌؼ١ٕخ ٌذ -4

 ِشاػبح اٌغٛدح ٚاٌىفبءح فٟ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌّمذِخ.  -5

 ص٠بدح شجىخ فشٚع اٌّظبسف ٌزغطٟ أوجش شش٠ؾخ ِّىٕخ ِٓ اٌؼّلاء. -6

رٛاطً اٌؼ١ًّ ِغ  ٚرؼض٠ضرط٠ٛش خذِخ الأٔزشٔذ اٌجٕىٟ ٚعبئش اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ,  -6

 اٌّظشف ػٓ ؽش٠ك الأٔزشٔذ.

 ي اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ِٚٓ خلاي اٌظؾف ٚالإػلاَ.اٌزٛاطً ِغ عّٙٛس اٌؼّلاء ِٓ خلا -3

 ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الإ٠ذاع اٌّظشفٟ.ص٠بدح اٌزغ١ٙلاد اٌّظشف١خ  -9

ٔلاؽع ِٓ خلاي الإعبثبد اٌغبثمخ أٔٗ ٌٛ رُ الأخز ثٙب ع١ؤدٞ رٌه إٌٝ ص٠بدح ؽغُ اٌٛدائغ 

 اٌّظشف١خ ٌذٜ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ.
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 ً  :اختجبس فشضٕبد اٌذساعخ :ثبوٕب

اٌفشػ١خ اٌؼذ١ِخ الأٌٚٝ ِٓ خلاي دساعخ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً  ُ اخزجبسع١ز

 اٌّزبػ ٚؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ, ٚرٌه ػٓ ؽش٠خ رؾ١ًٍ ِؼبدٌخ الأؾذاس ث١ّٕٙب, أِب ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ 

ٍٝ ِٓ خلاي إ٠غبد إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػفغ١زُ اخزجبس٘ب فشػ١بد اٌذساعخ 

زُ ؽغبة ع١ٚوزٌه اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌلاعزغبثبد ػٍٝ وً عؤاي, وّب  ,الاعزج١بْ أعئٍخ ِؾبٚس

فئْ وبْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍغؤاي اٌٛصْ إٌغجٟ أٚ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً عؤاي ِٓ أعئٍخ الاعزج١بْ, 

أٞ أْ % رىْٛ اٌؼلالخ اٌخبطخ ثبٌغؤاي إ٠غبث١خ 5% ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 61أوجش ِٓ 

% 61أِب إرا وبْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٍغؤاي أطغش ِٓ  ,فشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌغؤايأ

% رىْٛ اٌؼلالخ اٌخبطخ ثبٌغؤاي عٍج١خ أٞ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ لا 5ِٚغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ 

 One sampleٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽذح ) T ل١ّخ اخزجبس ؽغبةزُ أ٠ؼبً ع١ٚ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌغؤاي,

T Test) فئْ وبٔذ ل١ّخ , ٌىً عؤاي ِٓ أعئٍخ اٌّؾٛسT  اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخT  اٌغذ١ٌٚخ (

٠ىْٛ اٌغؤاي إ٠غبث١بً, أٞ أْ  (%5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93ٚاٌزٟ رغبٚٞ 

 Tاٌّؾغٛثخ أطغش ِٓ ل١ّخ  Tأفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌغؤاي, ٚإْ وبٔذ ل١ّخ 

 ٕخ لا ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌغؤاي.ي عٍج١بً, أٞ أْ أفشاد اٌؼ١اٌغذ١ٌٚخ ٠ىْٛ اٌغؤا

إْ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ اٌخ١بساد )ِٛافك ثشذح, ِٛافك, لا سأٞ, غ١ش ِٛافك, غ١ش ِٛافك 

رؼجش ػٓ الأٚصاْ  Spss ؽظبئٟثشذح( ٘ٛ ِم١بط رشر١جٟ, ٚالأسلبَ اٌزٟ رذخً فٟ ثشٔبِظ الإ

Weights  = غ١ش ِٛافك 2, غ١ش ِٛافك = 3, لا سأٞ = 4=  , ِٛافك5ٟٚ٘ )ِٛافك ثشذح ,

(, ٚثبٌزبٌٟ رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ ٌلأٚصاْ اٌغبثمخ ٌٕؾظً ػٍٝ ٔز١غخ 0ثشذح = 

( ؽ١ش 5( ػٍٝ )4مغّخ )ثٚلذ رُ رٌه ثؾغبة ؽٛي اٌفزشح ٚرٌه إعبثبد الأفشاد ػٍٝ الأعئٍخ, 

 3ِغبفخ صب١ٔخ, ِٚٓ  3إٌٝ  2أٌٚٝ, ِٚٓ ِغبفخ  2إٌٝ  0( ػذد اٌّغبفبد ) ِٓ ٠4ّضً اٌشلُ )

( ػذد الاخز١بساد, ٚػٕذ لغّخ 5ِغبفخ ساثؼخ( ٠ّٚضً اٌشلُ ) 5إٌٝ  4ِغبفخ صبٌضخ, ِٚٓ  4إٌٝ 

( ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌزٛص٠غ ؽغت اٌغذٚي 1.31( ٠ٕزظ ٌذ٠ٕب ؽٛي اٌفزشح ٠ٚغبٚٞ )5( ػٍٝ )4)

 (:43اٌزبٌٟ سلُ )
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 :كارت الخماسي(: توضيح مقياس لي34الجدول رقم )

 المستوى أو النتيجة المتوسط المرجح

 غير موافق بشدة 17.1إلى  1من 

 غير موافق 97.1إلى  17.1من 

 لا رأي 7.1.إلى  97.1من 

 موافق 711.إلى  7.1.من 

 موافق بشدة .إلى  791.من 

, إٌذٚح Spssلإؽظبئٟ ١ٌٚذ ػجذ اٌشؽّٓ, رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزج١بْ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ ا, اٌفشااٌّظذس: 

 .26, ص2119اٌؼب١ٌّخ ٌٍشجبة الإعلاِٟ, 
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 اٌفشضٕخ الأٌَّ:

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ  الأٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ " ١خفشػ١خ اٌؼذِأٌظذ 

 اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ ٚث١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً اٌشخظٟ اٌّزبػ ٌٍّٛدػ١ٓ".

فٟ دساعخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌذخً اٌّزبػ ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ ػٍٝ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌزٟ ٕ٘ب ٚ عٕؼزّذ 

ؼجش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ, ٚرغزؼًّ ٌٍزٕجؤ ػٓ ل١ُ عبثمخ ٚل١ُ ِغزمج١ٍخ ٌىلا اٌّزغ١ش٠ٓ, أٞ ر

 (( ل١ُ اٌذخً اٌّزبػ0ٌٍٛدائغ اٌّظشف١خ ٚاٌذخً اٌّزبػ, ٚلذ روشٔب فٟ عذٚي عبثك )اٌغذٚي سلُ )

( ل١ُ اٌٛدائغ 09(, وّب روشٔب فٟ اٌغذٚي سلُ )2101 - 2114خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ )

 اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ خلاي ٔفظ اٌفزشح, ٌزٌه عٛف ٔزٕبٚي اٌّؼبدٌخ اٌخط١خ اٌزب١ٌخ:

Y = a + b x 

Y .ٞؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٌذٜ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ اٌغٛس : 

x خً.: اٌذ 

a .ًاٌؾذ الأدٔٝ ٌٍٛدائغ اٌّظشف١خ ثغغ إٌظش ػٓ رؤص١ش اٌذخ : 

b .ِذٜ رغ١ش ل١ُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ إرا رغ١ش اٌذخً ٚؽذح ٚاؽذح : 

 Spssٚثزّض١ً ل١ُ وً ِٓ اٌذخً اٌّزبػ ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ ػٓ ؽش٠ك اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 ٔزٛطً إٌٝ اٌغذ١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ :

 ي الارتباط والتحديد بين الودائع المصرفية والدخل المتاح(: معامم33الجدول رقم )

 

 

 بين الودائع المصرفية والدخل المتاحدول معاملات النموذج ج(: 34الجدول رقم )

 
 

Model Summary

.973a .947 .936 67435.01658 .947 88.465 1 5 .000

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

R Square

Change F Change df1 df2 Sig. F Change

Change Statistics

Predictors: (Constant), لخدلاa. 

Coefficientsa

80175.213 98188.066 .817 .451

.461 .049 .973 9.406 .000

(Constant)

الدخل

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: عئادولاa. 
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 ( ٔزٛطً ٌٍّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:45ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

Y = 80175.213 + 0.461 x 

( ٚؽذح ِغ ٚعٛد فغٛح 1.460اٌّظشف١خ ) إراً ػٕذ رغ١ش اٌذخً ٚؽذح ٚاؽذح ٠زغ١ش ؽغُ اٌٛدائغ

 ( ١ٍِْٛ ١ٌشح عٛس٠خ ث١ٓ اٌذخً ٚاٌٛدائغ ثغغ إٌظش ػٓ رؤص١ش اٌذخً.31065.203لذس٘ب )

( ٠ظٙش طؾخ رٌه, ؽ١ش ٠ظٙش ٘زا اٌغذٚي أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ 44ٚاٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

رجبؽ ؽشدٞ ٚلٛٞ عذاً (, أٞ أْ الاس1.963ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذخً اٌّزبػ ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٘ٛ )

ػٍٝ اػزجبس أْ اٌذخً اٌّزبػ ٘ٛ اٌّظذس الأعبعٟ ٌلإ٠ذاع اٌّظشفٟ, وّب ٠ظٙش ٘زا اٌغذٚي أْ 

 (, أٞ إٔٔب اعزطؼٕب رّض١ً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذخ1.946ً( ٠غبٚٞ )R Squareِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )

لاسرجبؽ اٌذخً ( 66435.106( ٚثخطؤ ِؼ١بسٞ لذسٖ )% 94.6ٚاٌٛدائغ اٌّظشف١خ ثٕغجخ )

 اٌّزبػ ثبٌٛدائغ اٌّظشف١خ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
176 

 :اٌثبوٕخاٌفشضٕخ 

ائغ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد ػٍٝ أٔٗ " ٔظذ فشػ١خ اٌؼذَ اٌضب١ٔخ

 ". ِؼذي اٌفبئذح اٌّظشفٟث١ٓ  , ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ

 من خلال الجدول التالي:موضحة  الثانيةوالنتائج الخاصة بالفرضية 

اٌؼلالخ ثٕه حجم اٌُدائغ اٌمصشفٕخ فٓ اٌمصبسف : الأَي(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 46اٌجذَي سلم )

 :َثٕه مؼذي اٌفبئذح اٌمصشفٓاٌغُسٔخ, 

 اٌغؤاي اٌشلم

 اٌىغت اٌمئُٔخ

اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

غٕش  اٌىتٕجخ

مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 ُافكم
 مُافك لا سأْ

مُافك 

 ثشذح

10 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن سعر الفائدة 

الدائنة المدفوعة على 

 الودائع

 ِٛافك 000. 39.17 82.4 4.12 33.3 58.2 4.9 2.8 0

11 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

سعر الفائدة  بٌن العملاء و

 المقبوضة نةالمدٌ

 ِٛافك 000. 32.32 83.2 4.16 17.4 25.5 26.6 30.4 0

 ِٛافك 000. 35.7 82.8 4.14 25.4 41.8 15.7 16.6 0 الدرجة الكلٌة 

 Spss.اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ( ِب ٠ٍٟ:46ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 01سلُ ) فٟ اٌغؤاي -0

عؼش اٌفبئذح اٌذائٕخ اٌّذفٛػخ ػٍٝ اٌٛدائغ, لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

فىٍّب وبْ عؼش اٌفبئذح اٌذائٕخ ِشرفؼبً وٍّب وبْ رٌه ؽبفضاً ٌلأفشاد لإ٠ذاع أِٛاٌُٙ فٟ اٌّظشف ِّب 

%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ 32.4ض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ, ٚلذ ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )٠

%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61)

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, 4.02اٌغؤاي رغبٚٞ )

اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 39.06اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tأ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس  ٚٔلاؽع
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لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93رغبٚٞ 

 ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

ٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أ ( ٔغذ أ00ْفٟ اٌغؤاي سلُ ) -2

عؼش اٌفبئذح اٌّذ٠ٕخ اٌّمجٛػخ ػٍٝ اٌمشٚع لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ 33.2ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي ) ظشف,إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّ

٘زا %(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61)

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, 4.06اٌغؤاي رغبٚٞ )

اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 32.32اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93رغبٚٞ 

 ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  الأٚيثشىً ػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس  -3

( ػٕذ ِغزٜٛ %61(ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )32.3( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.04) الأٚيٌغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رمٛي  (, ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ اٌضب١ٔخ ٚلجٛي اٌفشػ١خ%5ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 ِؼذي اٌفبئذح اٌّظشفٟ. ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓأٔٗ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ 
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  :اٌثبٌثخاٌفشضٕخ 

ائغ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد ػٍٝ أٔٗ " اٌضبٌضخٔظذ فشػ١خ اٌؼذَ 

 اس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌزشش٠ؼٟ".زمش, ٚث١ٓ الاعاٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ

 موضحة من خلال الجدول التالي: الثالثةوالنتائج الخاصة بالفرضية 

اٌؼلالخ ثٕه حجم اٌُدائغ اٌمصشفٕخ فٓ اٌمصبسف : اٌثبوٓ(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 47اٌجذَي سلم )

 :اٌغُسٔخ, َثٕه الاعتمشاس اٌغٕبعٓ َالالتصبدْ َاٌتششٔؼٓ

 اٌغؤاي اٌشلم

 ىغت اٌمئُٔخاٌ
اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

 اٌىتٕجخ
غٕش مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 مُافك
 مُافك لا سأْ

مُافك 

 ثشذح

12 

توجد علاقة بٌن 

قدرة المصرف على 

جذب ودائع العملاء 

وبٌن الاستقرار 

 السٌاسً فً المنطقة

 ٛافكِ 000. 53.19 83.4 4.17 18.8 77.8 2.5 0 0

13 

توجد علاقة بٌن 

قدرة المصرف على 

جذب ودائع العملاء 

وبٌن  الاستقرار 

الاقتصادي فً 

 المنطقة

0 0 5.7 63.7 29.7 4.21 84.2 44.53 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

14 

توجد علاقة بٌن 

قدرة المصرف على 

جذب ودائع العملاء 

وبٌن  الاستقرار 

التشرٌعً فً 

 المنطقة

0 2.7 4.9 55.2 36.3 4.25 85 35.09 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

 
 000. 55.66 84.2 4.21 28.3 65.6 4.4 0.9 0 الدرجة الكلٌة

ِٛافك 

 ثشذح

 .Spssاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 
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 ( ِب ٠ٍٟ:46ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ  ,ٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌز02فٟ اٌغؤاي سلُ ) -0

الاعزمشاس اٌغ١بعٟ فٟ إٌّطمخ, ؽ١ش ثٍغ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ 

%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33.4اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.06اٌغؤاي رغبٚٞ ) %(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا5)

ً أْ ل١ّخ اخزجبس   Tػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 53.09اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )

 اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ % , ِّب ٠ذي ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 03فٟ اٌغؤاي سلُ ) -2

الاعزمشاس الالزظبدٞ فٟ إٌّطمخ, ؽ١ش ثٍغ ٚث١ٓ ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ث١ٓ لذسح اٌّظشف 

ألً ِٓ %( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )34.2اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.20%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5)

ً أْ ل١ّخ اخزجبس   Tػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 44.53اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 04فٟ اٌغؤاي سلُ ) -3

الاعزمشاس اٌزشش٠ؼٟ فٟ إٌّطمخ, ؽ١ش ثٍغ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

%(, 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ) 35ٌٕغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )اٌٛصْ ا

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي 4.25وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )

ً أْ ل١ّخ اخزجبس   Tػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 35.19اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌضبٟٔثشىً ػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس  -4

%( ػٕذ 61%( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )34.2( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.20) اٌضبٌٟٔغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ  اٌضبٌضخ%(, ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ 5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

اس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ , ٚث١ٓ الاعزمشعزة ٚدائغ اٌؼّلاءاٌزٟ رمٛي أٔٗ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ 

 رشش٠ؼ١بً ٚ لب١ٔٛٔبً وٍّب وبْ ٌزٌه أصشالزظبد٠بً ٚ ع١بً ٚٚاٌزشش٠ؼٟ, فىٍّب وبٔذ إٌّطمخ ِغزمشح ع١ب

 فٟ ص٠بدح ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ.
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 :اٌشاثؼخاٌفشضٕخ 

عزة ٚدائغ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ  ػٍٝ أٔٗ " اٌشاثؼخٔظذ فشػ١خ اٌؼذَ 

ِغ اٌغٙبص , ٚث١ٓ ّٔٛ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚإدسان اٌغّٙٛس ٚاٌّؤعغبد ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ اٌؼّلاء

 موضحة من خلال الجدول التالي: الرابعةالنتائج الخاصة بالفرضية و  ٌّظشفٟ".ا

حجم اٌُدائغ اٌمصشفٕخ, َثٕه ومُ اٌُػٓ ثٕه  : اٌؼلالخاٌثبٌث(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 48اٌجذَي سلم )

 :اٌمصشفٓ َإدسان اٌجمٍُس َاٌمؤعغبد ثأٌمٕخ اٌتؼبمً مغ اٌجٍبص اٌمصشفٓ

سلم 

 اٌغؤاي

 ؤاياٌغ

 اٌىغت اٌمئُٔخ

اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

غٕش  اٌىتٕجخ

مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 مُافك
 مُافك لا سأْ

مُافك 

 ثشذح

15 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن إدراك 

الجمهور والمؤسسات 

بأهمٌة التعامل مع النظام 

 المصرفً

0 1.6 1.7 59 36.8 4.32 86.4 22.08 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

16 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن زٌادة الوعً 

 المصرفً

0 1.3 2.9 53.8 41.1 4.35 87 31.09 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

17 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن طول فترة 

 لمصرفتعامل العمٌل مع ا

 ِٛافك 000. 41.2 82.8 4.14 19.7 75.2 2.7 1.5 0

 
 000. 46.16 85.4 4.27 32.5 62.6 2.4 1.4 0 الدرجة الكلٌة

ِٛافك 

 ثشذح

 .Spssاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ( ِب ٠ٍٟ:43ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ  (05)فٟ اٌغؤاي سلُ  -0

ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ إدسان اٌغّٙٛس ٚاٌّؤعغبد ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ 
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( ػٕذ %61(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )%36.4, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )ِغ إٌظبَ اٌّظشفٟ

(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ %5ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )ِغزٜٛ 

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, 4.32)

اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 22.13ثٍغذ )اٌّؾغٛثخ  Tٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ِّب ٠ذي ػٍٝ % , 5ِغزٜٛ دلاٌخ ٚ 003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93رغبٚٞ 

 ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 06فٟ اٌغؤاي سلُ ) -2

, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌّظشفٟث١ٓ لذسح اٌّظشف 

(, وّب ٔغذ %5ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )%( ػٕذ ِغزٜٛ 61, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )%(36)إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي 

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ 4.35أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )

ضداد ؽغُ وٍّب اصداد اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٠ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ثّؼٕٝ أٔٗ

ً أْ ل١ّخ اخزجبس ٚٔلاؽع أ٠ؼاٌٛدائغ اٌّظشف١خ,  ( ٟٚ٘ أوجش ِٓ 30.19اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tب

ِّب ٠ذي أ٠ؼبً  %,5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  Tل١ّخ 

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.ػٍٝ 

ٗ رٛعذ ػلالخ ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أ06ٔفٟ اٌغؤاي سلُ ) -3

, فىٍّب لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ؽٛي فزشح رؼبًِ اٌؼ١ًّ ِغ اٌّظشفث١ٓ 

ػٍٝ عزة اٌٛدائغ, ؽ١ش ثٍغ  اٌّظشفؽبٌذ فزشح رؼبًِ اٌؼ١ًّ ِغ اٌّظشف وٍّب اصدادد لذسح 

ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ %( ػٕذ ِغزٜٛ 61, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )%(32.3اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.04(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5%)

ً أْ ل١ّخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي,  ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ دسعخ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 40.2اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tاخزجبس 

ً ػٍٝ  %,5ٜٛ دلاٌخ ِٚغز 003ؽش٠خ  لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا ِّب ٠ذي أ٠ؼب

 اٌغؤاي.

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌضبٌشثشىً ػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس  -4

ػٕذ  (%61( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )%35.4( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.26) اٌضبٌشٌغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ  اٌشاثؼخاٌؼذَ فشػ١خ  ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ سفغ%(, 5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

, ٚث١ٓ ّٔٛ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚإدسان اٌغّٙٛس عزة ٚدائغ اٌؼّلاءرٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌزٟ رمٛي أٔٗ 

اٌٛػٟ اٌّظشفٟ ٚإدسان اٌغّٙٛس , ثّؼٕٝ أْ ٌّظشفٟٚاٌّؤعغبد ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبص ا

 رؤصش فٟ ص٠بدح اٌٛدائغ اٌّظشف١خ. ٌّظشفٟغ اٌغٙبص اٚاٌّؤعغبد ثؤ١ّ٘خ اٌزؼبًِ ِ
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 :اٌخبمغخاٌفشضٕخ 

ائغ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛد ػٍٝ أٔٗ " اٌخبِغخٔظذ فشػ١خ اٌؼذَ 

ٌّذْ اٌشئ١غخ ٚراد اٌغّؼخ , ٚث١ٓ رٛاعذ اٌّظبسف فٟ ااٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ

 ."اٌؾغٕخ

 موضحة من خلال الجدول التالي: الخامسةية والنتائج الخاصة بالفرض

اٌؼلالخ ثٕه حجم اٌُدائغ اٌمصشفٕخ فٓ اٌمصبسف : اٌشاثغ(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 49اٌجذَي سلم )

 :اٌغُسٔخ, َثٕه تُاجذ اٌمصبسف فٓ اٌمذن اٌشئٕغخ َراد اٌغمؼخ اٌحغىخ

 اٌغؤاي اٌشلم

 اٌىغت اٌمئُٔخ

اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

غٕش  اٌىتٕجخ

مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 مُافك

لا 

 سأْ
 مُافك

مُافك 

 ثشذح

18 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن السمعة 

 الحسنة للمصرف

0 0 8.5 58.1 32.5 4.25 85 40.32 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

19 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

ملاء وبٌن تواجد الع

 المصرف فً أحٌاء حٌوٌة

 ِٛافك 000. 34.11 80.8 4.04 19.7 67.5 8.5 3.4 0

 ِٛافك 000. 49.55 82.8 4.14 26.1 62.8 8.5 1.7 0 الدرجة الكلٌة 

 Spss.اٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ( ِب ٠ٍٟ:49) ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 03فٟ اٌغؤاي سلُ ) -0

, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ ٌٍّظشف اٌغّؼخ اٌؾغٕخ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ

غذ %(, وّب 5ِٔؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )( ػٕذ ِغزٜٛ %61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )35إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ 4.25أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )

اٌّؾغٛثخ  Tٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس 

 003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 41.32ثٍغذ )

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.% , ِّب ٠ذي ػٍٝ 5خ ِٚغزٜٛ دلاٌ
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( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 09فٟ اٌغؤاي سلُ ) -2

, ؽ١ش ثٍغ لاء ٚث١ٓ رٛاعذ اٌّظشف فٟ أؽ١بء سال١خاٌؼّػٍٝ عزة ٚدائغ ث١ٓ لذسح اٌّظشف 

ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ %( ػٕذ ِغزٜٛ 61, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )%(31.3اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.14%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5)

وبٔذ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب 

وٍّب اصداد ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ, سال١خ ٚ إٌّطمخ اٌزٟ ٠زٛاعذ ثٙب اٌّظشف ؽ٠ٛ١خ ٚٔش١طخ

اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 34.00اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93رغبٚٞ 

 ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌشاثغلبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس ثشىً ػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلا -3

ػٕذ %( 61%( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )32.3( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.04) اٌشاثغٌغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ  اٌخبِغخ اٌؼذَ فشػ١خٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ سفغ %(, 5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ٌّذْ اٌشئ١غخ ٚراد رٛاعذ اٌّظبسف فٟ ا ٚ غ اٌؼّلاءعزة ٚدائأٔٗ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌزٟ رمٛي 

ٌّذْ اٌؾ٠ٛ١خ رٛاعذ اٌّظبسف فٟ ا اٌغّؼخ اٌؾغٕخ ٌٍّظشف ٚ , ثّؼٕٝ أْاٌغّؼخ اٌؾغٕخ

 رؤصش فٟ ص٠بدح اٌٛدائغ اٌّظشف١خ. ٚاٌشئ١غخ
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  :اٌغبدعخاٌفشضٕخ 

إؽظبئ١خ ث١ٓ عزة ٚدائغ  خلا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌ ػٍٝ أٔٗ " اٌغبدعخٔظذ فشػ١خ اٌؼذَ 

 .", ٚث١ٓ ع١بعخ الأزشبس اٌغغشافٟ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّظشفاٌؼّلاء

 موضحة من خلال الجدول التالي: السادسةوالنتائج الخاصة بالفرضية 

اٌؼلالخ ثٕه جزة َدائغ اٌؼملاء, َثٕه عٕبعخ : اٌخبمظ(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 53اٌجذَي سلم )

 :ؼخ مه لجً اٌمصشفالاوتشبس اٌجغشافٓ اٌمتج

 اٌغؤاي اٌشلم

 اٌىغت اٌمئُٔخ
اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

 اٌىتٕجخ
غٕش مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 مُافك
 مُافك لا سأْ

مُافك 

 ثشذح

20 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن الانتشار 

الجغرافً الجٌد للمصرف 

 ه فً مواقع ملائمةوفروع

 ِٛافك 000. 44.91 83.2 4.16 18.7 77.7 2.7 0 0

21 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن تشجٌع 

 الاستثمار الصناعً

 ِٛافك 000. 31.04 83.4 4.17 32.4 57.2 3.4 6.1 0

22 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن تشجٌع 

 الاستثمار السٌاحً

0 0 1.7 68.1 29.3 4.28 85.6 40.87 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

23 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن تشجٌع 

 الاستثمار المالً

 ِٛافك 000. 29.75 81.4 4.07 26.5 59.8 6.5 6.3 0

 فك ِٛا 000. 48.99 83.4 4.18 26.7 65.7 3.6 3.1 0 الدرجة الكلٌة 

 .Spssاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 
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 ( ِب ٠ٍٟ:51ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 21فٟ اٌغؤاي سلُ ) -0

 ٔزشبس اٌغغشافٟ اٌغ١ذ ٌٍّظشف ٚفشٚػٗالاث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ 

%( ػٕذ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33.2, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )فٟ ِٛالغ ِلائّخ

%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ 5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي,  ( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ4.06)

اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 44.90اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ , ِّب ٠ذي ػٍٝ %5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ذ دسعخ ؽش٠خ ػٕ 0.93رغبٚٞ 

 اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

ٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز20٠ٛفٟ اٌغؤاي سلُ ) -2

, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ رشغ١غ الاعزضّبس اٌظٕبػٟػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ لذسح اٌّظشف 

%(, وّب 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33.4إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ 4.06) ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ

وٍّب اسرفغ ِؼذي ّٔٛ الاعزضّبس اٌظٕبػٟ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ثّؼٕٝ أٔٗ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٛافمخ 

, ٚٔلاؽع وٍّب اصداد ؽغُ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚثبٌزبٌٟ ٠ضداد ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ

ً أْ ل١ّخ اخزجبس  اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  Tوجش ِٓ ل١ّخ ( ٟٚ٘ أ30.14اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tأ٠ؼب

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93

 اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 22فٟ اٌغؤاي سلُ ) -3

, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ اٌغ١بؽٟرشغ١غ الاعزضّبس لاء ٚث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّث١ٓ 

%(, وّب 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )35.6إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ 4.23ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )

اٌّؾغٛثخ  Tاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤ

 003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 41.36ثٍغذ )

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ 

إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ  ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي23فٟ اٌغؤاي سلُ ) -4

رشغ١غ الاعزضّبس اٌّبٌٟ, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

%(, وّب 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )30.4إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )
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عخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ( ٟٚ٘ دس4.16ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )

ً أْ ل١ّخ اخزجبس  اٌّؾغٛثخ ثٍغذ  Tٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ِٚغزٜٛ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 29.65)

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5دلاٌخ 

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌخبِظػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس ثشىً  -5

%( ػٕذ 61%( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33.4( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.03) اٌخبِظٌغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ  اٌغبدعخاٌؼذَ فشػ١خ ٠ّىٓ سفغ  %(, ٚػ5ٗ١ٍِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ع١بعخ الأزشبس اٌغغشافٟ اٌّزجؼخ ِٓ , ٚث١ٓ عزة ٚدائغ اٌؼّلاءلالخ ث١ٓ أٔٗ رٛعذ ػاٌزٟ رمٛي 

, فىٍّب وبٔذ ع١بعخ الأزشبس اٌغغشافٟ ٔبعؾخ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد وبفخ اٌمطبػبد لجً اٌّظشف

 اٌٛدائغ اٌّظشف١خ.ؽغُ فٟ ص٠بدح  ٚالاعزضّبساد وٍّب وبْ ٌزٌه أصش
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  :اٌغبثؼخاٌفشضٕخ 

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ؽغُ اٌٛدائغ  بثؼخ ػٍٝ أٔٗ "ٌؼذَ اٌغٔظذ فشػ١خ ا

اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً  اٌّظشف١خ فٟ اٌّظبسف اٌغٛس٠خ, ٚث١ٓ ِغزٜٛ ٚؽغُ ٚعٛدح

 موضحة من خلال الجدول التالي: ابعةالسوالنتائج الخاصة بالفرضية  اٌّظشف".

اٌؼلالخ ثٕه حجم اٌُدائغ اٌمصشفٕخ فٓ اٌمصبسف : دطاٌغب(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 51اٌجذَي سلم )

 :م اٌخذمبد اٌممذمخ مه لجً اٌمصشفاٌغُسٔخ, َثٕه مغتُِ َحج

 اٌغؤاي اٌشلم

 اٌىغت اٌمئُٔخ
اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

 اٌىتٕجخ
غٕش مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 مُافك
 مُافك لا سأْ

مُافك 

 ثشذح

24 

علاقة بٌن قدرة  توجد

المصرف على جذب 

ودائع العملاء وبٌن 

توفٌر مزاٌا جدٌدة 

 ومجزٌة للمودعٌن

 ِٛافك 000. 32.02 83.4 4.17 32.5 55.5 6.8 4.3 0

25 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب 

ودائع العملاء وبٌن 

سداد المدفوعات نٌابة 

 عن العمٌل

 ِٛافك 000. 30.31 82.4 4.12 29.9 56.4 7.7 5.1 0

26 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب 

ودائع العملاء وبٌن 

استحداث أنواع جدٌدة 

 من الودائع

0 0 3.4 58.1 37.6 4.35 87 46.70 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

27 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب 

ودائع العملاء وبٌن 

كفاءة إدارة المصرف 

لمحفظة الأوراق 

 المالٌة للعمٌل

0 1.4 2.9 53.8 41 4.32 86.4 41.09 .000 
ِٛافك 

 ثشذح
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28 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب 

ودائع العملاء وبٌن 

تحصٌل مستحقات 

المودعٌن وتحصٌل 

 الشٌكات

 ِٛافك 000. 43.91 83.2 4.16 19.2 77.3 2.6 0 0

 000. 57.29 84.5 4.22 32 60.2 4.7 2.2 0 الدرجة الكلٌة 
ِٛافك 

 ثشذح

 .Spssاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ( ِب ٠ٍٟ:50ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 24فٟ اٌغؤاي سلُ ) -0

, ؽ١ش ثٍغ ضا٠ب ع١ذح ِٚغض٠خ ٌٍّٛدػ١ٓرٛف١ش ِث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ 

%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33.4اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.06%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5)

ً أْ ل١ّخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلا ؽع أ٠ؼب

ػٕذ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 32.12اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tاخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا % , ِّب ٠ذي ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003دسعخ ؽش٠خ 

 اٌغؤاي.

أٔٗ رٛعذ ػلالخ ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ 25فٟ اٌغؤاي سلُ ) -2

, ؽ١ش ثٍغ عذاد اٌّذفٛػبد ١ٔبثخً ػٓ اٌؼ١ًّػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ لذسح اٌّظشف 

%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )32.4اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.02%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5)

ً أْ ل١ّخ اخزجبس اد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤايػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفش  T, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 31.30اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 26غؤاي سلُ )فٟ اٌ -3

اعزؾذاس أٔٛاع عذ٠ذح ِٓ اٌٛدائغ, فىٍّب لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

وٍّب وبْ رٌه ؽبفضاً  اٌزٟ ٠خٍمٙب اٌّظشف رؼذدد الأٚػ١خ الادخبس٠خ ٚرؼذدد أٔٛاع اٌٛدائغ

ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ  ٌلإ٠ذاع اٌّظشفٟ ِّب ٠ض٠ذ ؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ, ٚلذؤعغبد ٌلأفشاد ٚاٌّ
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%(, وّب ٔغذ أْ 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )36ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد 4.35ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )

اٌّؾغٛثخ ثٍغذ  Tٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼبً أْ ل١ّخ اخزجبس ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػ

ِٚغزٜٛ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 46.61)

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5دلاٌخ 

ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ 26٠فٟ اٌغؤاي سلُ ) -4

وفبءح إداسح اٌّظشف ٌّؾفظخ الأٚساق اٌّب١ٌخ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

ٌٍؼ١ًّ, فىٍّب اصدادد ٘زٖ اٌىفبءح رضداد صمخ اٌؼّلاء ثبٌّظشف ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ؽغُ اٌزؼبًِ 

%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ 36.4ٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )ثٍغ اٌ ٚلذ اٌّظشفٟ ٚؽغُ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ,

%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا 5%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )61)

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا 4.32اٌغؤاي رغبٚٞ )

ً أْ ل١ّخ اخزجبس   T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 40.19ٍغذ )اٌّؾغٛثخ ث Tاٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

لجٛي %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ 

 أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 23فٟ اٌغؤاي سلُ ) -5

رؾظ١ً ِغزؾمبد اٌّٛدػ١ٓ ٚرؾظ١ً ٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ لذسح اٌّظشف ػث١ٓ 

%( ػٕذ ِغزٜٛ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33.2اٌش١ىبد, ؽ١ش ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( 4.06%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ً أْ ل١ّخ  ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 43.90اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tاخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003دسعخ ؽش٠خ 

 اٌغؤاي.

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌغبدططخ ثبٌّؾٛس ثشىً ػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌخب -6

%( ػٕذ 61%( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )34.5( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.22) اٌغبدطٌغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

بثؼخ ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌغ%(, ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ 5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ِغزٜٛ ٚؽغُ ٚعٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ , ٚث١ٓ عزة ٚدائغ اٌؼّلاءرٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌزٟ رمٛي أٔٗ 

 .ِٓ لجً اٌّظشف
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  :اٌثبمىخاٌفشضٕخ 

ث١ٓ عزة ٚدائغ  لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خػٍٝ أٔٗ "  اٌضبِٕخٔظذ فشػ١خ اٌؼذَ 

 ب١ٌخ ع١بعبد اٌمشٚع ٚالاعزضّبساد"., ٚث١ٓ وفبءح ٚفؼاٌؼّلاء

 ل الجدول التالي:موضحة من خلا الثامنةوالنتائج الخاصة بالفرضية 

اٌؼلالخ ثٕه جزة َدائغ اٌؼملاء, َثٕه وفبءح َفؼبٌٕخ : اٌغبثغ(: تحًٍٕ أعئٍخ اٌمحُس 52اٌجذَي سلم )

 :عٕبعبد اٌمشَض َالاعتثمبساد

 اٌشلم

 

 اٌغؤاي

 اٌىغت اٌمئُٔخ
اٌُعط 

 اٌحغبثٓ

الأٌمٕخ 

 اٌىغجٕخ
 Tلٕمخ 

مغتُِ 

 اٌمؼىُٔخ

 اٌىتٕجخ
غٕش مُافك 

 ثشذح

غٕش 

 مُافك
 مُافك لا سأْ

مُافك 

 ثشذح

29 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن كفاءة سٌاسة 

 القروض والاستثمارات

0 0 6 65.8 27.3 4.21 84.2 44.53 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

30 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

القروض بٌن  العملاء و

التً ٌقدمها المصرف 

لاء بدلاً من كسر للعم

 الودٌعة

 ِٛافك 000. 36.56 83 4.15 27.4 61.5 8.5 1.7 0

31 

توجد علاقة بٌن قدرة 

المصرف على جذب ودائع 

العملاء وبٌن سٌاسة الدولة 

 فً تشجٌع الادخار

0 3.4 4.2 54.7 36.8 4.26 85.2 35.09 .000 
ِٛافك 

 ثشذح

 000. 38.72 84.13 4.20 30.5 60.6 6.23 1.7 0 الدرجة الكلٌة 
 ِٛافك

 ثشذح

 .Spssاٌّظذس: ِٓ إػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ إعبثبد الاعزج١بٔبد ِٚٓ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ( ِب ٠ٍٟ:52ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

 ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ29فٟ اٌغؤاي سلُ ) -4

, ؽ١ش وفبءح ع١بعخ اٌمشٚع ٚالاعزضّبسادائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ لذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚد
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%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )34.2ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.20%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5)

ً أْ ل١ّخ اخزجبس ػٍٝ ِؾز أفشاد اٌؼ١ٕخػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ   Tٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 44.53اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )

 لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا اٌغؤاي.% , ِّب ٠ذي ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003

اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ ( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا 31فٟ اٌغؤاي سلُ ) -5

اٌمشٚع اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف ٌٍؼّلاء ثذلاً ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ لذسح اٌّظشف 

%( ػٕذ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )33ثٍغ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي ) ؽ١ش, ِٓ وغش اٌٛد٠ؼخ

خ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ %(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ5ٕ١ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

( ٟٚ٘ دسعخ ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼبً 4.05)

 0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 36.56اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tأْ ل١ّخ اخزجبس 

ٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ لجٛي أفشاد ا%, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003ػٕذ دسعخ ؽش٠خ 

 ثٙزا اٌغؤاي.

( ٔغذ أْ اٌؼلالخ اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘زا اٌغؤاي إ٠غبث١خ أٞ أٔٗ رٛعذ ػلالخ 30فٟ اٌغؤاي سلُ ) -6

مذ ثٍغ ع١بعخ اٌذٌٚخ فٟ رشغ١غ الادخبس, فلذسح اٌّظشف ػٍٝ عزة ٚدائغ اٌؼّلاء ٚث١ٓ ث١ٓ 

ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ %( ػٕذ 61%(, ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )35.2اٌٛصْ إٌغجٟ ٌٙزا اٌغؤاي )

( ٟٚ٘ دسعخ 4.26%(, وّب ٔغذ أْ ِزٛعؾ اعزغبثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي رغبٚٞ )5)

ً أْ ل١ّخ  ػب١ٌخ رذي ػٍٝ ٚعٛد ِٛافمخ ل٠ٛخ ٚعٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِؾزٜٛ ٘زا اٌغؤاي, ٚٔلاؽع أ٠ؼب

ػٕذ  0.93اٌغذ١ٌٚخ اٌزٟ رغبٚٞ  T( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 35.19اٌّؾغٛثخ ثٍغذ ) Tاخزجبس 

لجٛي أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍؼلالخ اٌخبطخ ثٙزا %, ِّب ٠ذي أ٠ؼبً ػٍٝ 5ِٚغزٜٛ دلاٌخ  003دسعخ ؽش٠خ 

 اٌغؤاي.

إ٠غبث١خ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌغبثغثشىً ػبَ فئْ ع١ّغ اٌؼلالبد اٌخبطخ ثبٌّؾٛس  -6

ػٕذ %( 61%( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ )34.03( ٚاٌٛصْ إٌغجٟ )4.21) اٌغبثغٌغ١ّغ أعئٍخ اٌّؾٛس 

ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ  اٌضبِٕخ%(, ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ 5ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

ب١ٌخ ع١بعبد اٌمشٚع وفبءح ٚفؼعزة ٚدائغ اٌؼّلاء, ٚث١ٓ اٌزٟ رمٛي أٔٗ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ 

 ٚالاعزضّبساد.
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 خاتمة:

ٔفً انخاتًح َجذ أٌ انًذخزاخ انًحهٍح تعذ يٍ أْى يصادر تًٌٕم انتًٍُح, كًا أَٓا أداج اقتصادٌح 

نهحذ يٍ انضغٕط انتضخًٍح فً الاقتصاد انٕطًُ, ٔتأخذ انًصارف انتجارٌح دٔراً كثٍزاً  ْايح

كٕدائع تأشكانٓا انًختهفح, حٍث تعتثز انٕدائع انًٕرد انًانً  انًحهٍح فً جذب ْذِ انًذخزاخ

الأساسً نهًصزف نًُح انقزٔض ٔالائتًاٌ نًختهف انقطاعاخ الاقتصادٌح تًا ٌسٓى فً تحقٍق 

 انتًٍُح الاقتصادٌح.

إلا أٌ انًصارف انسٕرٌح انعايهح انحكٕيٍح ٔانخاصح لا تقٕو تانذٔر انًطهٕب فً تًٌٕم انتًٍُح 

ً يقارَحً تحجى انٕدائع انًالاقتصا , ٔتانتانً فإَّ ٌجة ٕدعح نذٌٓادٌح, ٔدٔرْا يا ٌزال يتٕاضعا

دعى انقطاع انًصزفً يٍ قثم انحكٕيح, ٔانعًم عهى تُشٍظ انفكز ٔانعًم انًصزفً, ٔ ٔضع 

سٍاسح ٔإستزاتٍجٍح تتُاسة يع حاجح الاقتصاد انٕطًُ تًا ٌضًٍ تحقٍق انتًٍُح ٔالاستقزار 

 نسٕرٌح.الاقتصادي 
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 النتائج والتوصيات

 أولاً: النتائج:

تلعب المصارف دوراً بالغ الأهمٌة فً الاقتصاد الوطنً وفً عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة  -1

ناسبة, إلا أن والاجتماعٌة لما تقوم به من تعبئة الموارد المالٌة الوطنٌة وتوظٌفها التوظٌفات الم

المصارف التجارٌة السورٌة غٌر حساسة ماٌزال متواضعاً, حٌث أن  هذا الدور فً سورٌة

, كما أن الخدمات المصرفٌة التً لتغٌرات البٌئة المحٌطة بها ولا سٌما التطور التكنولوجً

, ولٌس هناك والاقتصاد السوري العملاءاحتٌاجات لا تمس  تقدمها المصارف السورٌة

 إستراتٌجٌة لتطوٌرها وتوسٌعها.

ٌتناسب مع  السورٌة ضمن المحافظات والمناطق لا إن توزع وانتشار المصارف التجارٌة -2

ٌعد المصرف التجاري السوري الأول من حٌث عدد فروعه أو و, ةمساحة وعدد سكان سورٌ

عدد معاملاته أو حجم قروضه وودائعه, وبالتالً ٌمتلك المصرف التجاري السوري المقدرة 

 على الانتشار الأوسع. من المصارف الأكبر من غٌره

مستوى الوعً المصرفً وعدم اعتٌاد الجمهور على التعامل مع المصارف بالصورة تدنً  -3

المطلوبة, مما ٌدل على ضعف فاعلٌة الأوعٌة الادخارٌة المطروحة من قبل المصارف, 

 ومحدودٌة الخدمات المصرفٌة المقدمة.

عدم وجود سٌاسة واضحة لدى المصارف السورٌة لاستقطاب وجذب الودائع, وبالتالً  -4

جب على المصارف السورٌة بذل المزٌد من الجهود لجذب عملاء جدد والمحافظة على ٌ

 عملائها الحالٌٌن.

ارتفاع معدل الكثافة المصرفٌة, حٌث بلغ عدد السكان لكل فرع مصرفً واحد فً نهاٌة  -5

( ألف نسمة لكل فرع مصرفً واحد, وهذا رقم مرتفع إذا ماقورن 41ما ٌقارب ) 2111عام ً

ورة, وٌدل ذلك على وجود نقص كبٌر فً عدد الفروع المصرفٌة, أي أن االدول المج بمثٌله فً

المصارف السورٌة لا تنتشر بالشكل المطلوب الذي ٌضمن وصول الخدمات والمنتجات 

 المصرفٌة إلى أكبر عدد ممكن من أفراد المجتمع السوري.

رف التجارٌة السورٌة هو إن تأثٌر سعر الفائدة على حجم الإٌداعات المصرفٌة لدى المصا -6

وذلك بسبب ارتفاع معدل التضخم أكثر من سعر الفائدة مما ٌجعل القٌمة  ,تأثٌر شبه معدوم

 سالبة. الحقٌقٌة وهً الفرق بٌن سعر الفائدة ومعدل التضخم قٌمةً 
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بالنسبة لإجمالً ودائع المصارف التجارٌة  منخفضةً إن حصة ودائع التوفٌر والودائع الآجلة  -7

معدلات الفائدة الممنوحة لحساب التوفٌر,  هذا الانخفاض إلى تدنً , وٌرجع سببالسورٌة

 وبالتالً فإن هذه المعدلات لا تعطً الأفضلٌة لودائع التوفٌر عن غٌرها من الودائع.

ضمن  استحواذ المصارف الحكومٌة على الجزء الأكبر من إجمالً الودائع المصرفٌة -8

ٌث وصلت حصة المصارف العامة من إجمالً حجم الودائع الجهاز المصرفً السوري, ح

, وٌرجع 2111(% فً نهاٌة عام 62.6المصرفٌة فً النظام المصرفً السوري إلى ما ٌقارب )

 ذلك إلى عامل الثقة العالٌة الذي لا تزال المصارف العامة تحتله أكثر من المصارف الخاصة.

سوري, وذلك بسبب انخفاض حجم وجود أزمة فائض سٌولة لدى الجهاز المصرفً ال -9

توظٌفات الودائع لدى المصارف السورٌة وأٌضاً بسبب اعتماد المصارف السورٌة الحكومٌة 

 الأعمال على القروض قصٌرة الأجل, والخاصة فً معظم قروضها الممنوحة للأفراد وشركات

من خلال  على تغطٌة نشاطها الائتمانً ةتمتلك المصارف التجارٌة السورٌة مقدرة عالٌوبالتالً 

ها, حبث تتجاوز الودائع حجم الائتمان بعدة أضعاف مما ٌدل على ضعف حجم الائتمان ودائع

الممنوح ووجود سٌولة عالٌة تفقد المصرف الفرصة البدٌلة لاستثمار هذه الأموال وتحقٌق زٌادة 

 فً العوائد.

, اٌّذسٚسح ظشف١ح إٌّّٛدح خلاي اٌفرشجلطاع اٌرجاسج ػٍٝ ِؼظُ اٌمشٚع اٌّاسرذٛار  -11

(%, ١ٍ٠ٚٗ لطاع اٌضساػح تٕسثح 46د١س تٍغد دظرٗ تاٌّرٛسظ ِٓ إجّاٌٟ اٌمشٚع دٛاٌٟ )

(% تاٌّرٛسظ, فٟ د١ٓ أْ إٌسثح 75(%تاٌّرٛسظ, شُ لطاع الإٔشاءاخ اٌؼماس٠ح تٕسثح )71)

ا ٌُ ذرجاٚص فٟ أدسٓ أدٛاٌٙا د١س أٔٙالأدٔٝ ِٓ إجّاٌٟ اٌرس١ٍفاخ ٟ٘ ٌمطاع اٌظٕاػح ٚاٌرؼذ٠ٓ 

(% ٟٚ٘ ٔسثح 8%, ٚتاٌّرٛسظ وأد ٔسثح اٌرس١ٍفاخ إٌّّٛدح ٌمطاع اٌظٕاػح ٚاٌرؼذ٠ٓ ) 77

 ل١اسا  تأ١ّ٘ح ٘زا اٌمطاع ٚدٚسٖ فٟ الالرظاد اٌٛطٕٟ. ِرذ١ٔح جذا  

ح إن السٌاسة الائتمانٌة التً تتبعها المصارف التجارٌة تتفاوت بٌن المرونة والتشدد فً من -11

 الائتمان مما ٌسبب ضغوطاً تضخمٌة على الاقتصاد السوري .

, حٌث إن حجم غٌرات الناتج المحلً الإجمالًلت السورٌة تستجٌب ودائع المصارف التجارٌة -12

ٌرتبط مع الناتج المحلً الأموال المودعة لدى المصارف التجارٌة السورٌة العامة والخاصة 

 الإجمالً ارتباطاً طردٌاً وقوٌاً.

بحجم القروض المقدمة من المصارف التجارٌة  الناتج المحلً الإجمالًإن ارتباط حجم  -13

طردي ولكنه ضعٌف جداً, وذلك لوجود متغٌرات أخرى مؤثرة كسعر خلال الفترة المدروسة 

 الفائدة والتضخم وغٌرها.
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ن توجد علاقة ارتباط وثٌقة وطردٌة بٌن حجم الودائع المصرفٌة كمتغٌر تابع وبٌن كل م -14

 المتغٌرات المستقلة التالٌة:

 ٟتأ١ّ٘ح اٌرؼاًِ ِغ اٌجٙاص اٌّظشفٟٚاٌّؤسساخ ٚإدسان اٌجّٙٛس  أرشاس اٌٛػٟ اٌّظشف. 

 ِٗٛلغ اٌّظشف ٚ سّؼر. 

 اٌجغشافٟ اٌّرثؼح ِٓ لثً اٌّظشف. س١اسح الأرشاس 

 ٚ ُجٛدج اٌخذِاخ اٌّمذِح ِٓ لثً اٌمطاع اٌّظشفٟ اٌسٛسٞ. ِسرٜٛ ٚ دج 

 ٚ الاسرصّاساخ. فؼا١ٌح س١اساخ اٌّظاسف اٌرجاس٠ح ف١ّا ٠رؼٍك تاٌمشٚع ٚ ِذٜ وفاءج 

 ٚ ٟالالرظادٞ. اٌرشش٠ؼٟ ٚ الاسرمشاس اٌس١اس 
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 التوصيات:ثانياً: 

اٌؼًّ ػٍٝ ذشج١غ وً ِٓ الادخاس ٚالاسرصّاس فٟ ٔفس اٌٛلد, ٚرٌه ِٓ خلاي اػرّاد س١اسح  -7

اٌمذسج ػٍٝ ذذش٠ه سؼش اٌفائذج وأداج ِٓ أدٚاخ اٌس١اسح إٌمذ٠ح ِشٔح فٟ ذذش٠ه سؼش اٌفائذج, لأْ 

 ٠شىً ػاِلا  ٘اِا  ٚأساس١ا  ٌجزب اٌٛدائغ ٚذ١ّٕح اٌّذخشاخ اٌّذ١ٍح.

اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ِٕرجاخ ٚخذِاخ ِظشف١ح ِرطٛسج ذؼًّ تفؼا١ٌح ٚوفاءج ػا١ٌح ػٍٝ جزب  -2

اخ ٟ٘ اٌذاًِ اٌذم١مٟ ٌٍر١ّٕح ّغ ٚذٛج١ٙٙا ٔذٛ اسرصّاساخ ِٕرجح, فالاسرصّاسِذخشاخ اٌّجر

 الالرظاد٠ح ٚالاجرّاػ١ح.

اٌظغ١شج ِجاي اٌّشاس٠غ  ٚخاطح فٟ ّٕٞار الاسرصّاساٌذذس١ٓ الأجٛاء الاسرصّاس٠ح ٚ -3

ٚاٌّرٛسطح تذ١س ذسرط١غ جزب اٌّذخشاخ اٌّرادح ػٕذ اٌّسرٍٙى١ٓ اٌسٛس١٠ٓ ٚذٛظ١فٙا فٟ 

 .ِؼمٌٛح جلٕٛاخ اسرصّاس٠ح ذذمك ستذا  ٌُٙ ٚتٕفس اٌٛلد فائذ

ذ٠ٕٛغ اسرصّاساخ اٌّذفظح  ٠جاد ت١ةح اسرصّاس٠ح س١ٍّح, ٚإجشاء إطلاح ِاٌٟ ِٚظشفٟ لإ -4

الاسرصّاس٠ح ٌٍّظاسف اٌؼاِح تذ١س ذساُ٘ تشىً أوثش فٟ ذ٠ًّٛ اسرصّاساخ اٌمطاػ١ٓ اٌخاص 

 ٚاٌّشرشن.

ِراتؼح اٌرذ٠ٛلاخ غ١ش إٌظا١ِح ٌٍّغرشت١ٓ ٚاٌذذ ِٓ الرظاد اٌظً ٚاٌرٙش٠ة ٌٍذٚي  -5

 اٌّجاٚسج, ٚرٌه تغ١ح ذذذ٠ذ ل١ّح اٌذخً اٌّرذمك ٚالأستاح تذلح.

, ٚ اٌّظشف١ح فٟ الأس٠اف ٚاٌّذْ ٚإٌّاطك اٌّأٌ٘ٛحٚإٌّرجاخ اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش اٌخذِاخ  -6

سش١ذج ِٓ  اػرّاد س١اسح ادخاس٠حٚ  ,ذةذس١ًٙ إجشاءاخ ػ١ٍّاخ فرخ اٌذساتاخ ٚالإ٠ذاع ٚاٌس

ِخرٍف سغثاخ اٌّذخش٠ٓ ٚتاٌزاخ ِغ ذرلاءَ ٚغ١ش ذم١ٍذ٠ح  ١ح ادخاس٠ح جذ٠ذجاسرذذاز أٚػ خلاي

ج, ِّا ٠ساُ٘ فٟ جزب أوثش لذسِّىٓ ِٓ ادخاساخ اٌمطاع اٌؼائٍٟ إٌٝ اطذاب اٌذخٛي اٌظغ١ش

 ٘زٖ الأٚػ١ح.

ت١ٓ أفشاد اٌّجرّغ ٌظاٌخ أطذاب اٌذخٛي  ٚضغ اٌس١اساخ اٌّلائّح لإػادج ذٛص٠غ اٌذخً -1

 إٌّخفضح ِّا ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠ادج ٔظ١ثُٙ ِٓ إٌاذج اٌمِٟٛ ٚتاٌراٌٟ سفغ ا١ًٌّ اٌذذٞ ٌلادخاس.

إػفاء ػائذ اٌٛدائغ الادخاس٠ح ِٓ اٌضش٠ثح ٌّا ٌٙا ِٓ أشش سٍثٟ ػٍٝ سغثح الأفشاد فٟ  -8

ه ٌؼذَ إِىا١ٔح اٌرٙشب ِٕٙا ٚػذَ الادخاس, تالإضافح إٌٝ ذفض١ً اٌضشائة غ١ش اٌّثاششج ٚرٌ

 شؼٛس اٌّىٍف تٙا.

تزي اٌجٙٛد ٌرشج١غ دساتاخ اٌرٛف١ش ٚاٌٛدائغ ا٢جٍح ٚرٌه ِٓ خلاي أسؼاس ذفض١ٍح ٌٙزٖ  -9

 اٌٛدائغ دْٚ غ١ش٘ا ػٍٝ اػرثاس أٔٙا أدذ أُ٘ اٌّظادس اٌّا١ٌح ٌٍثٕه اٌرجاسٞ.
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ّظشف١ح ٚادر١اجاخ إدذاز لسُ ذس٠ٛمٟ خاص ٌذٜ وً ِظشف ٠خرض تّراتؼح اٌسٛق اٌ -71

اٌؼّلاء, ِٚراتؼح اٌرطٛساخ اٌرم١ٕح فٟ ِجاي إٌّٙح اٌّظشف١ح, ِّا ٠ساُ٘ فٟ ص٠ادج اٌّمذسج 

اٌرٕافس١ح ٌٍّظشف ِٓ خلاي ذمذ٠ُ خذِح راخ جٛدج ػا١ٌح ِٚر١ّضج ٚألشب ٌٍّٛاطٓ ٚلادر١اجاخ 

 الالرظاد.

ِّاشً ٌٍذػُ اٌّمذَ  أْ ٠مَٛ ِظشف سٛس٠ح اٌّشوضٞ ترمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّظاسف اٌخاطح تشىً -77

ٌٍّظاسف اٌذى١ِٛح تذلا  ِٓ ل١اَ اٌّظاسف اٌخاطح ِٓ ػمذ اذفال١اخ ِغ ِٕظّاخ ِٚؤسساخ 

 خاسج١ح ذّرٍه اٌمذسج ػٍٝ ِٕخ اٌمشٚع ٚالائرّاْ.

ً أساسٌ إن استقرار الأوضاع الاقتصادٌة والأمنٌة والسٌاسٌة, عاملاً  -12 فً نجاح أداء  ا

على ٌجب قدرة المصارف التحكم فٌه, ولذلك ن غٌر أن هذا العامل لٌس م ,المصارف

 المصارف محاولة التأقلم مع هذا الظرف رغم صعوبته.
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 المراجع باللغة العربية:أولاً: 

رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش اٌمطبع  -ٔبئت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ِٚذ٠ش ػبَ اٌجٕه اٌؼشثٟ  -اٌجغبط , ٘شبَ -1

 .0221, عٛس٠خ, ث١شٚد, ٌجٕبْاٌّبٌٟ ٚاٌّصشفٟ فٟ 

اٌؾٛسأٟ, أوشَ ؛ ؽغبٟٔ, ػجذ اٌشصاق: إٌمٛد ٚاٌّصبسف, ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك, و١ٍخ  -0

 .0211الالزصبد, 

 .1991اٌغضاس, عؼفش: الادخبس ٚالاعزضّبس, داس إٌفبئظ, اٌطجؼخ الأٌٚٝ, ث١شٚد,  -3

ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك, و١ٍخ اٌؾش٠شٞ, محمد خبٌذ ؛ اٌغضائشٌٟ, ١ٌٍٝ, الالزصبد اٌىٍٟ,  -4

 .0210الالزصبد, 

 .1994, الإعىٕذس٠خ, ِصش, اٌؾٕبٚٞ, محمد صبٌؼ: رؾ١ًٍ الأعُٙ ٚاٌغٕذاد, اٌذاس اٌغبِؼ١خ -5

 .1994ٚاٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ, ؽٍت,  اٌشداٚٞ, ر١غ١ش: اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ, ِذ٠ش٠خ اٌىزت -6

 .0220 داس اٌٛساق, الأسدْ, ػّبْ,اٌضث١ذٞ, ؽّضح ِؾّٛد: إداسح الائزّبْ, اٌطجؼخ الأٌٚٝ,  -7

 - إعزشار١غ١خ رؼجئخ اٌٛدائغ ٚرمذ٠ُ الائزّبْ -اٌضث١ذٞ, ؽّضح ِؾّٛد: إداسح اٌّصبسف  -8

 .0222ِؤعغخ اٌٛساق, اٌطجؼخ الأٌٚٝ, الأسدْ, 

 .0226, اٌشؼبس, محمد ٔضبي: الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ أدٚارٙب "اٌجٛسصخ", دِشك, اٌطجؼخ اٌضبٌضخ -9

ٔٛسٞ: إٌمٛد ٚ اٌّصبسف, داس اٌىزبة ٌٍطجبػخ ٚ إٌشش, اٌّٛصً,  اٌشّشٞ, ٔبظُ محمد -11

 .1995اٌؼشاق, 

اٌؼغٍٟٛٔ, محمد ِؾّٛد: اٌجٕٛن الإعلا١ِخ: أؽىبِٙب ِٚجبدئٙب ٚرطج١مبرٙب اٌّصشف١خ, اٌطجؼخ  -11

 .0221الأٌٚٝ, داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 

ٌٚٝ, داس صفب  ٌٍطجبػخ اٌؼصبس, سشب ؛ اٌؾٍجٟ, س٠بض: إٌمٛد ٚ اٌجٕٛن, اٌطجؼخ الأ -10

 .0222ٚإٌشش, ػّبْ, 

ِذخً رؾ١ٍٍٟ وّٟ ِؼبصش, اٌطجؼخ الأٌٚٝ, داس اٌفىش  –آي ػٍٟ, سضب: إداسح اٌّصبسف  -13

 .0220ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, ػّبْ ,

اٌغٌٟٛ, أعبِخ محمد ؛ ػٛض الله, ص٠ٕت: أعبع١بد الالزصبد إٌمذٞ ٚاٌّصشفٟ, ِٕشٛساد  -14

 .0223اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ, ث١شٚد, 

اٌٍٛصٞ, ع١ٍّبْ أؽّذ ؛ ؽغٓ ص٠ٍٚف, ِٙذٞ ؛ اٌطشاٚٔخ, ِذؽذ إثشا١ُ٘: إداسح اٌجٕٛن,  -15

 .1991اٌطجؼخ الأٌٚٝ, داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, ػّبْ, 

 .1916ثىشٞ, وّبي: اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ, داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ, ث١شٚد,  -16
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لاٚٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, رمٟ اٌؾغٕٟ, ػشفبد: اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ, اٌطجؼخ الأٌٚٝ, داس محمد  -11

1999. 

 .0211 ؽغبٟٔ, ػجذ اٌشصاق: اٌزغ٠ٛك اٌّصشفٟ, ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك, و١ٍخ الالزصبد, -11

ؽٕفٟ, ػجذ اٌغفبس: اٌجٛسصبد ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ, اٌّىزت اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش, اٌذاس اٌغبِؼ١خ,  -19

 .0220, الإعىٕذس٠خ

ٕشش ٚاٌزٛص٠غ, اٌطجؼخ اٌغبدعخ, سِضبْ, ص٠بد: إداسح الأػّبي اٌّصشف١خ, داس اٌصفب  ٌٍ -02

 .1995ػّبْ, 

سِضبْ, ص٠بد ؛ عٛدح, ِؾفٛظ أؽّذ: الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ إداسح اٌجٕٛن, اٌطجؼخ اٌضبٌضخ,  -01

 .0226ػّبْ,  ,داس ٚائً ٌٍٕشش

 .1996صٔجٛػخ, ِؾّٛد لبعُ: اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ, ِطجؼخ اٌّذ٠ٕخ, دِشك,  -00

الالزصبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ, داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ, ص٘ش٠خ, ؽّذاْ: ِشىلاد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ  -03

 .1911ِصش, 

 .1993عٍطبْ, محمد عؼ١ذ , ٚآخشْٚ: إداسح اٌجٕٛن, اٌذاس اٌغبِؼ١خ, الإعىٕذس٠خ,  -04

ع١ف إٌصش, عؼ١ذ: دٚس اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ اعزضّبس أِٛاي اٌؼّلا , ِؤعغخ شجبة  -05

 .0222اٌغبِؼخ, الإعىٕذس٠خ, ِصش, 

ػشاط, ٘بشُ: إٌمٛد ٚاٌّصبسف, ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك, و١ٍخ  ششف, وّبي ؛ أثٛ -06

 .1994الالزصبد, 

 .1915ش١ؾخ, ِصطفٝ سشذٞ: الالزصبد إٌمذٞ ٚ اٌّصشفٟ, داس اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ, ِصش,  -01

 .0221شش٠ٓ, و١ٍخ الالزصبد, صمش, محمد ػٍٟ: اٌزؾ١ًٍ الالزصبدٞ اٌىٍٟ, عبِؼخ ر -01

٠ش فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ, ِؤعغخ شجبة اٌغبِؼخ, ػجذ اٌؼض٠ض, ع١ّش محمد: اٌّذخً اٌؾذ -09

 .1911الإعىٕذس٠خ, 

 -اٌّذخً الإعلاِٟ -ػجذ اٌؼض٠ض, ع١ّش محمد: اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ, اٌّذخً الالزصبدٞ ٚاٌضش٠جٟ -32

 .1991 الإعىٕذس٠خ, اٌّذخً اٌذٌٟٚ, ِىزجخ الإشؼبع,

اٌّصشف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ, ػجذ الله, خبٌذ أ١ِٓ ؛ اٌطشاد, إعّبػ١ً إثشا١ُ٘: إداسح اٌؼ١ٍّبد  -31

 .0226داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 

 .0226ػجذ اٌّطٍت, ػجذ اٌؾ١ّذ: إٌظش٠خ الالزصبد٠خ, اٌذاس اٌغبِؼ١خ, الإعىٕذس٠خ ,  -30

 ,الإعىٕذس٠خاٌجٕٛن اٌشبٍِخ ػ١ٍّبرٙب ٚ إداسرٙب, اٌذاس اٌغبِؼ١خ,  ػجذ اٌّطٍت, ػجذ اٌؾ١ّذ: -33

0222. 

 .1919اٌؼبَ, ِٕشٛساد ٚصاسح اٌّب١ٌخ, دِشك, ػجٛد, ٔؼَٛ: صٕذٚق اٌذ٠ٓ  -34
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اٌذ١ٌٚخ (, , ِشٚاْ: أعؼبس صشف اٌؼّلاد ) أصِبد اٌؼّلاد فٟ اٌؼلالبد إٌمذ٠خ ػطْٛ -35

 .1990, داس اٌٙذٜ, ػ١ٓ ١ٍٍِخ, اٌغضائش

ف١ٍؼ, ؽغٓ خٍف: الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ, ػبٌُ اٌىزبة اٌؾذ٠ش, إسثذ, الأسدْ, اٌطجؼخ  -36

 .0226الأٌٚٝ, 

لبعُ, ػجذ اٌشصاق ؛ اٌؼٍٟ, أؽّذ: إداسح الاعزضّبساد ٚ اٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ, ِٕشٛساد  -31

 .0212عبِؼخ دِشك , 

 .0211لبعُ, ػجذ اٌشصاق: اٌؼ١ٍّبد اٌّصشف١خ, ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك, و١ٍخ الالزصبد,  -31

 .0229وٕؼبْ, ػٍٟ: الأعٛاق اٌّب١ٌخ, ِٕشٛساد عبِؼخ دِشك,  -39

 .0222ٌٍٕشش, دِشك,  اٌشضبذٞ ٚاٌّصشفٟ اٌغٛسٞ, داس وٕؼبْ, ػٍٟ: إٌظبَ إٌم -42

 .1991وٕؼبْ, ػٍٟ: الزصبد٠بد اٌّبي ٚاٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ, داس اٌؾغ١ٕٓ, دِشك,  -41

 .وٕؼبْ, ػٍٟ: اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚالإصلاػ اٌّبٌٟ, داس اٌشضب ٌٍٕشش, دِشك -40

ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ, ِطجؼخ داس ِ٘ٛخ ِؾفٛظ, عجبس: الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّزذاٌٚخ فٟ اٌجٛسصبد  -43

 .0220اٌغضائش, اٌطجؼخ الأٌٚٝ , 

 .1910ث١شٚد,  ِؾٟ اٌذ٠ٓ, ػّش: اٌز١ّٕخ ٚاٌزخٍف, داس إٌٙضخ اٌؼشث١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, -44

 .1995ٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ, ؽٍت, ١ٔشثٟ, ِؾّٛد: الالزصبد اٌّبٌٟ, ِذ٠ش٠خ اٌىزت ٚا -45

 .0220 اٌّؼبسف,الإعىٕذس٠خ, ِٕشؤح  ٚإٌّشآد اٌّب١ٌخ,ٕ٘ذٞ, ١ِٕش إثشا١ُ٘: إداسح الأعٛاق  -46

 .1996 ٕ٘ذٞ, ١ِٕش إثشا١ُ٘: إداسح اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ, اٌّىزت اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش, الإعىٕذس٠خ, -41
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 ثالثاً: مراجع مترجمة:

عٛاسر١ٕٟ, ع١ّظ ؛ أعزشٚة, س٠غبسد ؛ رشعّخ ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌشؽّٓ ٚ ػجذ اٌؼظ١ُ محمد:  -1

 .1999الالزصبد اٌىٍٟ, داس اٌّش٠خ, اٌش٠بض, 

ِبٌىَٛ ع١جٍض ؛ ِب٠ً سِٚش؛ ٚآخشْٚ؛ رشعّخ طٗ ػجذ الله ٚ ػجذ اٌؼظ١ُ ِصطفٝ:  -0

 .0225الزصبد٠بد اٌز١ّٕخ, داس اٌّش٠خ, اٌش٠بض, 
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 : والمذكرات والإحصاءات الرسمية والندوات المجلات العمميةاً: رابع

اٌؾٛسأٟ, أوشَ: أؼىبعبد رؾش٠ه أعؼبس اٌفبئذح فٟ إطبس ػ١ٍّخ الإصلاػ الالزصبدٞ,  -1

 .0224, عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ, ٔذٚح اٌضلاصب  الالزصبد٠خ اٌغبثؼخ ػشش, دِشك

اٌغ١بعبد ٚا٢صبس الالزصبد٠خ  –اٌصشف ِٚؼذلاد اٌفبئذح فٟ عٛس٠خ اٌؾٛسأٟ, أوشَ: أعؼبس -0

 .1995ٚالاعزّبػ١خ, عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ, ٔذٚح اٌضلاصب  الالزصبد٠خ اٌزبعؼخ, دِشك, 

إٌشبطبد اٌؼٍٟ, أؽّذ ؛ لبعُ, ػجذ اٌشصاق: ل١بط أصش اٌزغ١شاد فٟ عؼش اٌفبئذح اٌذائٕخ ػٍٝ  -3

اٌّصشف١خ الأعبع١خ )دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌغٛس٠خ(, ِغٍخ عبِؼخ 

 .0213, اٌؼذد الأٚي, 09دِشك ٌٍؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ, اٌّغٍذ 

, ١ٌٚSpssذ ػجذ اٌشؽّٓ, رؾ١ًٍ ث١بٔبد الاعزج١بْ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽصبئٟ , اٌفشا  -4

 .0229ٌٍشجبة الإعلاِٟ, إٌذٚح اٌؼب١ٌّخ 

د١ٌٍخ, ػبسف: اٌىزٍخ إٌمذ٠خ فٟ عٛس٠خ, عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ, ٔذٚح اٌضلاصب  الالزصبد٠خ  -5

 .1995اٌزبعؼخ, دِشك, 

خُ, ِصشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ, ِذ٠ش٠خ الأثؾبس ٚالإؽصب اد اٌؼبِخ, شجبط, اٌزضرمش٠ش  -6

0210 

(: Arab Advisors Groupدائشح أثؾبس الأعٛاق اٌّب١ٌخ, ِغّٛػخ اٌّششذ٠ٓ اٌؼشة ) -1

 .0221رّٛص,  4رمش٠ش ثؼٕٛاْ " لطبع اٌجٕٛن فٟ الأسدْ ", 

 .1995عىش, ٔج١ً: الإصلاػ اٌّصشفٟ فٟ عٛس٠خ, عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ, دِشك,  -1

 .0221طبٌت, ػجذ اٌؾ١ّذ: ِؾبضشاد فٟ اٌزؾ١ًٍ الالزصبدٞ اٌىٍٟ, عبِؼخ ؽٍت,  -9

فّٟٙ, أؽّذ: أصبس اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ اٌغّٙٛس٠خ  -12

 .1961, اٌمب٘شح, 151اٌزخط١ظ اٌمِٟٛ , ِزوشح سلُ , ِؼٙذ ٌؼشث١خ اٌّزؾذحا

محمد ٘بشُ, إعّبػ١ً: ِزوشاد فٟ إٌمٛد ٚاٌجٕٛن, داس إٌٙضخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش, ث١شٚد,  -11

1910. 

ٔغّخ, ا١ٌبط: الإصلاػ الالزصبدٞ .....إٌٝ أ٠ٓ؟ , عّؼ١خ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ, ٔذٚح اٌضلاصب   -10

 .0223الالزصبد٠خ اٌغبدعخ ػشش, دِشك, 

, 02غّخ, ساِب: اٌجٕٛن اٌخبصخ ١ٌٚذ سلّٟ فٟ ث١ئخ ٚسل١خ, ِغٍخ الالزصبد ٚإٌمً, اٌؼذد ٔ -13

 .0226رشش٠ٓ اٌضبٟٔ, دِشك, 
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ٚاٌّصشف١خ اٌشٙش٠خ ٌّصشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ, وبْٔٛ الأٚي,  ٠خٕمذاٌ بدٔششح الإؽصبئ١ -14

0211. 

 -3 -0 -1) اٌؼذد ,49اٌّغٍذ  ,0211, ّصشف عٛس٠خ اٌّشوضٌٞ إٌششح الإؽصبئ١خ اٌشثؼ١خ -15

4). 

 (.4 - 3, اٌؼذد)41, اٌّغٍذ 0229إٌششح الإؽصبئ١خ اٌشثؼ١خ ٌّصشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ,  -16

 .0211أ٠بس, ٌٕششح الإؽصبئ١خ اٌشثؼ١خ ٌّصشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ, ا -11

 اً: الرسائل العممية:خامس

اعزشار١غ١بد إداسح اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ, سعبٌخ ِبعغز١ش رؾذ  :اٌمبضٟ, رّبسٜ -1

 .0211و١ٍخ الالزصبد, عبِؼخ دِشك, ِىزجخ اٌذوزٛس ػٍٟ وٕؼبْ, الأعزبر إششاف 
صذ٠ك, ١ٌٚذ ػجذ اٌشؽّٓ: الادخبس الإعجبسٞ ٚدٚسٖ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ فٟ اٌجٍذاْ  -0

 .1910 ,اٌمب٘شحِىزجخ و١ٍخ اٌؾمٛق, عبِؼخ  ,دوزٛساٖ اٌّزخٍفخ , أطشٚؽخ

اٌجٕٛن اٌشبٍِخ ٚرط٠ٛش دٚس اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌّصشٞ, : سشذٞ, صبٌؼ ؛ػجذ اٌفزبػ, صبٌؼ -3

 .0222 اٌمب٘شح, سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ الالزصبد,

ػٍٟ, ثطب٘ش: إصلاؽبد إٌظبَ اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ ٚ آصبس٘ب فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد ٚر٠ًّٛ  -4

دوزٛساٖ, عبِؼخ اٌغضائش, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش, فشع رؾ١ًٍ اٌز١ّٕخ, إطشٚؽخ 

 .0226الزصبدٞ, 

 –, ػجذ اٌىبظُ ِؾغٓ: اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌٛدائغ اٌّصشف١خ و٠ٛٓ -5

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ, سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الإداسح ٚالالزصبد , 

 .1999اٌّغزٕصش٠خ , ثغذاد , اٌغبِؼخ 

 ساً: المواقع الإلكترونية:ساد

1- http://www.abl.org.lb/Library/Files/Files/rap%20arabic%20%202011

%20part%204.pdf 

 .0211اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌٍجٕبٟٔ فٟ ػبَ  اٌمغُ اٌشاثغ, ٔشبط ٚأدا 

  اٌّشوضٞ: ِٛلغ ِصشف عٛس٠خ -0

http://www.banquecentrale.gov.sy//about/cbos-info11-ar.htm. 

http://www.abl.org.lb/Library/Files/Files/rap%20arabic%20%202011%20part%204.pdf
http://www.abl.org.lb/Library/Files/Files/rap%20arabic%20%202011%20part%204.pdf
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 الجمهورية العربية الدورية
 جامعة دمذق 

                        كلية الاقتصاد                                                                                                         
 ماجدتير الأدواق المالية

 
  

 ادتبيان حول : 
  " في دورية تعبئة المدخرات الوطنيةدور المصارف في " 

 
 لغى الأعىاق انًبنُخ( –)دساعخ أعذد نُُم دسجخ انًبجغتُش فٍ الالتصبد 

 
 

 

 انغبدح انًحتشيىٌ

 تحُخ طُجخ وثعذ

 تعجئخ انًذخشاد انىطُُخ فٍ عىسَخ.ألىو ثاعذاد ثحج حىل دوس انًصبسف فٍ 

كهٍ  , وَىضح انجبَت انتطجُمٍ فٍ دساعتٍ نزا أضع ثٍُ َذَكى هزا الاعتجُبٌ انزٌ

 ئًَبٌ ثأَكى خُش يصذس نهىصىل ئنً انًعهىيبد انًطهىثخ.

ً تعجئخ هزا الاعتجُبٌ أسجى  جبثخ عهً الأعئهخ ثذلخ و, و آيم أٌ تتى الإيُكى نطفب

انًعهىيبد انتٍ عُتى انحصىل عهُهب يٍ خلال  أٌ انجُبَبد و , و أؤكذ نكىيىضىعُخ

 .غرشا  انجحج انعهًٍ فمظئجبثبتكى عتكىٌ لأ

تفضهىا  , وانصبدق فٍ تحمُك أهذاف الاعتجُبٌتمذَشَب انكجُش نتعبوَكى  يع شكشَب و

 .انتمذَش ثمجىل فبئك الاحتشاو و
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 :: يعهىيبد شخصُخأولا 

 --------------------------------------------:  انعًش )ثبنغُىاد(  -1

 أَخً   -ركش                                  ة -انجُظ :         أ -2

 : انًإهم انعهًٍ -3

 دكتىساِ -ث  يبجغتُش          -ثكبنىسَىط          د -حبَىَخ عبيخ       ة - أ

 : انتخصص -4

 ئداسح أعًبل  -د                 تأيٍُ    يصبسف و -ة       يحبعجخ                 - أ

 -----------------------------: آخش )َشجً انزكش( -ث                      

      -------------------------------------------------: انًشكض انىظُفٍ -5

 عذد عُىاد انعًم فٍ انًُصت انحبنٍ :  -6

             ( عُىاد01أكخش يٍ ) -( عُىاد     د01( ئنً )2يٍ ) -ة       ألم يٍ عُتٍُ - أ

ا   :جزة انىدائع خ لاعتمطبة انضثبئٍ و: يعهىيبد عٍ اِنُبد انًتجعثانٍا

 :جزة انىدائع خ لاعتمطبة انضثبئٍ وانًتجع أهى الإعتشاتُجُبد يب هٍ -2

 عٍُ (ئعتشاتُجُخ انًُبفغخ انغعشَخ )دفع يعذلاد فىائذ أعهً نهًىد - أ

 ئعتشاتُجُخ انًُبفغخ غرُش انغعشَخ )تمذَى خذيبد جُذح ثأععبس تُبفغُخ ( - ة

-----------------------------------------:  ُجُخ أخشي: َشجً انزكشئعتشات - د

---------------------------------------------------------------------------- 

 :فٍ انًصشف, هم هٍ نشخصٍ نهغُبعخ انًتجعخيب هى تمًُُك ا -8

 تحتبد نتطىَش يمجىنخ و -جُذح         ث -د        جُذح جذاً  -ة       يًتبصح   - أ

جزة عًلاء  عهً عًلاء فشعكى و يب هى تمًُُك نجهىدكى انًجزونخ نهًحبفظخ  -9

 :جذد

 يًتبصح -يمجىنخ           د -جُذح        ث -وعظ        د -ضعُفخ        ة - أ
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 انؼامم انمؤثز
غٍز مىافك 

 بشدة

غٍز 

 مىافك
 مىافك ل رأي

مىافك 

 بشدة

 

بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  ػلالة ىجدت -10

 ئدة اندائنة سؼز انفا بٍن ودائغ انؼملاء و

 

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -11

 انمدٌنةسؼز انفائدة  بٍن ودائغ انؼملاء و
     

ػهى جذب تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف  -12

الستمزار انسٍاسً فً  بٍن ودائغ انؼملاء و

 انمنطمة

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -13

الستمزار اللتصادي فً   بٍن ودائغ انؼملاء و

 انمنطمة

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -14

الستمزار انتشزٌؼً فً   بٍن ودائغ انؼملاء و

 انمنطمة

     

جذب تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى  -15

 إدران انجمهىر وبٍن  ودائغ انؼملاء و

 انمؤسسات بأهمٍة انتؼامم مغ اننظاو انمصزفً

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -16

 سٌادة انىػً انمصزفً بٍن ودائغ انؼملاء و

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -12

طىل فتزة تؼامم انؼمٍم مغ  بٍن انؼملاء وودائغ 

 انمصزف

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -18

 انسمؼة انحسنة نهمصزف بٍن ودائغ انؼملاء و
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تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -19

تىاجد انمصزف فً أحٍاء  بٍن ودائغ انؼملاء و

 حٍىٌة

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب    -20

النتشار انجغزافً انجٍد  بٍن ودائغ انؼملاء و

 فزوػه فً مىالغ ملائمة نهمصزف و

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -21

 تشجٍغ الستثمار انصناػً بٍن ودائغ انؼملاء و
     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -22

 تشجٍغ الستثمار انسٍاحً بٍن ودائغ انؼملاء و
     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -23

 تشجٍغ الستثمار انمانً بٍن ودائغ انؼملاء و
     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -24

مجشٌة  تىفٍز مشاٌا جدٌدة و بٍن ودائغ انؼملاء و

 نهمىدػٍن

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -25

سداد انمدفىػات نٍابة ػن  بٍن ودائغ انؼملاء و

 انؼمٍم

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -26

استحداث أنىاع جدٌدة من  بٍن ودائغ انؼملاء و

 انىدائغ

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -22

كفاءة إدارة انمصزف  بٍن ودائغ انؼملاء و

 نمحفظة الأوراق انمانٍة نهؼمٍم

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -28

تحصٍم مستحمات انمىدػٍن  بٍن ودائغ انؼملاء و

 تحصٍم انشٍكات و
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--------------------------------------------------َعى : )َشجً انزكش( :  - أ

-----------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------                                               

 لا - ة

------------------------انًعزسح , َشجً ركش أٌ يلاحظبد تشَذ ئضبفتهب :  – 33

-----------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------- 

 

 الاحتشاو نكى كم انشكش و و                                                                      

  

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب  -29

 كفاءة سٍاسة انمزوض و بٍن ودائغ انؼملاء و

 الستثمارات

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -30

انمزوض انتً ٌمدمها انمصزف  و ودائغ انؼملاء

 نهؼملاء بدلا من كسز انىدٌؼة

     

تىجد ػلالة بٍن لدرة انمصزف ػهى جذب   -31

تشجٍغ بٍن سٍاسة اندونة فً  و ودائغ انؼملاء

 الدخار

     


