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 ٍسذو اىسضاؼخ ضَِ إطبضٕب اىْظطٛاىفصو الأٗه: 

 

 

 اىسضاؼبد اىؽبثقخاىفصو اىضبّٜ: 

 

 

 اىزرطٞط اىزطث٘ٛاىفصو اىضبىش: 

 

 

 اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ٗالإزاضح الاؼزطارٞغٞخ اىطاثع: اىفصو

 

 

 إزاضح اىَ٘اضز اىجشطٝخ اىفصو اىربٍػ:

ضح اىزطث٘ٝخ اىَطمعٝخ فٜ ؼ٘ضٝخاىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ فٜ الإزاؽبزغ: اىفصو اى



 
 

 

2 



 
 

 

3 

 



 
 

 

4 

 



 
 

 

5 

ذ

682009



 
 

 

6 

 

 



 
 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

8 

 

 

 

 

 



 
 

 

9 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

10 

 

 

 

 



 
 

 

11 

 



 
 

 

12 

 

 طٕبػت تسٍٍُُت ٌمـبع دساعت

-الأسدُٔت الأدوَت
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تُعشَف
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تُعشَف
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"Integration practices and activities of human resources,                         

with the overall corporate strategy of the organization" 
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"Strategic HRM-  Evidence from the Irish Food 

Industry"  
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"The fact of the application requirements planning practices, human 

resources and strategies for human resources management, in business 

organizations in America" 
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"The Perceived Impact of Strategic planning on 

Professional Development in Berks County and Chester County"            

                             

5.   (:) 

 "The strategic planning process and performance" 
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"The role of strategic planning in the performance of 

small, professional service firms" 

 

 

 يُهج انذساعت: انًُهج انىصفٍ انتحهُهٍ. -

 

 "Strategic planning and performance"                       
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الاؼزطارٞغٞخٗالإزاضح  الاؼزطارٞغٜاىزرطٞط  
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عًهُت يذسكت  :يبسفٍ بُتشعٍ بأَه"بحغب شاتُجٍالاعتانتخطُطوَعشف

انًؤعغت أٌ َتعشف عهً وضعه انحبنٍ ويغتمبهه انًحتًم, ثى َطىس  َغتطُع يٍ خلانهب انًعهذ أو

 )انهلانٍ, "بث وانغُبعبث والإجشاءاث, بعذ اختُبس وتُفُز إحذاهب أو بعضهبالاعتشاتُجُبعذ رنك 

 ,.)
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والأصيبث,نهطىاسئخططووضع, يغتمبلًات انًحتًهكلاثوانًشنًعىلبثببُبؤانت 
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 عُبصش انتخطُط الاعتشاتُجٍ  (:1) تىضُحٍ سعى

 (4, 1111)أبى دلت, انذجٍُ,  
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(:1) تىضُحٍ سعى

 

 

 

 

 

 

 

 اىزحيٞو الاؼزطارٞغٜ

 اٌشؤَت – اٌشعبٌت - الأھذاف
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 تىضُحٍ سعى
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ويًب تمذو ًَكُُب اختصبس انىظبئف وانًهبو انتٍ تضطهع بهب إداسة انًىاسد انبششَت بًبَهٍ: 
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) عسٗه
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 ) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ

 رشنٞو الاؼزطارٞغٞخ

 رحسٝس ٍزطيجبد ق٘ٙ اىعَو

رشنٞو الأّشطخ ٗاىؽٞبؼبد لاؼزطارٞغٞخ 
 اىَ٘اضز اىجشطٝخ

رط٘ٝط ٍعبٝٞط ثطبقخ ر٘اظُ إٔساف اىَ٘اضز 
 اىجشطٝخ
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 )ر٘ضٞحٜ ضؼٌ          
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ٗظٝض اىرضثٝخ

ٍزٝضٝخ ٍمرة اىؼٝز 

اىٗظٝض

اىٖٝ خ اىعبٍخ لأثّٝخ 

اىرعيًٝ
اىٍ ؼؼخ اىعبٍخ ىي ثب خٍزٝضٝخ اىضقبثخ اىزاذيٝخ

ٍعبُٗ اىؼٝز اىٗظٝضٍعبُٗ اىؼٝز اىٗظٝضٍعبُٗ اىؼٝز اىٗظٝضٍعبُٗ اىؼٝز اىٗظٝض

:ٍزٝضٝخ

أٍبّخ اىيعّخ اىٗ ّٝخ-

ٍعيخ اىٍعيً اىعضثٜ -

اىرٗعٝٔ -

الإ زاز ٗاىرزضٝة-

ٍعٖز رعيًٝ اىي خ اىعضثٝخ  -

ثٖبى ٝض اىّب قُٝ 

:ٍزٝضٝخ

الاٍر بّبد-

اىرعيًٝ اىصبّٗٛ-

اىث ٗس-

ٗاىزفب  اىٗ ّٜ اىعبٕظٝخ-

 ّزٗ  رقب ز اىٍؼرذزٍُٝ-

 ٗاىٍٗؼٝقباىٍؼبضػ -

ٗالأّ  خ اىفّٝخ 

:ٍزٝضٝخ

اىرذ ٝ  ٗاىرعبُٗ اىزٗىٜ-

اى  خ اىٍزضؼٝخ-

اىٍ بؼثخ-

اىرعيًٝ اىٍّٖٜ ٗاىرقّٜ-

رقّٝبد اىرعيًٝ-

اىٍعيٍٗبرٝخ-

اىقّبح اىفضب ٝخ اىرضثٗٝخ-

:ٍزٝضٝخ

اى  ُٗ الإزاضٝخ-

اىرعيًٝ الأؼبؼٜ-

اىرعيًٝ اىذب -

اىرضثٝخ اىضٝبضٝخ-

اى   ع-

اى  ُٗ اىقبّّٗٝخ-

اىيعّخ اىّقبثٝخ ىيٍؼرذزٍٍُٝزٝضٝخ اىرضثٝخ فٜ اىٍ بف بد اىٗ زح اىّقبثٝخ ىيعبٍيُٝ فٜ الإزاضح اىٍضمظٝخ

اىقٝبغ ٗاىرقًٗٝ ٍضمظ-ٍضمظ ر ٗٝض اىٍّبٕظ-
اىٍضمظ الإقيٍٜٝ ىرٍّٝخ -

اى فٗىخ اىٍثمضح

اىٍضمظ اىٗ ّٜ -

ىيٍرٍٝظُٝ

 

 

 

 

) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ             



 
 

 

103 

 

:خخ اىشؤُٗ الإزاضٍَٝسٝطَٝ

أهى يهبيهب: -
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تـت انشؤوٌ الإداسًََذَشََانهُكم انتُظًٍُ ن

زا طح  ؤُٗ 
اىعبٍيِٞ

  زا طح الأٍبىٜ 
زا طح الإزاضح 
 ٗاىزْظٌٞ

 
اىسٝ٘اُ 
 اىعبً

 
 

 
 

 
  

 عجخ  ؤُٗ 
 اىعبٍيِٞ

 
 عجخ 
 الأٍبىٜ

 
 عجخ الإزاضح 
 ٗاىزْظٌٞ

  

       

 عجخ  ؤُٗ 
اىعبٍيِٞ فٜ 
 اىَحبفظبد

   عجخ اىْؽد 
 عجخ اىرسٍبد 

 الإزاضٝخ
  

       

 عجخ اىَ مبد 
 ٗالإ صبء

 
ٗ سح 
 اىزْضٞس

  اىَطآة 

       

   اىَقؽٌ     عجخ الأرَزخ

خـخ اىشؤُٗ الإزاضََٝسٝطَٝى اىٖٞنو اىزْظَٜٞ (:) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ
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) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ

 ٍسٝطٝخ اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ:

 

 

 

 

 

 ٍسٝطٝخ اىزرطٞط ٗاىزعبُٗ اىسٗىٜ

اىزعبُٗ   زا طح
 اىسٗىٜ

  عجخ الارفبقٞبد

 الاٝفبز  عجخ

  عجخ اىزطعَخ

 عجخ اىَْظَبد  
 اىسٗىٞخ

زا طح اىسضاؼبد  
 اىزطث٘ٝخ

ىسضاؼبد  ا عجخ 
 اىزطث٘ٝخ

زا طح الإ صبء  
 اىزطث٘ٛ

 عجخ الإ صبء  
 اىزطث٘ٛ

 عجخ اىق٘ٙ  
اىعبٍيخ ٗ ؽبة 

 اىَؤ طاد

  زا طح اىزرطٞط
 ٗاىَزبثعخ

إ ساز    عجخ
 اىرطط 

اىَزبثعخ   عجخ
 ٗاىزقٌٞٞ  

 عجخ اىزرطٞط  
 اىَسضؼٜ

 عجخ اىرطٝطخ  
 اىَسضؼٞخ

 ٍعبُٗ اىَسٝط اىسٝ٘اُ
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اىٍزٝض

زا ضح   ُٗ اىٍزضؼُٝزا ضح   ُٗ اى  ة

 عثخ 

اىرّق د

 عثخ 

الإعبظاد 

ٗالاؼرقبلاد  عثخ 

اى  ة
 عثخ 

اىٍزاضغ

 عثخ 

اىٍؼبثقبد

اىزٝٗاُ

 

 ) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ
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) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ

 عجخ 

 ؤُٗ 

 اىعبٍيِٞ

 عجخ 

اىزعيٌٞ 

 اىطٝفٜ

 عجخ 

اىزعيٌٞ 

الإىعاٍ

ٛ 

 عجخ 

 ؤُٗ 

 اىز ٍٞص

 عجخ 

 اىزعْٞٞبد

 عجخ 

 اىزْق د

 

زا طح  ؤُٗ 

 اىعبٍيِٞ
زا طح اىزعيٌٞ  ٍنزت اىَطاؼ د

الإىعاٍٜ ٗ ؤُٗ 

 اىز ٍٞص

 ٍسٝط اىزعيٌٞ الأؼبؼٜ

 ٍعبُٗ ٍسٝط اىزعيٌٞ

 الأؼبؼٜ
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 سز اىسٗضاد اىزسضٝجٞخ ٗ سز اىَشبضمِٞ: (2) عسٗه
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 اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىَسٝطٝخ الإ ساز ٗاىزسضٝت (:11) ر٘ضٞحٜ ضؼٌ                            

 

 

 

 زا طح اىزسضٝت

الإ ساز   ٍسٝطٝخ
 ٗاىزسضٝت

 زا طح الإ ساز
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o :الأھذاف 
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o :الاعتشاتُدُبث 
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o :ًّاٌغُبعــبث وخـت اٌؼ 
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 اىعبٍيِٞ الإزاضِٝٞ  ؽت ٍز ٞطاد اىسضاؼخر٘ظ  أفطاز  ْٞخ : () عسٗه
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2- 

 

) عسٗه

 ّ٘  اىؽؤاه اىؽؤاه ضقٌ

 ٕو ر٘عس ذطخ اؼزطارٞغٞخ ىسٙ ٍسٝطٝزنٌ رزعيق ثبىَ٘اضز اىجشطٝخ؟ 
 

 ٍفز٘ػ

 زا طح ٍزرصصخ ىيزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ؟ٕو ٝ٘عس ىسٝنٌ  
 

 ٍفز٘ػ

 مٞف رزٌ  َيٞخ اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ فٜ ٍسٝطٝزنٌ؟ 
 

 ٍفز٘ػ

 ٕو ٝزٌ رسضٝت اىقؽٌ اىَؽؤٗه  ِ اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ, 
 ثشنو زٗضٛ؟

 ٍفز٘ػ

 ىيَ٘اضز اىجشطٝخ ىسٝنٌ؟ٕو ٝ٘عس ٍب ٝعٞق اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ  
 

 ٍفز٘ػ

ٕو ٝ٘عس رْؽٞق ٍع اىَسٝطٝبد الأذطٙ فٜ  َيٞخ اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز  
 اىجشطٝخ؟

 ٍفز٘ػ

 ٍفز٘ػ ٍب ٕٜ إٌٔ ٍزطيجبد رطجٞق اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ ثطأٝنٌ؟ 
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 الاؼزطارٞغٜ؟ٍب ٕٜ إٌٔ ص س ذط٘اد رقٍُ٘٘ ثٖب ىزحقٞق ٍزطيجبد اىزرطٞط  
 

 ٍفز٘ػ

1- 
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) عسٗه
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  :

 

 

 

 

 

 اىضبىش.ىيَح٘ض اىسضعخ اىنيٞخ ٗزضعخ مو ثْس ثِٞ ٍعبٍ د اضرجب  ثٞطؼُ٘ : (8) عسٗه
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 اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخىَحبٗض اؼزجبّخ ٗاقع  ٍعبٍ د صجبد أىفب مطّٗجبخ  عسٗه

 

 لأقؽبً اؼزجبّخ ٗاقع اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخٍعبٍ د صجبد اىزغع خ اىْصفٞخ   عسٗه
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) عسٗه

 

  

يب والع تخطُط انًىاسد انبششَت فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت فٍ انجًهىسَت انعشبُت انغىسَت فٍ 

 يجبل )الاختُبس وانتعٍُُ(؟.



 
 

 

154 

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً

 ك ك ك ك ك
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يب والع تخطُط انًىاسد انبششَت فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت, فٍ انجًهىسَت انعشبُت انغىسَت فٍ 

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً

 ك ك ك ك ك
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انًشكضَت فٍ انجًهىسَت انعشبُت انغىسَت فٍ يب والع تخطُط انًىاسد انبششَت فٍ الإداسة انتشبىَت 

 يجبل )انتحفُض وانتمُُى(؟.

) عسٗه

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً

 ك ك ك ك ك

17 
ببلإداسة اٌتشبىَت  اٌتسفُض عُبعت تغتٕذ

 ِىػىػُت أعظ ئًٌ اٌّشوضَت

18 
 بُئت تتىافشفٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 ٌٍتؼٍُ ِسفضة
 5291425 

19 

اٌّىاسد اٌبششَت َتغُ لغُ تخـُؾ 

ببٌمذسة ػًٍ ئلٕبع اٌفشد بؼشوسة تسغُٓ 

 أدائه

 5267689 

25 
تٍمً ػٍُّت تمُُُ اٌؼبٍُِٓ لبىلًا ِٓ 

 اٌؼبٍُِٓ
 5279162 

21 
  َغتفُذ اٌؼبٍِىْ ِٓ ػٍُّت اٌتمُُُ

 ٌتلافٍ  ٔمبؽ ػؼفهُ
 5291425 

22 

 أخً ِٓ الأداء تمُُُ ِؼبَُش ِشاخؼت تتُ

فٍ الإداسة اٌتشبىَت  اٌؼبٍُِٓ تـىَش ػًّ

 اٌّشوضَت

 5291425 

23 
ّـٍغ الإداسة اٌتشبىَت  فٍ اٌّىظف َ

 أدائه اٌغٕىٌ تمُُُ ٔتبئح ػًٍ اٌّشوضَت
 1217288 

24 
 أداء اٌؼبٍُِٓ الاھتّبَ تمىَُتٍمً ػٍُّت 

 ِٕمبً الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت
 5291425 
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فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت فٍ انجًهىسَت  

انعشبُت انغىسَت؟

 .ضبّٜاىح٘ض اىَ ثْ٘ز ٍِ ثْس ىنو, اىَعٞبضٝخ ٗالاّحطافبد ٗاىَز٘ؼطبد اىزنطاضاد(: 14عسٗه )

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً

 ك
 ك ك ك ك

25 

 الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت ببٌتخـُؾ تمىَ

ٌبٍىسة  ٌٍّىاسد اٌبششَتالاعتشاتُدٍ 

 س

26 
وعُبعبث اٌتخـُؾ  أھذاف غُتت

الإداسة  فٍ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسداٌبششَت

 ببٌىػىذ اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 5291425

27 
تتىافك اٌخـت الاعتشاتُدُت  ٌٍّىاسد 

اٌبششَت فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت ِغ 

 خـؾ اٌدهبث اٌؼبِت الأخشي راث اٌؼلالت

 

28 
 باششان الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت تمىَ

اٌخـت الاعتشاتُدُت  بىػغ, اٌؼبٍُِٓ فُهب

 ٌٍّىاسد اٌبششَت

 

29 
تشتشن ِذَشَبث الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت 

 فٍ ئػذاد اٌخـت الاعتشاتُدُت
 5291425

35 
َتُ وػغ اٌخـت الاعتشاتُدُت ٌلإداسة 

اٌتشبىَت اٌّشوضَت بؼذ تسًٍُ اٌبُئت اٌذاخٍُت 

 واٌخبسخُت فُهب

 

31 
تمىَ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت بذساعت 

وتسًٍُ  الازتُبخبث اٌّغتمبٍُت  فٍ ػىء 
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 اٌفشص اٌّتىلؼت ٌٍّىاسد اٌبششَت

32 
 تخظض الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 ٌؼٍُّت اٌتخـُؾ خبطت ُِضأُبث

 الاعتشاتُدٍ ٌٍؼبٍُِٓ فُهب

 5291425

33 
 بسُث ببٌّشؤت الاعتشاتُدُت اٌخـت تتغُ

 تتٕبعب ِغ اٌّتغُشاث اٌـبسئت
 5267689 
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فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت فٍ انجًهىسَت  

انعشبُت انغىسَت؟

 ضبىش.اىح٘ض اىَ ثْ٘ز ٍِ ثْس ىنو, اىَعٞبضٝخ ٗالاّحطافبد ٗاىَز٘ؼطبد اىزنطاضاد(: 15عسٗه )

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً

 ك
 ك ك ك ك

34 
َؼتّذ اٌّغإوٌىْ ػٓ تخـُؾ اٌّىاسد 

اٌبششَت ػًٍ اٌتمذَش اٌشخظٍ والاستدبي 

 فٍ تمذَش الازتُبخبث ِٓ اٌّىاسد اٌبششَت

35 
تفتمش الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت ٌىخىد 

الاعتشاتُدٍ وزذة ئداسَت ِختظت ببٌتخـُؾ 

 ٌٍّىاسد اٌبششَت

 

36 
تفتمش وزذاث اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ  

 ٌٍّىاسد اٌبششَت ٌٍظلازُبث اٌىبفُت
 

37 
َلالٍ  تـبُك اٌخـؾ  الاعتشاتُدُت ِؼىلبث 

 ٌؼذَ ِشؤتهب
 

38 
تؼبٍٔ اٌخـؾ الاعتشاتُدُت  ِٓ لٍت اھتّبَ 

 الإداساث اٌّختظت
 

39 
تتظف ػٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد 

 اٌبششَت ببٌشوتُٓ
 

45 
تفتمش ػٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد 

إٌبظّت اٌبششَت ئًٌ اٌٍىائر والأٔظّت 

 ٌغُشھب

 

41 
تغُُش اٌخـؾ ػٕذ اٌتٕفُز َغبب ئسببن ػٍُّت 

 اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ
 

42 
ػؼف اٌتٕغُك بُٓ ئداساث الإداسة اٌتشبىَت 

اٌّشوضَت  فٍ ػٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ 

 ٌٍّىاسد اٌبششَت

 

43 
تهبوْ بؼٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ولٍت 

تمذَش ٌّذي أھُّته وػشوسته ِٓ لبً  

 اٌؼبٍُِٓ

44 
ٔمض اٌّىاسد اٌّبٌُت اٌّخظظت ٌؼٍُّت 

 اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت
 

45 
صَبدة ِؼذي اٌذوساْ اٌىظُفٍ ٌٍّىاسد 

 الأتمبي ...( –اٌبششَت )زبلاث الاعتمبٌت 
 

46 
تذاخً ِهبَ اٌّذَشَبث ِغ بؼؼهب اٌبؼغ 

 بشىً وبُش
 

  واخببث وِغإوٌُبث اٌؼبٍُِٓ غُش واػست 47
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48 
اٌخلافبث بُٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ الإداسة اٌتشبىَت 

 اٌّشوضَت
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 عسٗه
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 دساسح في انثاحث فاعرًذ ، صحح ذهك انفشضياخ يٍ انرحمك 

 أٌ يعُي هزا, يٍ أكثش انذلانح ليًح كاَد فئرا, significanceانذلانح  ليًح عهً انفشضياخ

 أصغش انذلانح ليًح إرا كاَد أيا, إحصائيح دلانح راخ فشوق ذىجذ ولا ,إحصائياً دال عُذ غيش انمشاس

 عُذ إحصائيح دلانح راخ وذىجذ فشوق , إحصائياً دال عُذ انمشاس أٌ يعُي هزايٍ

 انذلانح يسرىي

 :الأوًٌ ببٌفشػُت اٌّتؼٍمت إٌتبئح -

بٍُ يتىعطبث إجبببث عُُت () دلانتيغتىيعُذ,إحصبئُتدلانتراثفشوقتىجذلا

 ,فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت ,والع انتخطُط الاعتشاتُجٍ نهًىاسد انبششَتانذساعت عهً اعتببَت 
 (. انجُظ)نًتغُش  تعضيَ ,انعبيهٍُ الإداسٍََُظشيٍ وجهت

 كًا ,انُرائج فكاَد ,انًسرمهح نهعيُاخ سرىدَد) خ(لاَىٌ اسرخذاو وذى ,انحساتيح انًرىسطاخ حساب ذى

 17) .سلى ) انجذول يىضحها

 .اىفطٗ  ثِٞ إعبثبد  ْٞخ اىجحش ٗفق ٍز ٞط اىغْػ t-tesاذزجبض د اؼزٞ٘زّذ  :(15) عسٗه

(انجُظ)نًتغُش  تعضيَ ,انعبيهٍُ الإداسٍََُظشوجهت 
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 اٌثبُٔت: ببٌفشػُت اٌّتؼٍمت إٌتبئح -

,  انُرائج فكاَد ,انًسرمهح نهعيُاخ سرىدَد) خ( لاَىٌ اسرخذاو وذى ,انحساتيح انًرىسطاخ حساب ذى

 ) سلى انجذول يىضحها كًا

 

 زاه

 

 

 1546.728 2 2593.456 
 

 
 اىنيٜ

 

 

 

 289.751 97 28155.984  

  99 35194.445  

بٍُ يتىعطبث إجبببث عُُت انذساعت عهً  دلانتيغتىيعُذ

َظشيٍ وجهت ,فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت ,نهًىاسد انبششَت الاعتشاتُجٍوالع انتخطُط اعتببَت 

فئت انىظُفُت(ان)نًتغُش  تعضيَ ,انعبيهٍُ الإداسٍَُ



 
 

 

164 

انفشوق بٍُ ( نًمبسَت ) اختببس انىظُفُت تى اجشاء فئتونًعشفت انفشوق بٍُ يغتىَبث ان -

 ث وفك اِتـٍ:انًتىعطب

 )اىفئخ اى٘ظٞفٞخ(.ٗفق ٍز ٞط اؼزجبّخ اىجحشاىَقبضّبد اىَزعسزح ثِٞ ٍز٘ؼطبد الإعبثبد  يٚ : (19)ٗهعس

LSD 

  

 

 

 9.97143 5.556 

 1.18254 5.826 

 

   -      1218254  5.826 

 8.78889 5.525 

 

           - 9297143  5.556 

           - 8278889 5.525 

 

 اٌثبٌثت: ببٌفشػُت اٌّتؼٍمت إٌتبئح -

 كًا انُرائج انًسرمهح, فكاَد نهعيُاخ سرىدَد) خ(لاَىٌ اسرخذاو وذى ,انحساتيح انًرىسطاخ حساب ذى

 .20)سلى ) انجذول يىضحها

رجعبً ىَز ٞط )اىرجطح ِٞ ٍز٘ؼطبد إعبثبد  ْٞخ اىسضاؼخ رحيٞو اىزجبِٝ الأ بزٛ ىيفطٗ  ث: (16) عسٗه

 اىعَيٞخ(.
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بٍُ يتىعطبث إجبببث عُُت انذساعت عهً  دلانتيغتىيعُذ

َظشيٍ وجهت ,فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت ,نهًىاسد انبششَت الاعتشاتُجٍوالع انتخطُط اعتببَت 

(انخبشة انعًهُت)نًتغُش  تعضيَ ,انعبيهٍُ الإداسٍَُ

1111

 :اٌشابؼت ببٌفشػُت اٌّتؼٍمت إٌتبئح -

 كًا انُرائج انًسرمهح, فكاَد نهعيُاخ سرىدَد) خ( لاَىٌ اسرخذاو وذى ,انحساتيح انًرىسطاخ حساب ذى

 .)21)سلى  انجذول يىضحها

ٌّتغُش)ػذد  تسًٍُ اٌتببَٓ الأزبدٌ ٌٍفشوق بُٓ ِتىعـبث ئخبببث ػُٕت اٌذساعت, تبؼبً ( 17) خذوي

 اٌذوساث اٌتذسَبُت(.

  

25552989 2 15272955 

 281382451 97 2952587 

 

 

 

 

35194244 99  
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بٍُ يتىعطبث إجبببث عُُت انذساعت عهً اعتببَت  دلانتيغتىيعُذ

انعبيهٍُ َظشيٍ وجهت ,فٍ الإداسة انتشبىَت انًشكضَت ,نهًىاسد انبششَت الاعتشاتُجٍوالع انتخطُط 

(عذد انذوساث انتذسَبُت)نًتغُش  تعضيَ ,الإداسٍَُ

1111

نًمبسَت انفشوق بٍُ  ,() اختببس ونًعشفت انفشوق بٍُ يغتىَبث انفئت انىظُفُت تى اجشاء -

 وفك اِتـٍ: ,ثانًتىعطب

) سز اىسٗضاد  ٗفق ٍز ٞط اؼزجبّخ اىجحشاىَقبضّبد اىَزعسزح ثِٞ ٍز٘ؼطبد الإعبثبد  يٚ : (18) عسٗه

 اىزسضٝجٞخ(.

LSD 

  

 

3 

13  7147713 
01046

26119355
01038 

13  

3  -7147713 01046 

 -18171642 
01129 

 

3 -26119355
01038 

13  -18171642 01129 

11
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ٕو ر٘عس ذطخ  1

 اؼزطارٞغٞخ ىسٙ ٍسٝطٝزنٌ رزعيق ثبىَ٘اضز اىجشطٝخ؟

  

 

 

ٕو ٝ٘عس ىسٝنٌ زا طح  2

 ٍزرصصخ ىيزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ؟

 جبءث إجبببث هزا انغؤال كًب َهٍ:

 لا  

مٞف رزٌ  َيٞخ اىزرطٞط   3

 الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ فٜ ٍسٝطٝزنٌ؟
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4 

 

5 

 

  

  

  

  

 

6 

 

7 
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ٍب ٕٜ إٌٔ ص س ذط٘اد  8

 رقٍُ٘٘ ثٖب ىزحقٞق ٍزطيجبد اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ؟

 

 

 

 

 

 0.05

 

 0.05
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 0.05

551010 

 0.05

133
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 ذحهيهيح انًؤسساذي. دساسح والأداء الاسرشاذيجي انرخطيط 2003( فهذ. صانح انخطية، 

 عًاٌ, انجايعح الأسدَيح، يُشىسج، غيش ياجسريش سسانحالأسدَيح الأدويح صُاعح نمطاع

الأسدٌ
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(. انتخطُط انتشبىٌ. يجًىعت انُُم كًُُشس, فشاَغُظ ٌ, و وَذاو, دوجلاط و. ) 

بذساوٌ,  هًبو انعشبُت, طبعت أونً, تشجًت: يحًذ أيٍُ و عبطف أبى صَُت, يشاجعت:

انمبهشة, يصش. 
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ذ 

 

يؤعغت انثمبفت  .انتذسَب وتطىَش انكفبءة الإَتبجُت نهمىي انعبيهت .() .يىعً، غبَى 

., انعشاقبغذاد, انعًبنُت
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 اٌّشاخغ الإٌىتشؤُت

 

 

 

 

 

 

7. 
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 الاعتببٔت اٌخبطت بؼُٕت اٌؼبٍُِٓ الإداسَُٓ " (1ٍِسك )

 فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت"
 

 ِؼت دِشكخب

 وٍُت اٌتشبُت

 والإداسة اٌتشبىَت لغُ اٌتشبُت اٌّمبسٔت

 

 

 

                                      

أٌس اعتببٔت                                    
 

.............................اٌغُذ )ة(اٌؼبٍِـ )ة( الإداسٌ )ة( اٌّستشِـ )ة(

ؿُّبت تسُت  

والغ اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت : "بؼٕىاْ دساعت باخشاء اٌببزث َمىَ   

 وِتـٍببث تـبُمه فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت فٍ اٌدّهىسَت اٌؼشبُت اٌغىسَت".

 

ے), ورٌه بىػغ ئشبسة الاعتببٔت بٕىد ػًٍ ببلإخببت اٌتىشَ َشخً

 اٌبسث اٌؼٍٍّ.ٌٓ تغتخذَ ئلا لأغشاع 

 

 تؼبؤىُ زغٓ شبوشَٓ

 

 

 

 اٌببزث                                                                               

 آطف فبسط أبىٌـُف                                                                       
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اٌدٕظ - 3اٌفئت اٌىظُفُت- 1

 روش -                                                              فئت أوًٌ  -

 

 

 فئت ثبُٔت                                                    -

 

 

 أٔثً           -فئت ثبٌثت                                                                 -

 

 

 

 ػذد اٌذوساث اٌتذسَبُت فٍ اٌتخـُؾ -4اٌخبشة اٌؼٍُّت -2

 

دوسةٌُ أشبسن فٍ أٌ   

  دوساث  ئًٌ 

 

  دوساث    أوثش ِٓ   -  عٕىاث                               أوثش ِٓ )  -
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 .اىؽ٘ضٝخ: ررطٞط اىَ٘اضز اىجشطٝخفٜ الإزاضح اىزطث٘ٝخ اىَطمعٝخ فٜ اىغَٖ٘ضٝخ اىعطثٞخ 

 الاذزٞبض ٗاىزعِٞٞ أ:

 

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً اىجْ٘ز اىطقٌ

1-  
 ببٌتخـُؾ اٌّغبك تمىَ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 تؼُُٕهب عٕىَبً اٌّشاد ٌلأػذاد
     

2-  
 اٌؼٕبطش اٌبششَت تغتمـب الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 واٌّإھً واٌخبشة اٌّهبسة تّتٍه اٌتٍ
     

3-  
ببلإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت  ٌٍؼًّ اٌّتمذُِٓ اختُبس َتُ

 اٌؼٍٍّ أعبط اٌّإھً ػًٍ
     

4-  
َإخز ببٌسغببْ ِؼبَُش اٌخبشة واٌّهبسة ػٕذ تؼُُٓ 

 اٌّتمذُِٓ اٌدذد
     

5-  
 شغً ٌّىاطفبث وِؼبَُش وفمبً اٌّتمذُِٓ َتُ تؼُُٓ

 اٌشبغشة اٌىظبئف
     

6-  
ِغ ِتـٍببث  ِذَشَت/دائشة َتٕبعب ػذد اٌؼبٍُِٓ فٍ وً 

 اٌؼًّ فُهب
     

      َتٕبعب تخظض اٌؼبٍُِٓ فٍ وً ِذَشَت ِغ ؿبُؼت اٌؼًّ  -7

8-  
 تتٕبعب اٌظفبث اٌشخظُت ٌٍؼبٍُِٓ ِغ ؿبُؼت ػٍّهُ

 
     

 اىزإٔٞو ٗاىزسضٝت ة:

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً اىجْ٘ز اىطقٌ

9-  
خـؾ  وػغ تؼًّ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَتػًٍ

 ىسٖٝب اٌؼبٍُِٓ ٌتذسَب خُّغ ِٕهدُت
     

15-  
 اٌّىاسد بتذسَب تمىَ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 ِهبساتهُ اٌىظُفُت بهذف صَبدة اٌبششَت
     

11-  
َتُ تذسَب اٌمغُ اٌّغإوي ػٓ تخـُؾ اٌّىاسد 

 اٌبششَت ػًٍ اٌؼٍُّت اٌتخـُـُت وفك دوساث ِٕتظّت
     

12-  
اٌبششَت بتىػُر أھُّت اٌذوساث َمىَ  لغُ اٌّىاسد 

 اٌتذسَبُت
     

13-  
َمىَ لغُ اٌّىاسد اٌبششَت بىشف ٔمبؽ اٌؼؼف 

 ٌٍّىاسد اٌبششَت
     

14-  
َمىَ لغُ اٌّىاسد اٌبششَت بتدبوص ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذي 

 اٌؼبٍُِٓ
     

15-  
تإثش اٌذوساث اٌتذسَبُت ػًٍ تـىس أداء اٌؼبٍُِٓ 

 بشىً ِؼـشد
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16-  
اٌؼبٍُِٓ فٍ الإداسة اٌتشبىَت  َإخز ببٌسغببْ زبخبث

 اٌّشوضَت اثٕبء وػغ خـؾ اٌتذسَب
     

 اٌتسفُض واٌتمُُُ :ج

 اىطقٌ
 

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً اىجْ٘ز

17-  
 أعظ ئًٌ ببلإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت اٌتسفُض عُبعت تغتٕذ

 ِىػىػُت
     

      ٌٍتؼٍُ ِسفضة بُئت فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت تتىافش  -18

19-  
َتغُ لغُ تخـُؾ اٌّىاسد اٌبششَت ببٌمذسة ػًٍ ئلٕبع اٌفشد 

 بؼشوسة تسغُٓ أدائه
     

      تٍمً ػٍُّت تمُُُ اٌؼبٍُِٓ لبىلًا ِٓ اٌؼبٍُِٓ  -25

      َغتفُذ اٌؼبٍِىْ ِٓ ػٍُّت اٌتمُُُ ٌتلافٍ  ٔمبؽ ػؼفهُ  -21

22-  
 تـىَش ػًّ أخً ِٓ الأداء تمُُُ ِؼبَُش ِشاخؼت تتُ

 فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت اٌؼبٍُِٓ
     

23-  
ّـٍغ      ٔتبئح الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَتػًٍ فٍ اٌّىظف َ

 أدائه اٌغٕىٌ تمُُُ
     

24-  
لبً الإداسة ٓ ِ تٍمً ػٍُّت تمىَّأداء اٌؼبٍُِٓ الاھتّبَ

 اٌتشبىَت اٌّشوضَت
     

فٜ الإزاضح اىزطث٘ٝخ اىَطمعٝخ فٜ اىغَٖ٘ضٝخ اىعطثٞخ  

 .اىؽ٘ضٝخ

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً اىجْ٘ز اىطقٌ

25-  
 الاعتشاتُدٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت ببٌتخـُؾ تمىَ

 ٌبٍىسة س ٌٍّىاسد اٌبششَت
     

26-  
 وعُبعبث اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد أھذاف غُتت

 ببٌىػىذ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت فٍ اٌبششَت
     

27-  
تتىافك اٌخـت الاعتشاتُدُت  ٌٍّىاسد اٌبششَت فٍ الإداسة 

اٌتشبىَت اٌّشوضَت ِغ خـؾ اٌدهبث اٌؼبِت الأخشي راث 

 اٌؼلالت

     

28-  
, اٌؼبٍُِٓ فُهب باششان الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت  تمىَ

 اٌبششَت اٌخـت الاعتشاتُدُت ٌٍّىاسد بىػغ
     

29-  
تشتشن ِذَشَبث الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت فٍ ئػذاد اٌخـت 

 الاعتشاتُدُت
     

35-  
َتُ وػغ اٌخـت الاعتشاتُدُت ٌلإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت 

 بؼذ تسًٍُ اٌبُئت اٌذاخٍُت واٌخبسخُت فُهب
     

31-  
تمىَ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت بذساعت وتسًٍُ  الازتُبخبث 

 اٌّغتمبٍُت  فٍ ػىء اٌفشص اٌّتىلؼت ٌٍّىاسد اٌبششَت
     

32-  
ٌؼٍُّت  خبطت ُِضأُبث تخظض الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت

 اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍؼبٍُِٓ فُهب
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33-  
تتٕبعب ِغ  بسُث ببٌّشؤت الاعتشاتُدُت ٌخـت تتغّب

 اٌّتغُشاث اٌـبسئت
     

فٜ الإزاضح اىزطث٘ٝخ اىَطمعٝخ فٜ اىغَٖ٘ضٝخ  

اىعطثٞخ اىؽ٘ضٝخ

 أثساً ّبزضاً أ ٞبّبً غبىجبً زا َبً اىجْ٘ز اىطقٌ

34-  
َؼتّذ اٌّغإوٌىْ ػٓ تخـُؾ اٌّىاسد اٌبششَت ػًٍ اٌتمذَش 

 اٌشخظٍ والاستدبي فٍ تمذَش الازتُبخبث ِٓ اٌّىاسد اٌبششَت
     

35-  
اٌتشبىَت اٌّشوضَت ٌىخىد وزذة ئداسَت ِختظت تفتمش الإداسة 

 ببٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت
     

36-  
تفتمش وزذاث اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ  ٌٍّىاسد اٌبششَت 

 ٌٍظلازُبث اٌىبفُت
     

      َلالٍ  تـبُك اٌخـؾ  الاعتشاتُدُتِؼىلبث ٌؼذَ ِشؤتهب  -37

      اھتّبَ الإداساث اٌّختظتتؼبٍٔ اٌخـؾ الاعتشاتُدُت ِٓ لٍت   -38

      تتظف ػٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت ببٌشوتُٓ  -39

45-  
تفتمش ػٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت ئًٌ اٌٍىائر 

 والأٔظّت إٌبظّت ٌغُشھب
     

41-  
تغُُش اٌخـؾ ػٕذ اٌتٕفُز َغبب ئسببن ػٍُّت اٌتخـُؾ 

 الاعتشاتُدٍ
     

42-  
اٌتٕغُك بُٓ ئداساث الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت  فٍ  ػؼف

 ػٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت
     

43-  
تهبوْ بؼٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ولٍت تمذَش ٌّذي أھُّته 

 وػشوسته ِٓ لبً  اٌؼبٍُِٓ
     

44-  
ٔمض اٌّىاسد اٌّبٌُت اٌّخظظت ٌؼٍُّت اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ 

 اٌبششَتٌٍّىاسد 
     

45-  
صَبدة ِؼذي اٌذوساْ اٌىظُفٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت )زبلاث 

 الأتمبي ...( –الاعتمبٌت 
     

      تذاخً ِهبَ اٌّذَشَبث ِغ بؼؼهب اٌبؼغ بشىً وبُش  -46

      واخببث وِغإوٌُبث اٌؼبٍُِٓ غُش واػست  -47

      اٌخلافبث بُٓ اٌؼبٍُِٓ فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت  -48

 

1- .................................................................................................................................................... 
2- .................................................................................................................................................... 
3- ................................................................................................................................................... 

  نطاًلإعبثبرل اىَفٞسح
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      :"بـبلت اٌّمببٍت فٍ طىستهب إٌهبئُت" (2ٍِسك )

 

 

 ِؼت دِشكخب

 وٍُت اٌتشبُت

 والإداسة اٌتشبىَت لغُ اٌتشبُت اٌّمبسٔت

 

 

 

 .........اٌغُذ اٌّذَش )ة( اٌّستشَ )ة( 

 تسُت ؿُبت:

والغ اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت : "تعُىاٌ دساسح تئجشاء انثاحث يمىو

 ."وِتـٍببث تـبُمه فٍ الإداسة اٌتشبىَت اٌّشوضَت فٍ اٌدّهىسَت اٌؼشبُت اٌغىسَت

نٍ ذسرخذو إلا لأغشاض انثحث عهً تالإجاتح انركشو يشجً

 انعهًي.

 
 إعذاد انطانة:

 أبىٌـُف آطف

 

 إششاف:

 أ.د. ػُغً ػٍٍ

 

 

 :اؼٌ اىَسٝط 

 :اىَسٝطٝخ 

 :َٜٞاىَؽز٘ٙ اىزعي 

 :ربضٝد اىَقبثيخ ٍٗنبّٖب 
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 الأؼئيخ: 

 ثبىَ٘اضز اىجشطٝخ؟ٕو ر٘عس ذطخ اؼزطارٞغٞخ ىسٙ ٍسٝطٝزنٌ رزعيق  -1
..................................................................................................................... 

 ٕو ٝ٘عس ىسٝنٌ زا طح ٍزرصصخ ىيزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ؟ -2
...................................................................................................................... 

 مٞف رزٌ  َيٞخ اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ فٜ ٍسٝطٝزنٌ؟ -3
......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 اىَؽؤٗه  ِ اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ, ٕو ٝزٌ رسضٝت اىقؽٌ  -4

 ثشنو زٗضٛ؟ 
..................................................................................................................... 

 اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ ىسٝنٌ؟ ٕو ٝ٘عس ٍب ٝعٞق -5

 ب() ٝطعٚ شمط  سز ٍْٖ
......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

ٕو ٝ٘عس رْؽٞق ٍع اىَسٝطٝبد الأذطٙ فٜ  َيٞخ اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ  -6

 ىيَ٘اضز اىجشطٝخ؟
...................................................................................................................... 

 

 ٍب ٕٜ إٌٔ ٍزطيجبد رطجٞق اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ ىيَ٘اضز اىجشطٝخ ثطأٝنٌ؟ -7
......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 جبد اىزرطٞط الاؼزطارٞغٜ؟اىزحقٞق ٍزطي ٍب ٕٜ إٌٔ ص س ذط٘اد رقٍُ٘٘ ثٔ -8
......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

 وٌىُ خضًَ اٌشىش   

 اٌببزث                                                                       

 آطف فبسط أبى ٌـُف                                                               
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 ِسىٍّ أدواث اٌذساعت اٌغبدة أعّبء (3ٍِسك )

 

 

 

 اٌؼذد

 

 اٌّسىُ  اعُ

 

 اٌؼٍُّت اٌظفت 

 

 اٌؼًّ  ِىبْ

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  أسرار دكرىس عيسً عهي 1

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  أسرار دكرىس فىاص انعثذ الله 2

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  أسرار دكرىس فاضم حُا 3

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  أسرار يساعذ سًيح يُصىس 4

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  يذسط ياسش جايىط 5

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  يذسط عضيضج سحًح 6

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  يذسط نيُا شالاذي 7

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  يذسط أيم كحيم 8

 جايعح ديشك –كهيح انرشتيح  يذسط اترساو َاصيف 9

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٍِخض اٌذساعت 

                 والغ اٌتخـُؾ الاعتشاتُدٍ ٌٍّىاسد اٌبششَت, وِتـٍببث تـبُمه       

 سَت اٌؼشبُت اٌغىسَتاٌتشبىَت اٌّشوضَت, فٍ اٌدّهى الإداسة فٍ       
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Abstract                                               

This study aimed to know the reality of human resources planning, in 

educational administration in Central Syrian Arabic Republic in fields 

(selection and recruitment-training-motivation and evaluation), and know 

The reality of strategic human resources planning, in educational 

administration in Central Syrian Arabic Republic, in addition to the known 

constraints on strategic planning, requirements, and the population of the 

study, Administrative workers in the central educational administration, 

Syrian Arabic Republic and some (1100) management agent, and the study 

sample (100) an administrative agent, where the study was applied during 

the school year (2013-2014), The study consisted of adatinvi access to 

information and data, 1: identification, including the collection of data from 

administrative staff, of the central educational administration, the Syrian 

Arabic Republic, And second: card with some managers of educational 

administration in the Syrian Arabic Republic, adopted the descriptive 

analytical study. 

The study, variables were independent variables: a (sex, years of experience, 

job category, number of training sessions, planning (and its variants, and the 

sample responses About the reality of strategic human resources planning, 

the central educational administration, the Syrian Arabic Republic.  

Study questions were as follows: 

The reality of human resources planning in educational administration 

central Syrian Arabic Republic,?, in:-selection and appointment. 

 Rehabilitation and training. 

 Motivation and evaluation. 

But true strategic human resources planning, educational vialadarh Central, 

in the Syrian Arabic Republic?. 

What impediments to strategic human resources planning, education 

vialadarh Central Syrian Arabic Republic,?. 

What are the requirements for the application of strategic planning, in the 

central educational administration, Syrian Arabic Republic?. 

   The study found several results, including: 

1. There are significant differences, when the level indication (0.05) 

between the averages of the sample answers to identify the strategic 
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human resources planning, Central, in educational management from 

the point of view of administrative workers, due to the variable sex. 

2. There are significant differences, when the level indication (0.05) 

between the averages of the sample answers to identify the strategic 

human resources planning, Central, in educational management from 

the point of view of administrative workers, due to the variable job 

category; (First class, second category, third category), where the 

differences between category I and category III for the first category, 

and category II and category III for the second category. 

3. There are significant differences, when the level indication (0.05) 

between the averages of the sample answers to identify the strategic 

human resources planning, Central, in educational management from 

the point of view of administrative workers, due to years of work 

experience; (Less than 5 years 5-10 years more than 10 years). 

4. There are significant differences, when the level indication (0.05), 

between the averages of the sample answers to identify the strategic 

human resources planning, Central, in educational management from 

the point of view of administrative workers, due to the number of 

courses Planning (did not participate in any session, 1-3 courses, 3 

courses), and the differences between category I and category III for 

the first category, and category II and category III for the second 

category. 

5. There is no strategic plan and independent, the central educational 

administration, and still mysterious process strategic planning process 

the majority of interviewers, the directors of the central educational 

administration. 

6. There are specialized in each service Directorate, on the strategic 

planning process for human resources. 

7. There are many obstacles to the process of strategic human resources 

planning, including: 

 Obstacles concerning the rules and regulations and authority, in 

respect of each Directorate. 

 Poor coordination between Directorates. 

 There are no specialized Directorate planning process. 
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8. The most important requirements apply strategic human resources 

planning, the central educational administration, namely:-amend the 

regulations. 

 Create a section dedicated to the strategic planning process for human 

resources. 

 Coordination between the departments of the Central Administration.  

9. the three most important steps by the central educational 

administration managers, to achieve strategic planning requirements, 

are: 

 To amend the rules of procedure of the Ministry of education. 

 To create a central database with reliability. 

 Attention to the planning process, and to make it a priority. 
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